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While research on pedagogical leadership usually starts from an ideal idea of what this form of leadership
might be, or from governing documents, in this article we add to the understanding of how preschool
principals themselves comprehend, practice, and develop their pedagogical leadership. This is done, firstly,
by recounting and problematizing how principals position themselves vis-a-vis their organization and
employees; secondly, by generating metaphors to capture the essence of preschool principals’ own
understanding, enactment, and progress of their pedagogical leadership. The study is based on 78 texts
written by preschool principals, texts that each explicitly or implicitly relate to four crucial parts of the
principal's assignhment, with special focus on the pedagogical leadership: the principal's 1) image of the ideal
leadership, 2) interpretation of the pedagogical leadership assignment, 3) individual leadership practices, and
4) leadership development. The texts analysis is followed by a metaphorical approach, where metaphors are
established and then used to develop the understanding of preschool principals’ pedagogical leadership. We

argue that five metaphors can represent the principals’ understanding, enactment, and progress of their
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pedagogical leadership: firstly, in four subordinate metaphors — sing-along leader, conductor, dissonance,

and jam session — secondly, in an over-arching metaphorical concept: the ensemble.

Keywords: forskolerektorer, férskoleutveckling, metaforer, pedagogiskt ledarskap

1 Introduktion

Avregleringen av svensk forskola har medfort allt fler fristaiende forskolor och enskilda huvudmain,
och dirmed en storre variation 1 organisering, styrning och pedagogiska arbetssitt (Garvis &
Lunneblad, 2018; Persson, 2020; Roberts-Holmes & Moss, 2021). Dirutover har stora
flyktingstrommar, tilltagande barnkullar, digitalisering och en sarbar kompetensforsorjning okat
forskolans komplexitet (Persson & Tallberg Broman, 2019). Spiannvidden inom f6rskolans omrade
ar idag betydande vad giller storlek, struktur, huvudmannaskap, villkor och férutsittningar. Denna
spannvidd till trots ska varje enskild férskolerektor leda och sikerstilla en likvirdig, pedagogiskt
hégkvalitativ férskola, samt leda det systematiska kvalitetsarbetet (Hakansson, 2016; Oqvist &
Cervantes, 2018) och mer riktade skolutvecklingsprojekt (Riddersporre & Erlandsson, 2020). Som
chef for verksamheten har rektor arbetsgivar-, personal- och budgetansvar och ska dirtill dven
fungera som pedagogisk ledare. Rektorsuppdraget, reglerat i savil skollagen (2010:800) som i1
liroplanen (Skolverket, 2018), tillmits alltsa stor vikt och rektor mots dirfér av héga forvintningar

och krav frin huvudmin, medarbetare och vardnadshavare.

Utifran denna stora variation — 1 villkor, férutsittningar, och syn pa rektors roll — ska det statligt
reglerade uppdraget som rektor i férskolan gestaltas och transformeras till en 6ver hela
verksamheten likvirdig vardagspraktik. Hur den 6vergripande styrningen 6versatts till praktik har
stor betydelse fér den enskilda férskolans kvalitet. And4 limnas rektorerna relativt ensamma med
denna Oversittning, med standardiserade modeller fér kvalitetsutveckling (Vallberg Roth &
Tallberg Broman, 2018) och med vigledande rad vid tillsyn och granskning som ofta ir generella
(Beach et al., 2015). Uppdraget upplevs dirfér av den enskilde rektorn ofta som otydligt
(Mettidginen, 2016; Stahlkrantz, 2019). Det ankommer pa varje rektor i férskolan, till stor del pa
egen hand, att forstd det formella uppdraget, att praktisera det i ljuset av sin egen organisatoriska
kontext och att wtveckla det. Denna forstaelse, praktik och utveckling dr sirskilt framtridande i
forskolerektors uppfattning av det pedagogiska ledarskap rektor ska utova. I detta ledarskap ar

férskolans uppdrag i centrum, utifran liroplanens mal och lokala mal. Rektor ska i sitt pedagogiska
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ledarskap dels kunna kartligga verksamheten med styrkor och utvecklingsbehov, kommunicera
med huvudmannen, och planera och genomfora ibland krivande utvecklingsprocesser; dels utéva
ett pedagogiskt ledarskap i relation till arbetslag och pedagoger (Skolverket, 2018). Rektors
vardagspraktik avgors till stor del av hur den enskilda rektorn uppfattar, tolkar och gestaltar sitt

pedagogiska ledarskap, och detta dr darfor sirskilt relevant att underséka och problematisera.

Forskolans rektorsuppdrag har varit foremél for flera myndighetsgranskningar i vilka kritik
framforts avseende rektors formaga att axla det pedagogiska ledarskapet och leda det systematiska
kvalitetsarbetet (Skolinspektionen, 2016a, 2016b, 2018). Bland annat av detta skal erbjuder
Skolverket fort- och vidareutbildningar med fokus pa rektorsuppdraget. En sadan var Fortbildning
for forskolechefer (FFF), vilken anordnades av ett antal lirositen pa uppdrag i sammanlagt tre
omgangar under aren 2016-2019. Vid ett av dessa lirositen skulle deltagarna genomféra en
examinationsuppgift 1 slutet av utbildningen, i vilken de skulle beskriva aspekter av sitt uppdrag
och pedagogiska ledarskap. Dessa examinationsuppgifter utgér det empiriska underlaget 1
foreliggande studie — en kvalitativ textanalys av hur rektorer i forskola beskriver sin fOrstaelse,

praktik och utveckling av sitt uppdrag, med sirskild tonvikt pa det pedagogiska ledarskapet.

1.1 Bakgrund

Bland utbildningsforskare har det linge f6rts en debatt om pedagogiskt ledarskap och dirmed finns
ett antal definitioner av detta begrepp och fenomen. Ofta dr utgangspunkten att pedagogiskt
ledarskap ska ses som ett direkt eller ett indirekt ledarskap, eller ska anses vara knutet till en utpekad
ledare eller uppdelat mellan flera samordnade ledare (Skott & Nordzell, 2017). Dairtill finns en
mingd forskning om lirares pedagogiska ledarskap i relation till elever eller barn (Hattie, 2009;
Sheridan & Williams, 2018). I denna studie utgar vi dock fran skollagens, liroplanens och andra
styrdokuments formuleringar rérande rektors pedagogiska ledarskap, eftersom det dr de krav som

formuleras dir som rektorn 1 forskola maste leva upp till.

Skollagen ir visserligen faordig kring pedagogiskt ledarskap, men tydlig: "Det pedagogiska arbetet
vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ska sirskilt verka
for att utbildningen utvecklas” (SFS 2010:800, §9). I nidsta dokument i styrkedjan, férskolans
liroplan, utvecklas detta genom att rektorn som pedagogisk ledare ges sirskilt ansvar for att

“planera, f6lja upp, utvirdera och utveckla utbildningen systematiskt och kontinuerligt”, en
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verksamhet som ska bedrivas i enlighet med malen i liroplanen” (Skolverket, 2018, kap. 2.8). 1
liroplanen foljer sedan en lang lista pa krav pa organisationen och olika processer, diribland att det
systematiska kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av forskollirare, barnskotare och 6vrig
personal; att forskolans arbetsformer utvecklas sa att barnens inflytande gynnas; att foérskolans
milj6 dr god och tillginglig och anpassad for savil omsorg, lek, rérelse, utveckling som lirande;
samt att personalen kontinuerligt fir den kompetensutveckling som krivs for att de professionellt
ska kunna utféra sina uppgifter (Skolverket, 2018). Enligt Skolverket dr en grundliggande
forutsittning for pedagogiskt ledarskap att rektorn 7ar vil insatt i férskolans mal och uppdrag”
(Skolverket, 2017, s. 13). Till det pedagogiska ledarskapet fors ocksa att rektorn ger ’forskollarare
och annan personal organisatoriska forutsittningar for att planera, folja upp och utvirdera

utbildningen” (Skolverket, 2017, s. 20).

I en av sina kvalitetsgranskningar av det pedagogiska ledarskapet 1 forskolan stiller
Skolinspektionen ett antal fragor, och ett jakande svar pa dessa fragor, ett par av dem listade nedan,
innebir enligt myndigheten att man lever upp till kraven pa det pedagogiska ledarskapet: 1) initierar
och leder rektorn utvecklingsprocesser med fokus pa att verksamheten stimulerar barnens
utveckling och lirande? 2) Kommunicerar rektorn med pedagogisk personal om metoder,
arbetsformer och mal f6r den pedagogiska verksamheten i férskolan? (Skolinspektionen 2016b, s.
11.) De olika definitionerna ur styrdokument och andra myndighetsdokument ar alltsa relativt
samstimmiga och med stéd i dessa viljer vi (liksom Riddersporre & Erlandsson, 2020) att

formulera uppdraget som pedagogisk ledare 1 forskola pa féljande sitt:

Pedagogiskt ledarskap i foérskola handlar om att skapa organisatoriska forutsittningar for
utveckling, att leda och samordna det pedagogiska arbetet i riktning mot hég kvalitet och god
maluppfyllelse, hela tiden med fokus pa barns utveckling och lirande, genom att systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utvirdera verksamheten. (Riddersporre & Erlandsson, 2020.
s. 19)

1.2 Tidigare forskning
Hir foljer en syntetisering av ndgra studier med sirskild relevans for vart syfte, studier som liksom
var sOkt att nyansera och komplettera bilden av forskolans (pedagogiska) ledarskap med hjilp av

metaforer (eller kategoriseringar).

I sin 6versikt av forskning om férskolans ledare hiavdar Kivunja (2015) att en framgangsrik rektor

1 forskola inte bara maste planera, organisera, leda och kontrollera verksamheten, utan vara en
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visiondr; en lagledare och lagspelare, en uttolkare av policy (eftersom policy sillan foreskriver en viss
praktik); samt en pedagogisk reatir — och ofta allt detta samtidigt, nagot som gor rektorsrollen i

forskola unik i relation till andra skolformer.

The people, the place and the practices that s/he has to manage and lead involve intricate
structural and cultural dynamics ... This helps us to understand that an ECE setting is not just
another school setting. It looks different, it involves different roles and the leader has to perform
functions that are significantly different from those in a primary, or secondary school, or a tertiary
institution. (Kivunja, 2015, s. 1715)
Kivunjas (2015) beskrivning av en framgangsrik ledare i férskolan ligger nira idéer om det agila
och post-heroiska ledarskapet, dir ledarens fraimsta uppgift r att fungera som en katalysator och
mdjliggorare (facilitator). Ledares frimsta uppgifter 1 ett agilt och post-heroiskt ledarskap dr att ge
medarbetarna férutsittningar att utvecklas; skapa en lirande kultur i organisationen; fostra och
frimja medarbetarnas nyfikenhet; och att inspirera, peppa och stétta (Eicher, 2008; Joiner &
Josephs, 2006). Sadana uppgifter stiller krav pa ledarens kommunikativa férmagor och tillitsfulla
interaktion med medarbetarna. Enligt Riddersporre & Erlandsson (2016, 2018a, 2018b, 2020) har
ett sadant agilt och post-heroiskt ledarskap under senare tid kommit att betonas dven inom
férskolan. Detta syns delvis i en studie av Harju (2023), som visar att rektorer kan mojliggora
forindring genom att skapa “meningsfulla utrymmen” for att dela erfarenheter och utveckla
arbetssitt, och att vigen dit krdver en omformulering av traditionella ledarskapspraktiker till mer
demokratiska och samarbetsinriktade sadana. En efterfraigan pa ett agilt ledarskap i foérskola
framtrider dven hos Aubrey et al, (2013), som med enkiter och intervjuer underséker
forskolepersonals forvintningar pa rektorers ledarskap och kommer fram till flera 6vergripande
och agilt firgade Onskemal pa detta ledarskap: rektorer som “guider”, ”’strateger” och
“motivatorer" (Aubrey et al., 2013, s. 24). Till ledare som guider knyts dels egenskaper som virme,
rationalitet, kunskap, dels aktiviteter som coaching, mentorskap och vigledning. Till ledare som
strateger kopplas egenskaper och aktiviteter som professionalitet, proaktivitet, visioner och
risktagande. Ledare som motivatorer kinnetecknas av systematik, fortroende och bemyndigande
(empowerment). Utifran intervjuer med forskolerektorer visar Lunneblad och Garvis (2017) hur
komplex forskolerektorernas vardag dr, dir rektorerna behéver navigera i relation till olika aktorer
(som medarbetare och vardnadshavare) och till férindrade villkor och forutsittningar (dikterad av
politikens pedagogiska, juridiska och ekonomiska styrning). Tre Overgripande och ibland

svarforenade roller framtrider i intervjuerna: rektorn som organisator, chef och coach. I rollen som
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organisatirer fokuserar rektorerna planering och sirskilt den planerade verksamhetsutvecklingen. I
rollerna som chefer poingterar rektorerna detaljerad kunskap och férstielse av forskolans samlade
uppdrag, liksom om kraven som nationell och lokal styrning och juridik staller och hur detta ibland
behover fa sitt uttryck i tuffa beslut av rektorn och i en tydlig, riktningsgivande ledning av
personalen. Som cvacher anstringer sig rektorerna for att implementera ett distribuerat ledarskap
och bjuda in medarbetare att ta ansvar och aktiva roller i beslutsfattande och implementering
(Lunneblad & Garvis, 2017). Nilsen (2015) studerar visserligen hur foérskollirare konstruerar sitt
ledarskap 1 métet med andra forskollirare och barnskétare, men Nilsens kategoriseringar ar
relevanta for den studie av forskolerektorers resonerande kring sitt ledarskap vi genomfér. Nilsen
identifierar fyra aktorspositioner hos de intervjuade forskollirarna: 1) den /lisningsorienterade,
demokratiska och lirvilliga ledaren — som beskriver sig vara pa stindig jakt efter bra alternativ, siker pa
sin kunskap och roll, med en uttrycklig vilja att forbittra sin egen professionella praxis och en lust
att demokratiskt och vilvilligt leda och vigleda kollegor; 2) den nya och osikra ledaren — som ar mer
vacklande kring sin position och som antingen ser sig sjilv ingripa och korrigera medarbetares
praktik eller beteende, eller av osidkerhet inte vagar reagera; 3) den kapabla och sikra ledaren — som
beskriver sig som sjilvsaker och beslutsam i savil egna handlingar som 1 situationer som kriver ett
uttryckligt ledarskap; de sager sig ta ansvar for att “rensa upp” och gor det (enligt dem sjélva) pa
ett effektivt och limpligt sitt; samt 4) den marginaliserade ledaren — som siger sig vara sa utsatt for
sina medarbetares maktutovning, negativa beteende och handlingar, att hen istallet intar en passiv

offerposition, fran vilken det dr svart eller omoijligt att finna vagar ut, mot en férindring.

Hernandez-Amords och Martinez Ruiz (2018) analyserar metaforiska uttryck som férskolerektorer
(i Spanien) anvander for att beskriva den egna ledarrollen. Fyra 6vergripande metaforiska kategorier
utkristalliserades: guider, férmyndare, instruktérer och inspiratérer. Som guider (dit de flesta
rektorer hérde) bendmndes rektorer som framstillde sig som vigvisare, vigbyggare, lokomotiv, etc.

Formyndare var rektorer som beskrev sig sjilva som beskyddare, familjeéverhuvud, hjiltar, etc. De

2 2
b

som etiketterades som znstruktorer kallade sig sjilva f6r ”kapten pa ett skepp”, “Overst i pyramiden”,
etc. Inspiratorer, slutligen, var rektorer som beskrev sig sjilva som lingdistanslopare, dventyrare,
forebilder, etc. I en snarlik studie lit Argyropoulou och Kalliopi (2014) intervjuade férskolerektorer
(i Grekland) illustrera sin forstaelse av ledarskapet genom att skapa teckningar och dir rektorer ofta
valde att beskriva sitt ledarskap utifrain djur (som ankmamma, arbetshist, packasna), manskliga

karaktirer (som lindansare, tril, 16pare), eller genom landskapsmotiv (som vigar, batar, skogar).

Enligt forskarna ar rektorsrollens dubbelhet ett genomgaende tema i rektorernas anvindning av
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metaforer: att bade leda verksamheten och vara en integrerad del av densamma skapar stress och
spanningar; nagot som i sin tur leder till en ofta formulerad men sillan realiserad 6nskan om att fa

limna den krivande vardagen som rektor.

Metaforerna som i dessa studier anvinds i beskrivningar av forskolans rektorer (sasom till exempel
risktagare, lindansare, beskyddare, coach, guide, lagledare, strateger, etc.) bidrar till var forstaelse av
forskolerektors Gvergripande ledarskap. Likvil, genom att utgd frin en annan typ av empiriskt
material, anvinda en mer utpriglad metaforik-ansats (som vi introducerar och presenterar nedan)
och rikta ett sirskilt fokus pa det pedagogiska ledarskapet, vill vi férdjupa forstielsen av
forskolerektors pedagogiska ledarskap. Med de nya metaforer vi skapar, for att komplettera de vi
funnit i var forskningsoversikt, ar ambitionen att fanga det unika och specifika i férskolerektorers
pedagogiska ledarskap, och samtidigt kunna sdga ndgot generellt och allmingiltigt om deras
ledarskap. I basta fall kan de metaforer vi skapar dven fOrutspa nya aspekter av forskolerektorers

pedagogiska ledarskap (jfr. Ghazinoory & Aghaei, 2023).

2 Syfte och fragestillningar

Rektor dr en formell position i forskolans styrkedja, vilken regleras i styrdokumenten, men
styrdokumenten ger fa precisa beskrivningar eller instruktioner f6r hur denna position ska fa sitt
lokalt anpassade uttryck i den enskilda forskolan. Givet styrdokumentens Overgripande och
generella karaktir och givet variationsvidden 1 férskolors struktur, storlek och huvudmannaskap,
maste varje rektor sjilv begreppsliggora och gestalta sin position — sitt rektorsuppdrag. Studiens
syfte dr att skapa kunskap om vilka aspekter som fokuseras nir forskolerektorer beskriver,
motiverar och gestaltar sitt rektorsuppdrag, for att utifrain denna kunskap férdjupa diskussionen

om férskolerektorers pedagogiska ledarskap. Utifran syftet besvarar vi tre fragor:

e Hur beskriver rektor sitt uppdrag som pedagogisk ledare?
e  Hur beskriver rektor sin utveckling som pedagogisk ledare?

e Hur kan rektors pedagogiska ledarskap forstas 1 relation till medarbetare och verksamhet?
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3 Metod och material

Med hjilp av en kvalitativ textanalys och en induktiv metaforik-ansats (beskriven nedan) i métet
med rektorers egenhindiga beskrivningar av sitt uppdrag, genererar vi teman och kategorier, 1 ett
forsok att fanga bade manifest och latent innehall, mening och avsikter (jfr. Bergstrém & Boréus,
2000; Hsieh & Shannon, 2005; Krippendorff, 2004). Utifran dessa teman och kategorier formulerar
vi ett antal nya metaforer fOr rektors pedagogiska ledarskap. Ambitionen dr att dessa ska
komplettera och nyansera de redan existerande metaforer som genererats i tidigare forskning om

rektorers ledarskap.

3.1 Kontexten

Under aren 2016-2019, pa Skolverkets uppdrag, anordnade ett antal svenska lirositen en
internatbaserad fortbildning (férkortad FFF) f6r forskolechefer (befattningsnamnet blev regzor 1
juni 2019). Syftet var att ge forskolechefen forutsittningar att utveckla sitt pedagogiska ledarskap.
Fortbildningen inriktades mot styrnings- och ledarskapsfragor, dir teoretiska kunskaper skulle
anknyta till forskolechefens ledarroll i praktiken. Maldokument och lirandemal formulerades
nationellt (Skolverket, 2015), medan lirositena hade viss frihet avseende utbildningens upplagg.
Denna fortbildning for forskolechefer upphoérde i samband med att deltagande i det statliga

Rektorsprogrammet blivit obligatoriskt dven for rektorer i forskolan (Skolverket, 2020).

3.2 Deltagare

Villkor f6r FFF-deltagande var ett pagiende uppdrag som forskolechef, med minst ett halvt ars
erfarenhet. Utbildningen lag pa grundniva och omfattade 7,5 hp. Deltagarnas utbildningsbakgrund
varierade, fran hogskoleexamen och genomginget statligt Rektorsprogram (tre ars studier pa
avancerad niva, omfattande 30 hp), till enbart barnskotarutbildning. Sammanlagt deltog 84
forskolechefer i de tre utbildningsomgangar som anordnades av Malmé universitet. Av dessa
avslutade 78 sin utbildning med godkint resultat. Samtliga forfattare bakom foreliggande studie
medverkade som utbildare vid Malmé universitets fortbildning. Deltagargruppen bestod av
rektorer fran hela det spektrum av organisatoriska och storleksmissiga variationer 1 svensk férskola
som beskrivits ovan. Det fanns foretridare f6r forskolor i tva av landets storstider, med en stark
infrastruktur (av stédfunktioner, kollegiala nitverk och intern fortbildning), tydlig styrkedja och
avseviard storlek i organisationen. Mellanstora och sma kommuners forskolor var ocksa

representerade, liksom fristiende foérskolor i sma och stora kommuner, drivna av enskilda
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huvudmin (personal- eller forildrakooperativ eller egendgda) och stérre koncerner eller

organisationer. Numerirt fanns en dominans av deltagare fran fristaende forskolor.

3.3 Data

Data utgors av 78 examinationsuppgifter, forfattade av lika manga forskolerektorer, 1 samband med
den fortbildningsinsats som beskrivits ovan. Examinationsuppgiften utgjordes av ett sjilvstindigt
arbete dir deltagarna skulle redovisa sin planering av en realistisk utvecklingsinsats pa sin forskola.
Vilket fokus detta utvecklingsarbete skulle ha avgjordes av var och en, men med utgangspunkt i de
analyser av verksamhetens kvalitet som genomforts inom utbildningens ram. Deltagarna skulle
anknyta till nagon eller ndgra av de teorier, perspektiv eller modeller som hade diskuterats under
utbildningen och prova denna eller dessa i en vil underbyggd planering av insatsen. De skulle dels
motivera behovet och valet av insats, dels visa hur de tinkte sig att insatsen skulle kunna
genomforas, steg for steg. De skulle dven sirskilt Jyfta fram sin ledarskapsroll och denna rolls betydelse for
de olika stegen i den insats de planerade. Det idr framfoér allt fran dessa senare avsnitt i

examinationsuppgiften som studiens empiri hamtas.

3.4 Metaforer som analysverktyg

Metaforer kan anvindas som verktyg for att utveckla forstielse av olika fenomen, i detta fall av
pedagogiskt ledarskap i férskolan. I sitt banbrytande arbete Mezaphors We Live By beskriver Lakoff
och Johnson (1980) hur “the essence of metaphor is understanding and experiencing one kind of
thing in terms of another” (s. 5). Metaforer anvinds darfér i en mingd sammanhang: i konst,

litteratur, vardagssamtal, media, etc.

Inom ledarskapsforskningen finns exempel pa nir forskare dels undersoker metaforer som ledare
anvinder (Alvesson & Spicer, 2011), i sa kallade spontana metaforer (Tietze et al., 2003), dels dar
forskare pa egen hand skapar metaforer utifran analyser av ett empiriskt material (Riddersporre &
Erlandsson, 2020). Det dr denna senare ansats som vi foljer i foreliggande studie. Mer specifikt
innebidr det att materialet analyseras 1 flera steg, dir metaforer betraktas som sa kallade sensztiging
concepts (Blumer, 1954). Sensitizing concepts dr inte exakt definierade begrepp, som deduktivt
tillimpas pa den empiriska verkligheten, utan flexibla sidana, nira kopplade till dem eller det som

studeras och som riktar den analytiska blicken mot en foreteelse. Dirmed nidrmar vi oss som
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forskare inte empirin med “firdiga” begrepp (top-down) utan utgar (bottom-up) i stéllet fran de
studerades sprak och uttryck (Alvesson, 1994; Van Den Hoonard, 2008). Pa sa sitt “sensitivieras”
vi medan vi genomfor analysen, vilket 6kar mojligheterna att skapa nya, kompletterande och
rittvisande metaforer, som i sin tur kan berika diskussionen om och férdjupa férstielsen av

forskolerektorers pedagogiska ledarskap.

Aven om det finns kritik mot metaforanvindning i dataanalys, exempelvis av Nonaka et al. (1996)
som hivdar att metaforer gor sig bist som ett inledande steg 1 en kreativ process 1 ett tidigt stadie
av kunskapande, eller fran Carpenter (2008) som varnar for att anvinda metaforer som inte passar
med data och diarmed ge en felaktig bild av de fenomen man studerar, vill vi, liksom Schmitt (2005)
och Ghazinoory och Aghaei (2023), visa dels hur anvindningen av metaforer 1 kvalitativ forskning
ger oss mojlighet att undersoka fenomen ur ett unikt och kreativt perspektiv, dels att metaforer kan
fa oss att uppticka relationer och samband som tidigare inte uppmirksammats (jfr. Kvale, 1996).
Metaforiska narrativs anvindbarhet bekriftas dven av att de sd ofta nyttjats inom
utbildningsvetenskaplig forskning (Hernandez-Amorés & Martinez Ruiz, 2018). Ritt anvinda kan
metaforer ge struktur at annars svarfangade data, processer och praktiker; minska komplexiteten;

sitta férmodat vilbekanta ting i ett nytt ljus — och vicka kinslor (Carpenter, 2008).

3.5 Avgrinsningar
I studien har gjorts savil kronologiska som innehallsliga avgrinsningar: materialet avser

tidsperioden 2016—-2019 och fokus ligger pa rektorernas beskrivningar av rektorsuppdraget.’

3.6 Material, etik och analys av data och resultat

Data utg6rs av examinationsuppgifter — det vill siga individuellt firdigstillda texter (10-20 sidor
linga) forfattade av de deltagare som fullfoljt FFF-utbildningen med godkiént resultat (i vissa fall
forst efter kompletteringar), sammanlagt 78 personer, och skrivna under utbildningens avslutande
fas. Totalt utgjordes det empiriska materialet av citka 1 000 sidor text. Infér examinationen
informerades deltagarna om studien och tillfragades efter avslutad och godkind utbildning om

deltagande i studien. Skriftligt samtycke inhdmtades. Da texterna i samband med examination fick

1 Forskolechef var fortfarande den gingse beteckningen under denna petiod och ddrfér blandas beteckningarna i
denna text.
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status av offentlig handling, uppmanades deltagarna att redan fore inlimning rensa texterna pa
sadan information som skulle kunna anvindas for att identifiera enskilda medarbetare, barn eller

vardnadshavare.

Tva av foreliggande studies forfattare var kursledare och utbildare pa FFF-utbildningen och dessa
tva fungerade dven som examinatorer av de texter som utgor studiens empiriska underlag. Studiens
tredje forfattare var med under ett enskilt men aterkommande utbildningsinslag i de tre
kursomgangarna. Aven om examinationsuppgiftens instruktion saknade en explicit uppmaning om
att rektorerna skulle visa hur de forstar, praktiserar och utvecklar sitt uppdrag (med sirskild tonvikt
pé det pedagogiska ledarskapet), kan texterna dnda lisas med en ambition att fanga just rektorernas
forstaelse, praktik och utveckling. Rektorernas sitt att i text beligga, motivera, planera och
organisera en utvecklingsinsats med fokus pa den egna rollen, blir en illustration (mdjligen nagot
tillrittalagd) av deras sitt att fOrsta, praktisera och utveckla sitt pedagogiska ledarskap. Texterna ar
forvisso fargade av det stoff som deltagarna hade métt i litteratur, foreldsningar och 6vningar
(sirskilt som deltagarna instruerades att anknyta till nagon eller ndgra av kurslitteraturens teorier,
perspektiv eller modeller). Likval dr risken liten att vi beskriver och problematiserar delar av
kursinnehallet, snarare dn deltagarnas mer subjektiva forstaelse och positionering, eftersom
textanalysen inte fokuserar pa resonemang och begrepp som emanerar ur kursens litteratur och
6vriga innehall. Narldsningen inriktades 1 stillet mot de delar i texterna dar deltagarna férmedlar
nagot unikt och specifikt, utifran den egna verksamheten, de egna medarbetarna, och det egna

ledarskapet.

Vi inledde textanalysen med en genomlisning av samtliga texter, en lisning som guidades av en
overgripande, utforskande fraga: Hur skriver férskolerektor fram sin position som rektor och i
relation till vad? Vi konstaterade att texterna, explicit eller implicit och i olika grad, innehéll
positioneringar i relation till fyra avgrinsade men sammanlinkade delar av rektorsuppdraget, med
sarskilt fokus pa det pedagogiska ledarskapet. De delar vi identifierade var féljande: 1) Rektors egen
bild av ett idealt pedagogiskt ledarskap, av till exempel den effektiva, framgangsrika rektorn, eller
goda pedagogiska ledaren; en idealbild som paverkar rektors positionering. 2) Rektors egen sizuerade,
dynamiska tolkning av det i styrdokumenten stipulerade uppdraget som pedagogisk ledare, och om
visar hur rektor professionellt och personligt tolkar innebérden av och viljer att beskriva sin

pedagogiska ledning av verksamhet och medarbetare. Detta férstar vi som rektors positionering i
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relation till det stipulerade uppdraget. 3) Praktiserandet av uppdraget som pedagogisk ledare, det vill
siga agerandet som pedagogisk ledare i relation till medarbetare och i utvecklingsprocesser, och
som blir ett konkret uttryck for rektors positionering. 4) Utvecklingen av rektors pedagogiska
ledarskap, det vill siga de positionsforflyttningar som rektor, 1 ljuset av sina erfarenheter, gor for
att forandra sitt arbetssitt. En sidan utveckling kan innebira mindre eller storre justeringar,
forskjutningar eller férindringar av positionen som pedagogisk ledare, och avspeglar rektors egen

utvecklingsprocess.

Bearbetning och analys av insamlat material gjordes direfter i féljande steg: 1) Materialet ldstes
aterigen, nu med utgangspunkt i de fyra identifierade och ”rektorsnira” delarna av
rektorsuppdraget: det ideala, det situerade, det praktiserade, samt det utvecklade ledarskapet. 2)
Direfter nirldstes texterna pa nytt och for varje enskild text lyftes dess centrala teman fram, vilket
koncentrerat illustrerade rektorns beskrivningar och forstaelse av sitt uppdrag. 3) Direfter
grupperades de centrala budskapen med hjilp av sidana metaforer som tidigare forskning lanserat.
Inspirerade av Ghazinoory & Aghaei (2023) identifierade vi i detta tredje steg dven en maingd
alternativa metaforer, som vi sedan ”testade” pa olika delar av det koncentrerade materialet, for att
se om metaforerna speglade empirins dimensioner och teman, i syfte att finga essensen i varje
rektors egen forstielse, praktik och forflyttning. Efter dessa moéten mellan en mangd olika
metaforer och materialet valdes och justerades de metaforer som bedémdes bast
representera/illustrera/symbolisera rektorernas beskrivningar av forstielse, praktik och utveckling,
samt bast kompletterade tidigare forsknings metaforer for férskolerektorers ledarskap. 4) Slutligen
anvindes de olika metaforerna tillsammans for att analysera resultaten och besvara fragan om hur
forskolerektors pedagogiska ledarskap kan forstas i relation till styrdokument, verksamhet och

medarbetare.

4 Resultat

I dataanalysens inledande steg lidstes materialet alltsd igen, nu med fokus pa rektors positionering
utifran de fyra delarna av rektorsuppdraget: det ideala, det situerade, det praktiserade, samt det
utvecklade ledarskapet. Dirfor aterges hir nagra representativa exempel ur rektorernas texter med

biring pa dessa respektive delar, tillsammans med sammanfattande kommentarer.
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4.1 Rektorns syn pd det ideala pedagogiska ledarskapet
Ofta beskriver rektorerna i sina texter en idé om den ideala rektorn eller det 6nskvirda ledarskapet,
1 resonemang om hur det ”borde vara”. En rektor skriver till exempel att ”den viktigaste delen 1
ledarskapet ar att skapa, utveckla och bevara goda relationer till medarbetare och till huvudman
samt kunna féra alla olika typer av professionella samtal” (32). En annan att det dr av stOrsta vikt
att leda pd ett sitt dar alla lir tillsammans” (1); medan en tredje patalar behovet av en chef som
avgor en fraga “nir diskussionerna i personalgruppen pagatt linge utan att ett beslut tas eller nir
det giller att samla ithop gruppen i det systematiska kvalitetsarbetet” (70). I materialet framtrider
inte sillan olika och inte helt samstimmiga ideal; till exempel i idéer om férdelar med nirhet till
medarbetare och verksamhet, som hir: ”jag anser att sittet att arbeta pa som bade forskolechef
och 1 barngrupp ér ett bra sitt att fa den fulla insynen i det dagliga arbetet” (1), och idéer om vikten
av distans for 6verblick, chefskap och ledning, som hir: ”om jag gar in och deltar f6r mycket 1
vardagsarbetet sa forlorar jag Overblicken och kan inte leda processerna i organisationen for 6kad
maluppfyllelse” (19). I materialet finns ocksa lite svarforenliga beskrivningar av ett ledarskap som
a ena sidan vill bygga pa ett fértroende f6r dem som rektor leder: ”att vara en ledare som har tilltro
till medarbetarna och deras kompetens” (70), 4 andra sidan ett ledarskap som bestimmer, samlar

och fokuserar nir medarbetarna — enligt rektor — inte sjilva f6rmar (49).

4.2 Rektorers situerade tolkening av uppdraget som pedagogisk ledare

Forskolor kan se mycket olika ut och ha vitt skiftande villkor och férutsittningar. Mot denna
bakgrund framstar det som nodvindigt for rektor att gora en situerad tolkning av det nationellt
stipulerade uppdraget att pedagogiskt leda arbetet i den egna unika forskolan, ett uppdrag som vi 1

avsnitt 1.2 sammanfattade pa foljande satt:

skapa organisatoriska fOrutsittningar for utveckling, att leda och samordna det pedagogiska
arbetet i riktning mot hég kvalitet och god maluppfyllelse, hela tiden med fokus pa barns
utveckling och lirande, genom att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utvirdera
verksamheten.

Anda ser vi inte hir den férvintade mangfalden i dessa tolkningar, utan de flesta rektorer ger hir

relativt samstimmiga beskrivningar, hir illustrerat av tre ofta férekommande beskrivningar:

”Som férskolechet dr min uppgift att leda processer som leder i riktning mot de nationella malen
tor forskolan” (12).
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”I mitt uppdrag som forskolechef ingdr det att ge pedagogerna fOrutsittningar att utfora
utvecklingsarbetet i enlighet med malen 1 liroplanen” (51).

”Pedagogiskt ledarskap f6r mig handlar om att vi alla jobbar gemensamt mot gemensamma mal

dir vi pushar och guidar varandra i vart arbete” (10).
Nagra rektorer pekar pa paralleller mellan hur pedagogerna beskriver arbetet med barnen och det
arbete som de som rektorer bedriver gentemot pedagogerna, bland annat uttryckt i ett ansvar for
att ”inspirera pedagogerna till delaktighet, utveckling och lirande samt hitta bra verktyg att anvinda
1 vardagen” (17). De skillnader vi dnda iakttar hér dr att vissa rektorer ser sig som “en i gruppen”,
andra som den som har rodret, skapar forutsittningar och tar fram rutiner, vilket sikert hinger
samman med att vissa rektorer, ofta pa mindre enheter, dr en del av det vardagliga pedagogiska
arbetet, medan andra har en mer strategisk och 6vergripande roll 1 en storre organisation. Somliga
rektorer skriver darfér mer fram sig som processledare som ska utveckla verksamheter, 4n som

ledare av verksamheterna i sig.

4.3 Rektors pedagogiska ledarskap i praktiken

Det praktiserade ledarskapet konstitueras inte enbart av styrdokument, rektors tolkning av dessa
eller rektors idealbild av hur uppdraget bor tas om hand. Manga rektorer skildrar en vardag dir
manga av verksamheternas medarbetare saknar gedigen kunskap om vad forskolans uppdrag bestar
1, och aterkommer till att rektorsuppdraget framfor allt handlar om att fa medarbetarna att ’kinna
sig trygga med och ha kunskap om férskolans uppdrag” (12). Hir kommer dven medarbetarnas
6nskemal och forstielse av organisation och rollférdelning in och de unika villkor som den egna
férskolan arbetar under, vilket rektorerna beskriver pa olika sitt. I vissa avseenden och situationer
har medarbetarna svarigheter att se mina olika roller. ...Otydligheten har lett till olika férvintningar
och krav frin styrelsen, personal och féraldrar.” (1) "Det finns tillfillen da jag tror att pedagogerna
vill ha en toppstyrd ledare.” (46). Flera rektorer, som delar sina tjanster mellan att vara rektor och
att arbeta 1 barngrupp, beskriver lite frustrerat problem med att renodla rollerna och med att skapa
tid och utrymme for att utéva det egna ledarskapet. Kontexten kring nagra av dessa och andra citat
visar att osikerheten eller otydligheten som medarbetare eller andra upplever avseende rektors
uppdrag och roll dven finns uttryckt 1 rektorns egen osikerhet eller otydlighet; nir hen soker sin
plats och funktion avspeglar sig detta “trevande” 1 att personalen far svart att definiera
rektorsrollen. Exemplen visar ocksa att det pedagogiska ledarskapets praktik ofta relateras till och

formas av verksamhetens och medarbetarnas situation och behov.
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4.4 Rektorers utveckling och positionsforflyttningar i det pedagogiska ledarskapet
For att kunna utéva det ledarskap som stipuleras, som Gverensstimmer med den egna tolkningen
och med vad som dr mojligt, tillsammans med medarbetarna och verksamheten, behévs ibland
vissa justeringar. Rektor gbr erfarenheter, drar slutsatser och provar att gora eller vara pa delvis
andra sitt dn tidigare. Sddana positionsforflyttningar exemplifieras bland annat 1 féljande utsaga:
”Min utmaning blir att fa medarbetarna med mig till ett fordndrat arbetssitt vad det giller
dokumentation av maluppfyllelse av liroplanen. ... Jag kommer att behova stilla mer krav for att
genomférandet ska ske efter dessa riktlinjer.” (19). Aven under detta tema iterfinns resonemang
om vikten av att tydliggbra rektors olika roller: ”Min roll som pedagogisk ledare maste stirkas. ...
Jag boérjar inse att jag inte maste gora allt sjilv utan lyfta blicken och se vilka resurser som finns pa
férskolan.” (60). I resonemang kring den egna utvecklingen gors ofta sjilvkritiska Gverviganden,
till exempel i tankar om att det osidkra ledarskapet skapat ~otrygghet hos pedagogerna” (9), eller att
man “antingen inte lyssnat firdigt eller lyssnat in for mycket” (50). Hir aterfinns kanske de
tydligaste sparen av utbildningen inom vilken texterna dr skrivna, en utbildning med syfte att
utveckla just det pedagogiska ledarskapet. Ndgra av rektorernas tillbakablickande “utvirderingar”
kan dérfor ha firgats av motet mellan det egna pedagogiska ledarskapet och utbildningens innehall
och diskussioner. Dock har progressionen likartad riktning hos flera av rektorerna: fran att
detaljerat instruera till att inspirera, fran osdkerhet till sikerhet om vad rollen som forskolerektor
innebir, och fran att ’gbra allt sjilv” till att delegera. En Gvergripande iakttagelse i rektorernas
beskrivningar av sina positionsforflyttningar dr att ledarskapet f6r dem ses som en stindig och alltid

pagaende lirandeprocess.

4.9 Sammanfattning

I lasningen av texterna dir rektorerna beskriver det ideala, det tolkade, det praktiserade och det
utvecklade ledarskapet, blir det tydligt att fa eller inga av deras resonemang gar pa tvirs eller dr
svarférenliga med det stipulerade uppdraget. Genom att reflektera kring uppdraget adderar de
ddremot sjilva olika element till uppdraget — kunskaper, férmagor och forhallningssitt — som de
anser att ett gott pedagogiskt ledarskap kraver. Utifran det stipulerade uppdraget och de egna

tankarna om idealt ledarskap, tolkar, praktiserar och utvecklar de ett eget pedagogiskt ledarskap.

134



Erlandsson, Ribbersporre, & Stier
5 Analys av rektorernas beskrivningar samt metaforer for att forsta rektors syn pa
sin position

Rektorerna har olika utgangspunkter och perspektiv i sina texter om det egna ledarskapet och dess
utveckling, vilket kan vara ett uttryck for det som ar aktuellt f6r just dem, just nu och f6r just den
verksamhet de leder — 1 relation till tid, engagemang eller upplevda krav. Samtidigt finns
gemensamma “refringer” eller perspektiv i deras utsagor som illustrerar eller speglar texternas
huvudbudskap 1 relation till rektors uppdrag. For att fanga essensen i rektorernas samlade
forstaelse, praktik och forflyttning, har dessa utsagor samlats i fyra kluster. Direfter har dessa
kluster sammanfattats under varsin metafor: allsangsledaren, dirigenten, dissonans, samt jamsession. Med
hjalp av dessa fyra inledande metaforer gbrs i slutet av detta avsnitt en sammanhingande

beskrivning utifran dessa metaforer, under en 6verordnad metafor: ensemblen.

I manga texter dr rektors egen positionering det mest framtridande. Fér denna positionering
anviander vi metaforen “a/lsangsledaren’”; det vill siga den samlande kraft som med engagemang och
driv anstringer sig fOr att frigdra varje medarbetares potential utifran 6vertygelsen att alla kan bidra
till férskolans kvalitet och utveckling. Denna positionering tar sig till exempel uttryck i utsagor som
nir rektor 7vill stotta pedagogerna, vara lyhérd” (25); nér rektor skriver fram sig som “en god
térebild och kollega™ (69); nir de sdger sig vilja skapa ett positivt klimat med hogt i tak (9); eller
nir rektor vill ”’styra” sina medarbetare “genom tydlighet och inspiration” (15). Allsingsledaren
(som vi forutsitter dr omtyckt av sin kor) som metafor fangar ocksa ett slags virme och en
omtinksamhet om medarbetare som manga rektorer férmedlar i sina texter om det egna
ledarskapet, hir illustrerat av en rektors ord: ”Glidjen och kirleken ér viktigast™ (48). I dessa citat
ligger tonvikten pa positiva virden, med respekt och samverkan som idémissig grund. I nagra av
citaten beskrivs ett ##, som 1 “alla idéer tas tillvara” (6) eller “jag dr en god férebild” (69), medan
andra mer talar om ett sez, som i ”jag vill stétta” (25) eller “genom ... kan jag styra” (15), skillnader
som vi hdvdar illustrerar skillnader mellan en trygg positionering och en Onskan om en

positionsforflyttning och utveckling.

Alla rektorer efterstrivar inte en stindig nérhet till medarbetarna, och alla medarbetare efterstrivar
inte ndrhet till sin rektor. Ibland beskrivs dirfér ett behov, hos bade rektor och pedagoger, av en
tydligare och mer formaliserad rollstruktur, hir fangat i metaforen “dirigenten”, dir ett visst avstand
fran pulpet till medarbetare tycks vara en forutsittning for rektors 6verblick 6ver organisation och

pedagoger. Metaforen ger uttryck for ett slags upphdjdhet och avsiktlig distans hos rektor, med
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syftet att inte vara vin med sina medarbetare, utan en ledare f6r dem. Medan de flesta dirigenter
vanligtvis inte dr rekryterade ur symfoniorkestern och nog haft siktet instillt pa positionen vid
pulpeten under ling tid (och val dir haft en ndgorlunda given roll att kliva in i), 4r de flesta
forskolerektorer ofta tidigare medarbetare som inte har strivat efter titeln. Inte heller finns en redan
tordefinierad roll att fylla. Dessa villkor illustreras av citaten som talar om “vikten av distans” (30),
om “’personalens 6nskan om en tydligare ledare” (57), eller om uppmaningen till dem sjilva att inte
“vara kompis med” (3) sina medarbetare (trots att de ofta har varit just det, innan de blev rektorer).
I metaforen dirigent, liksom i det empiriska materialet, ligger danda en mojlighet att leda med tillit
till sina medarbetare. Visserligen kan en skicklig dirigent halla i ging en hel orkester och de olika
sektionerna inklusive soloartister pa samma gang, men lika lite som f6rskolan f6ljer ett pa férhand
givet partitur kan varken dirigent eller rektor simultant eller i detalj adressera och instruera samtliga

musiker eller medarbetare.

Kommunikationssvarigheter och bristande samsyn framtrider under metaforen “dissonans”. Att
driva, utveckla och 1 stunden ”géra forskola” tillsammans dr ibland en svar balansgang, inte bara
nir det giller att ldsa av varandra korrekt i 6gonblicket. En gemensam malbild och idé om vigen
dit krivs, men detta ér inte tillrdckligt. Varierande skicklighet bland medarbetarna kan ibland leda
till att gruppen hamnar i otakt eller ”spelar falskt”, nagot som far rektor att sjilvkritiskt reflektera
kring sin egen roll for den dissonans som uppstar, uttryckt i att rektorer talar om en frustration
bland medarbetarna” (7); svarigheter “att fa medarbetarna med mig” (60); utmaningar rorande ’att
hantera och forstd motstaind”; behov av att bittre “’lira kinna pedagogerna for att kunna leda” (58);
eller nédvindigheten av att “utveckla min kommunikation” (8). I citaten uttrycks dissonansen i
problem med kommunikation, svag foljsamhet hos medarbetarna avseende uppmaningar och
direktiv, bristande legitimitet eller férindringsmotstand. En framtridande egenskap i texterna ar
att dissonansen sillan eller aldrig forklaras av brister och tillkortakommanden hos medarbetarna,
eller av villkor och forutsittningar utanfér rektors kontroll. I stillet f6rlidggs orsaken till dissonansen
oftast hos rektorn sjilv och dennes pedagogiska ledarskap. Samtidigt bor poangteras att dissonans
ar ett alldeles n6dvindigt inslag i utvecklingen av medarbetare och verksamhet. Flera rektorers
formuleringar kring just detta visar pa insikten om betydelsen av att férstd medarbetare och deras
eventuella motstind mot foriandringar iscensatta av rektor. Ibland dr dirfér dissonansen en
betydelsefull signal — om att nigra instrument eller réster behéver sirskild omsorg, eller om att
missljud faktiskt kan ses som berittigade invindningar mot sittet att leda och organisera arbetet.
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En annan vanlig utgangspunkt nir rektorerna beskriver sitt pedagogiska ledarskap dr frigan om
avstandet mellan rektor och medarbetare (aktualiserat dven under metaforen dirigenten). Ofta ir
malet ett kort avstand, hir samlat 1 metaforen jamsession”. En sidan session dr mer eller mindre
spontan, fri, kreativ och mindre belamrad med krav pa féljsamhet. Hir dr den gemensamma
insatsen och soloprestationerna det viktiga, nagot som kriver en vilfungerande kommunikation
mellan medarbetarna, och som bland annat fangas i att rektorerna talar om att vilja ’utveckla mitt
ledarskap till ett mer gemensamt arbete — ett vi” (30); 1 idéer om att man som ledare “utvecklas
tillsammans med pedagogerna” (8), och att “man lir bist av varandra” (72); eller nir man med
hjilp av en annan metafor beskriver sig som ”navet — vi snurrar tillsammans” (45). I texterna
resonerar nagra rektorer kring svérigheten att fa vissa medarbetare att vilja och vaga utveckla sina
férmagor, kunskaper och praktiker, genom att omprova forhallningsitt, monster och rutiner, i en
stravan efter att “alla ska kdnna sig trygga i uppdraget” (9). En jamsession kriver f6rmaga att trida
fram (som solist) och att trida tillbaka (och ge plats till andra). Denna metafor sitter ljuset pa att
alla inte trivs 1 rampljuset; att somliga medarbetare helst inte vill fa nagra egna takter for att kunna
improvisera infér andra och dr néjda med att kompa bakom andras soloprestationer. Konsten for
rektorn bestar i att skapa ett sa tillatande klimat i replokalen att dven de osakra vill och vagar testa
nya skalor — dven om det skorrar lite falskt, vilket faingas av citatens “alla ska kinna sig trygga”, 7vi

snurrar tillsammans” och ”man lar bast av varandra”.

Sammanfattningsvis forsGker rektorerna betrakta sig sjilva, savil inifran (vem och hur dr jag som
ledare och hur mar jag) som utifran (hur uppfattas jag som ledare och vad innebir detta). Dessutom
hanteras bade nu uppfyllda aspekter av det egna pedagogiska ledarskapet och siadana aspekter dir
rektor ser en utvecklingspotential. I texterna finns tydliga ansatser till sjilvreflektion och vilja till
rollutveckling. Med hjilp av de egenskapade metaforerna ovan, for att finga in och fortita
betydelsen i rektorernas texter, kan vi nu spegla spinnvidden i hur “ensemblen”, alltsa rektor som
pedagogisk ledare och hens medarbetare, kan fungera i forskolan. I beskrivningarna éterfinns den
demokratiskt arbetande a/lsangsledaren som ser moijligheter i det kollegiala och som tycker att alla
bidrag ska bejakas. En krivande musikform — som bygger pa kommunikation och f6rmaga att trida
fram som solist och trida tillbaka och ge plats till andra — dr en jamsession. For att leda en sidan
passar kanske 6vertygelsen att vi lir oss och utvecklas bist tillsammans. Det finns emellertid dven
beskrivningar av den fran ensemblen atskilda dzrigenten vid sin upphdjda pulpet och pé det avstand

som behovs for att Overblicka ensemblen. Oavsett vilken ensemble som ska fa samspelet och
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framférandet att fungera, uppstar ibland komplikationer och dissonans. Inget samarbete undgar

denna risk — det viktigaste 4r hur det som uppstar hanteras.

J.1 Metaforer for att forsta rektorers pedagogiska ledarskap i velation till medarbetare och
verksamhet — en sammanfattning

Vi har visat att forskolans personal kan forstas som en ensemble, dir musiker (férskollirare och
barnskotare), med sina instrument och uppgifter, leds av en allsingsledare eller dirigent (rektor)
och levererar en konsert (erbjuder en forskoleverksamhet av god kvalitet) f6r en publik av barn
och virdnadshavare. Publiken ska veta vilka stycken som spelas, varfér och vem som ansvarar for
utférandet. Utifran denna metafor dr rektorsuppdraget att leverera konserter av god kvalitet, som
appellerar till bade kropp och sjdl, ser till att publiken mar bra (omsorg) och ger den nat att ta med
nir de limnar lokalen (lirande). I forhallande till rektorsuppdraget positionerar sig rektorerna som
verktyg for verksamheten eller som nav i ett verksamhetshjul, dir de ska mojliggora, stimulera,
uppmuntra och peka pa moijligheter, inte styra med hela handen, placera sig i handelsernas centrum
eller sta ensamma med dirigentpinnen. Samtidigt placeras rektorerna av bade sig sjdlva och andra
ibland utanfér — och ovanfér — resten av ensemblen. Rektors integritet dr viktig, eller som det heter
hos flera rektorer: ”man kan inte vara kompis med medarbetarna” (71). En annan rektor pekar pa
balansgangen mellan att bibehalla viss distans till medarbetarna och vara ”en 1 ginget” (2). Att vara
rektor handlar alltsa inte om att spela instrumenten sjilv, utan rumsligt star rektor héjd over
orkesterdiket och dirigerar, ger musikerna “hjilp till sjalvhjilp” (19) och stéttar, uppmuntrar,
delegerar och koordinerar. Likvil dr det inte friga om en statisk position, utan den varierar hela
tiden — mellan att std vid pulpeten till att kliva ner i orkesterdiket och ga nira sina medarbetare f6r
att ge tips, instruktioner eller férevisning av hur instrumenten kan och bor hanteras. Darfér maste
rektor vara i samklang med ensemblen: “jag vill sitta i mitten och ha ett fint samarbete med samtliga
parter fOr att hjulet ska fortsitta rulla” (43), som en rektor uttrycker det, i en bade lyhord och
kommunikativ position. Det bor finnas visst utrymme f6r flexibilitet, kreativitet och improvisation,
1 jamsessioner dir rektor blir mer av en allsangsledare. Samtidigt finns noter, normer och interna
processer som maste f6ljas och som rektor ska férmedla och siakerstilla att medarbetarna efterlever
— for att undvika att medarbetare spelar fel och skapar oonskad dissonans. Aven om konserten
levereras tillsammans axlar rektor det yttersta ansvaret. Konserten dr 6verordnad savil jamsessioner

som allsang. Som rektor vet man sillan 1 f6rvig vad som hinder, vare sig i publiken, i ensemblen
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eller om allt i lokalen kommer fungera. Dirfér dirigerar rektor inte bara; hen dr stindigt
uppmirksam pa vad som hinder i ensemblen. Tappar ndgon bort sig, hamnar i otakt eller uteblir?
Hen ser till att alla finns pa plats, att det finns optimal rytm, melodi och ljudstyrka i det spelade och

att samarbetsklimatet praglas av respekt, trygghet, vi-kinsla och personligt egenvirde.

Vidare krivs samsyn och samarbete for att ensemblen ska fungera. Som dirigent ska rektor frimja
ensemblemedlemmarnas egenutveckling och fa dem att ”ta sma steg tillsammans”. Samtidigt som
de enskilda medarbetarna ska fa vara de individer de ir, ska de under rektors ledning dven bidra till
helheten och vigen framat, 1 bista fall till en hogklassig konsert. Jamsessioner och allsing frimjar
konsertvana och kvalitet. Hx#r man levererar blir en del av det gemensamma (kollegiala) lirandet.
For att lyckas 1 arbetet framhaller rektorerna vikten av relationer, kommunikation, samt tydlighet,
lyhérdhet och grinssattning visavi medarbetarna. Beslut maste forankras for att man tillsammans
ska kunna forflytta sig mot uppsatta verksamhetsmal. Det finns dven en insikt om att konserterna
alltid gar att utveckla, liksom den egna formagan som dirigent och foérfinandet av arbetssitten — ty

ingen ar fulldrd.

6 Rektorers uppdrag och utveckling i relation till medarbetare och verksamhet

Utifran analysen av rektorernas beskrivningar av uppdrag och utveckling i relation till medarbetare
och verksamhet och de metaforer analysen genererade, atervinder vi nu till studiens tre
forskningsfragor: 1) hur beskriver rektor sitt uppdrag som pedagogisk ledare? 2) hur beskriver
rektor sin utveckling som pedagogisk ledare? samt 3) hur kan rektors pedagogiska ledarskap forstas

i relation till medarbetare och verksamhet?

6.1 Hur beskriver rektor sitt uppdrag som pedagogisk ledare?

I sina beskrivningar av uppdraget som pedagogisk ledare ligger rektorerna nira styrdokumentens
formuleringar. Aven om de inte alltid hinvisar till styrdokumenten genomsyras deras resonemang
om det pedagogiska ledarskapet av styrdokumentens innehall och det uppdrag som stipuleras dir.
En forklaring kan sékas i att den utbildning de genomgatt och som examinerats med texterna som
utgor studiens empiri, fokuserar det pedagogiska ledarskapet och dir styrdokumentens definitioner,
krav och forvintningar relaterade till det pedagogiska ledarskapet varit ett aterkommande tema. En
nagot storre spridning syns avseende rektorernas egna situerade och dynamiska tolkningar av det

stipulerade uppdraget; nir de pd egen hand ska fortydliga innebérden av det pedagogiska
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ledarskapet dr resonemangen mer diversifierade. I deras egna bilder av det ideala pedagogiska
ledarskapet, i vilket den goda, effektiva och framgangsrika rektorn skrivs fram, ligger vissa
tyngdpunkt vid att skapa och utveckla goda relationer; andra vid betydelsen av att hitta balansen
mellan nirhet och distans till sina medarbetare; nagra talar om mod och nyfikenheter som viktiga
egenskaper; en fjirde kategori menar att det pedagogiska ledarskapet byggs genom tilltro och
tolerans. Denna spridning ar till viss del dven synlig i rektorernas beskrivning av hur de konkret
praktiserar uppdraget som pedagogisk ledare, 1 relation till medarbetare och i utvecklingsprocesser.
Somliga ligger fokus pa att skapa tydlighet i roller — genom att klargéra vad det pedagogiska
ledarskapet bestar i for sina medarbetare. Andra prioriterar arbetet med att skapa trygghet kring
forskolans uppdrag och kvalitetsarbete hos medarbetarna. En tredje grupp hivdar att det

pedagogiska ledarskapets frimsta uppgift ar att skapa samsyn och gemensam forstaelse.

6.2 Hur beskriver rektor sin utveckling som pedagogisk ledare?

Mojligen dr den justering, rorelse, utveckling eller 6nskade progression rektorerna ger uttryck for
kring det egna pedagogiska ledarskapet relaterad till utbildningen de genomgitt; att de efter métet
med forskning och andras erfarenheter drar slutsatser som frimjar en omprévning av det egna
ledarskapet. Atminstone gar detta att ana hos dem som beskriver sin forflyttning som att ha
“presenterat firdiga losningar” (19) for sina pedagoger, till att nu utéva ett ’post-heroiskt
ledarskap” (11) Andra lyfter fram insikter om att 6ka kraven pa medarbetarna; att bli tydligare i det
pedagogiska ledarskapet; att fa en battre bild av forskolans kompetenser och resurser; och att
internalisera forestillningen om att rektorn i forskola faktiskt dr en /ledare for personal och

verksamhet.

6.3 Hur kan rektors pedagogiska ledarskap forstar i velation till medarbetare och verksamhet?

Tankar om rektors personliga egenskaper eller positioneringar ar framtridande i texterna, med
tonvikt pa positiva virden som respekt och samverkan. Detta ledde oss till den metafor som vi
anser forenar rektorernas uppfattningar om det pedagogiska ledarskapet — “allsangsledaren”, en
samlande kraft i syfte att frigbra medarbetarnas potential utifrin en 6vertygelse om att 7alla kan
sjunga”. Samtidigt dr avstindet (idealet hir: ”lagom kort”) till medarbetarna, relationerna mellan
ledare och medarbetare, liksom relationerna medarbetarna emellan, viktiga aspekter av det

pedagogiska ledarskapet. I denna studie fingas detta i metaforen “jamsession” — dir den
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gemensamma insatsen och soloprestationerna dr viktiga, men dir kommunikationen mellan
musikerna dr sdrskilt betydelsefull. Kommunikationssvarigheter och bristande samsyn dr nagot som
manga rektorer uppehiller sig vid och som kan samlas under metaforen ”dissonans”. Hir syns en
insikt om att en gemensam malbild (ett gemensamt partitur), liksom en gemensam idé om vigen
mot denna malbild, inte alltid ér tillrickliga forutsittningar for framgang. Varierande skicklighet,
eller otillrickligt samspelade sektioner, leder ofta till att gruppen hamnar i otakt eller spelar falskt.
Dirf6r finns i analysen en kompletterande metafor f6r det pedagogiska ledarskapet: ”dirigenten” vid
sin pulpet, som till skillnad frin allsangsledaren” fangar flera rektorers 6nskan om en nagot
reducerad nirhet till medarbetarna, dir ett visst avstind anses vara en férutsittning for dirigentens

overblick Over “ensemblens” sektioner.

7 Diskussion

Att de analyserade texterna i studien dr producerade inom ramen fér en utbildning kan 4 ena sidan
ses som en begrinsning, da kontexten medfér en paverkan av deltagares reflektioner. A andra sidan
ir det sannolikt endast inom ramen f6r just en utbildning som ett stérre antal rektorer samtidigt
producerar egna texter kring en gemensam tematik. Begrinsningen kan i det perspektivet dven
betraktas som en férutsittning for studiens genomférande. En fortsittning for framtida forskning
kunde vara att lita medarbetare beskriva rektors pedagogiska ledarskap ur sitt perspektiv.
Ytterligare fordjupning skulle kunna uppnas genom att underska rektors och medarbetares

reflekterande samtal om det pedagogiska ledarskapet.

Studiens resultat visar att rektorernas vardag ar komplex, mangfacetterad och 1 stindig férindring.
Som hos Lunneblad och Garvis (2017) maste dven denna studies rektorer hela tiden forhalla sig till
olika och rorliga aktorer, liksom till férindrade villkor och férutsittningar for verksamheten.
Rektorerna forvintas vara hyper-adaptiva eller hyper-agila i sitt ledarskap. I studien fangas
rektorernas bilder av det ideala ledarskapet, mer specifikt som de pedagogiska ledare rektorerna
skulle vilja vara. Rektorerna exponeras (genom ledarskapslitteratur, forskning, fortbildning, det
offentliga samtalet, etc.) for en mangfald av alternativa ledarskapsideal. I var studie far vi ta del av
rektorernas egna urval och tolkningar av denna mangfald, vilket illustrerar ett avstand mellan ”teori
och praktik”, dir verksamhetens férutsittningar och behov paverkar rektorernas val och uttolkning
av detta ideal. Rektorerna ger uttryck for bilder av férskolans ledare som liknar dem Kivunja (2015)

har funnit, det vill siga att en framgangsrik rektor inte bara maste planera, organisera, leda och
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kontrollera verksamheten, utan dven som vara en visionir, lagledare och lagspelare, policyuttolkare
och pedagogisk kreator. Resultaten visar att fOrskolerektorerna beskriver sig pa ett sitt som
harmonierar med ett agilt ledarskap (jfr. Hackman & Johnson, 2013) och ett post-heroiskt dito (jfr.
Eicher, 2008; Riddersporre & Erlandsson, 2016, 2018a, 2018b), dir ledaren ska fungera som
katalysator och moijliggbrare for att ge medarbetarna optimala férutsittningar att utveckla och
utfora sina arbetsuppgifter. En delférklaring till detta torde sta att finna i diskurser om det

onskvirda och idealtypiska, ledarskapet hos samtida ledare.

Studien visar dven pa likheter med de bilder av rektor som skrivits fram 1 tidigare forskning: rektorn
som coach, organisatér och (6verordnad) chef (Lunneblad & Garvis, 2017), liksom med de av
Nilsen (2015) identifierade aktérspositionerna: den l6sningsorienterade, demokratiska och lirvilliga
ledaren; den nya och osikra ledaren; den kapabla och sikra ledaren; samt den marginaliserade

ledaren. Det finns ocksa paralleller till Aubrey et al. (2013) och deras studie av forskolepersonals

2> 2
b

olika férvintningar pa férskolerektorers som “guider”, Vstrateger” och “motivatorer". Aven
forskolepersonalens bilder 4r sannolikt paverkade av Overgripande ledarskapsdiskurser.
Forskolerektorernas egenhindiga beskrivningar av sitt uppdrag kan begripliggdras i ljuset av
metaforer. Metaforerna har ett virde for att foérsta manniskors egna beskrivningar och édr vart
forsok att fanga och fortita bade det sitt som rektorerna betraktar sig sjilva, savil inifran ("vem —
och hur — ir jag som ledare och hur vill jag utvecklas”) som utifrin ("hur uppfattas jag som ledare
och vad innebir detta”). Forskolans personal, som de framtrider i rektorernas texter, kan alltsa
forstas som en ensemble, dar ett antal musiker (forskollirare och barnskétare), med sina instrument
och uppgifter, leds av en dirigent (rektor) och levererar en stindigt pagiende konsert (erbjuder en
forskoleverksamhet av god kvalitet) till en publik av barn och vardnadshavare. Publiken ska veta
vilka stycken som spelas, varfér de spelas, och vem som ansvarar f6r framtridandet. Utifrin denna

metafor dr rektorsuppdraget att leverera konserter av god kvalitet, visa omsorg om publiken och

ge den nagot — ett lirande — som bestar efter att sista tonen klingat ut.

Ensemblemetaforen harmonierar vil med ett agilt (jfr. George, 2003), kommunikativt (jfr.
Hackman & Johnson, 2013), adaptivt (jfr. Wheelan, 2015) och ett demokratiskt ledarskap (jfr.
Svedberg, 2016). Framfor allt kan det ledarskap som rektorerna beskriver (och strivar efter) sdgas
vara ett post-heroiskt ledarskap (Eicher, 2008). En post-heroisk ledare planerar och leder,

underlittar samarbete, férhandlar, lir och l6ser problem genom att interagera och kommunicera
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med sina medarbetare. Med ett sidant ledarskap behovs sillan direkt styrning eller att ledaren
“pekar med hela handen”. I stillet kommer ledaren och medarbetarna fram till en gemensam
riktning i arbetet och ett distribuerat ansvar for verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse (jfr.
Eicher, 2008; Riddersporre & Erlandsson, 2020). Ett sadant ledarskap distanserar sig fran mer
styrande eller auktoritira ledarskap och harmonierar med en verksamhet vars barande principer ér

dialog, delaktighet, likabehandling, lirande och omsorg.

For att summera studien kan vi konstatera att forskolans rektorer arbetar aktivt med att navigera
bland och ta till sig olika delar av radande ledarskapsidéer och ideal. Den lins genom vilken de
betraktar olika teorier om eller inriktningar pa ledarskap, dr den egna praktiken. I denna ir
verksamhetens aktuella resurser centrala. Det innebir att medarbetares kompetens och motivation,
barn och virdnadshavare, liksom rektors egen personlighet spelar en stor roll for att forma det
pedagogiska ledarskapet. Metaforerna speglar savil variation som likhet. A ena sidan viljer
rektorerna olika vigar fOr att f6rsta, utdva och utveckla sitt pedagogiska ledarskap, beskrivet genom
metaforerna allsingsledare, dirigent, dissonans samt jamsession. A andra sidan speglas en
gemensam tendens att genom ett pedagogiskt ledarskap samspela med verksamhetens behov,

uttryckt i den 6vergripande metaforen — forskolan som ensemble.
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