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seem to have much in common. They are both schools situated in
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effect in the same way. The article discuss a number of factors that
explain why this assumption can not be made.
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Bakgrund — en delad stad

Den svenska skola som skapades under decennierna efter andra
varldskriget hade en ambition att vara en del av samhéllsbygget.
En skola for alla var devisen, demokratisk fostran och likvardighet
mellan Sveriges alla skolor var malet (Skolverket, 2009). Internationell
jamforande forskning fran 1970, 80- och 90-talen visar att den svenska
skolan stod sig vél i jimforelse med andra lander (Fejan-Ljunghill &
Stensson, 2006). Dagens svenska skola har emellertid blivit sémre
1 internationellt jimforande studier, och under de senaste 20 aren
har den dven bidragit till att reproducera ekonomiska, sociala och
kulturella skillnader pa ett sdtt som inte svarar mot de demokratiska
intentionerna. En avgorande aspekt av den svenska skolans fall i PISA-
studierna handlar i hog grad om att likvardigheten mellan skolor gatt
forlorad (Skolverket, 2009, 2012).

Under krisdren pa nittiotalet blev den sociala och etniska
segregationen allt mer framtrddande 1 samhaéllet i stort saval som i
skolans vérld. De allt mer accentuerade ojamlika forhallandena géller
1 hog grad ocksé for Goteborg, den stad dér var studie har genomforts.
Goteborg var i slutet av 1990-talet en av Sveriges mest segregerade
stader. Drygt tio ar senare uppvisar segregationen inga tecken pa att
mattas av (Andersson, Brama & Hogdal, 2009; Socialstyrelsen, 2010;
Social resursforvaltning, 2014). Det finns socialt “utsatta” omraden
dir majoriteten av barnen véxer upp i familjer som, enligt Ridda
Barnen (2012), lever under fattigdomsgrinsen.' I flera av skolorna i
dessa omraden ldamnar omkring hilften av eleverna nionde klass utan
behorighet till gymnasiet.

Det ar framforallt i utsatta stadsdelar som skolresultatet forsamrats
under de senaste decennierna. [ hog grad géller det dven for Goteborg
diar Skolinspektionens granskningar har visat att det finns stora

1 Termen “utsatt” stadsdel myntades av den av riksdagen 1995 tillsatta
Storstadskommittén. Denna gjorde en klassning av levnadsstandarden i dessa
omraden byggd pa atta inkomstnivaer. Nér en stadsdel domineras av ménnis-
kor med vad man utifrdn denna klassning betecknade som “l4ga, mycket laga
och extremt laga inkomster” kom stadsdelen att definieras som "utsatt”. Av de
totalt 436 primér-omraden (stadsdelar) som man delade in storstadsregioner-
na i kunde 114 omraden hédnforas till "utsatta” stadsdelar. Dessa motsvarade
25 % av totalbefolkningen i de tre storstadsregionerna.
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skillnader mellan olika stadsdelar och skolor, och skillnaderna
fortsétter 6ka Oover hela landet (Skolinspektionen, 2013; Skolverket,
2015). Skolans relation till platsen har pé sé sitt fitt en symbolisk
laddning som blir sérskilt tydlig i relation till skolor i utsatta stadsdelar,
vilket avspeglar sig i synen pé de skolor, skolpersonal och elever som
forknippas med dessa platser (Archer, 2010; Reay, 2007; Hammarén,
2008; Leon Rosales, 2010). I ljuset av den tilltagande segregationen
mellan skolor finns det inom utbildningssociologisk forskning
dessutom en stor méingd litteratur som uppméarksammat skolan som
en viktig plats for hur elevernas sjélvbild och forvantningar pa sin
framtid formas (Ball ,2003; Youdell, 2003; Skeggs, 2004; Reay, 2004,
2007; Gruber, 2007).

Ett antal rapporter (Skolverket, 2009, 2012) visar att skolan pa
savil nationell som lokal niva inte langre forméar kompensera for
den allt patagligare sociala skiktningen. Dessa rapporter visar ocksé
att den kamrateffekt och blandning av elever som tidigare var sa
viktig for den svenska skolans, i internationella jamforelser, hdga
prestationsniva nu blivit mindre pétaglig. Detta dr en effekt av att
de hog- och lagpresterande eleverna inte lingre delar klassrum och
skola i samma utstrdckning som tidigare, ndgot som det fria skolvalet
bidragit till. Alla har rétt till en likvérdig utbildning, men det innebar
inte att alla far det.

Samtidigt med den tilltagande segregationen och ojamlikheten har
de senaste decenniernas samhallsfordndringar bidragit till ett okat
fokus pa och betydelse av utbildning och kunskap. Den som idag
inte har en gymnasieexamen har betydligt svérare att komma in pa
arbetsmarknaden. Men utbildning &r inte jimt fordelad i samhéllet.
Bland de unga mellan 20 och 25 ar i de mest utsatta stadsdelarna ar
35 till 45 procent varken i arbete eller i studier (Ungdomsstyrelsen,
2008; Regeringskansliet, 2012). Det &r i denna kontext var artikel tar
sin utgangspunkt.

Syfte och fragestéllningar

Avsikten med denna artikel dr att undersdka hur tva grundskolor i
tva utsatta stadsdelar, handskas med sitt uppdrag mot bakgrund av de
utmaningar som de lokala forhallandena innebér. Aven om merparten
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av grundskolorna i dessa utsatta omraden uppvisar daliga resultat
finns det dven skolor som bryter med detta monster. Mot bakgrund
av detta har vi gjort en komparativ studie for att undersoka skolornas
forutsittningar och vilka faktorer som paverkar skolresultaten. De
bada skolorna har mycket gemensamt, samtidigt visar de upp skilda
resultat, vilket gor en jimforelse intressant. Utifran detta har vi for
avsikt att undersoka skolornas strategier, den skolorganisation och
det skol-etos som utvecklas i de bada skolorna. Vilka forutsittningar
och omstidndigheter krdvs for att undga eller motverka de negativa
villkor som skolan tvingas handskas med i utsatta bostadsomraden i
den urbana periferin?

De tva skolor vi valt att fokusera dr Tuleskolan och Bjorkskolan.
Béda dessa skolor ligger i stadsdelar som har varit foremal for insatser
frén den parlamentariskt tillsatta Storstadssatsningen och béada
omradena ér kdnnetecknade av mangdimensionell fattigdom (Borelius,
2011). Aven om skolorna vi valt att studera ligger i snarlika omraden,
skiljer sig skolresultaten tydligt &t. Tuleskolan, som &r en friskola,
presterar béttre d4n vad som fOrvéntas utifrdn de bakgrundsfaktorer
som tillhandahalls i SALSA.? Bjorkskolan, en kommunal skola,
visar tviartom upp prestationer som ligger under de forvéintade enligt
SALSA. Om vi ser till andelen elever i rskurs nio som uppnatt malen
i alla &mnen ar 2014, ar de drygt 60 procent pa Tuleskolan och knappt
40 procent pé Bjorkskolan. Medan drygt 70 procent pé den forra skolan
var behoriga till gymnasiets samhéllsvetenskapliga program, var det
knappt 50 procent pa den senare. Det genomsnittliga meritvardet® under

2 SALSA ér ett analysverktyg for att berdkna forvintade skolresultat. SAL-
SA presenterar och jamfor skolors betygsresultat i arskurs 9 efter att hansyn
tagits till ett antal bakgrundsfaktorer, som t ex. fordldrarnas utbildningsniva,
andel elever fodda i Sverige med utldndsk bakgrund, andelen elever fodda
utomlands och fordelningen pojkar/flickor. Storst betydelse for resultaten i
modellen har féréldrars utbildningsnivd. Genom att jamfora skolans faktiska
betygsresultat med ett modellberdknat betygsvarde far man en bild 6ver hur
respektive skola lyckats, denna skillnad ér en residual, som dr antingen positiv
eller negativ. Syftet med SALSA é&r saledes att synliggéra faktorer som inte
skolan direkt kan paverka men som har betydelse for betygsresultaten.

3 Meritvdrdet utgors av summan av betygsvirdena for de 16 bésta betygen i
elevens slutbetyg.
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den tid da vi gjorde var studie 14g i sin tur pa 210 poédng for Tuleskolan,
och pa 160 podng for Bjorkskolan (www.siris.skolverket.se).

Teoretiska utgangspunkter och metod

Den bristande likvardigheten véxer sig allt starkare 1 svensk skola.
Skolforskningen som belyst denna utveckling och dess koppling till
sjunkande skolresultat &r omfattande, men vi har hér inte for avsikt
att redogora for denna (se Néatverket for en likvirdig skola 2015;
Skolverket, 2009; Skolverket, 2012; Tallberg-Broman & Reich, 2002
for dessa aspekter). Var ambition &r snarare att sétta in denna diskussion
och forskning i1 en kontext av stadsutveckling och segregation. Darfor
dr en av vara teoretiska utgdngspunkter hamtad fran den urbanforskning
som intresserat sig for effekterna av de stdmplingsprocesser som vissa
stadsdelar idag &r utsatta for. Begreppet territoriell stigmatisering
(Wacquant, 2008, 2010) ar hér centralt for att forstd hur vissa stadsdelar
stdmplas som farliga, kriminella och frimmande. En annan aspekt av de
utvecklingsmonster som foljer med den territoriella stigmatiseringen ar
det som i sociologin betecknas som grannskapseffekter. Denna forskning
kan i detta sammanhang ndrmast beskrivas som hur villkor utanfor
skolan “lacker in” och paverkar arbetet i skolan (Kearns & Parkinson,
2001; Brannstrdm, 2007). Kamrateffekter ar ett ytterligare begrepp som
anvands i relation till faktorer som forvintas paverka arbetet i skolan.
Med kamrateffekter avses hur studiemotivation och prestation hos
enskilda eleverna paverkas av sina klasskamrater (Skolverket, 2012).
Under ldsaret 2014 genomforde vi fallstudier pa de tvé skolorna.
Howard Becker (1970) menar att fallstudien har dubbla syften. Det
finns dels ett intresse for de tolkningar och den forstielse en grupp av
manniskor tillskriver de aktiviteter och situationer som studeras. Dels
finns ett intresse att relatera till teorier om sociala strukturer, processer
och relationer som striacker sig utanfér den kontext som studerats.
I denna artikel sammanfaller detta dubbla intresse i en analys av
skolpersonalens tolkningar och forstaelse av skolorna i relation till de
sociala och ekonomiska villkor som omgéardar skolorna. Under studien
har vi genomfort deltagande observationer av dagliga aktiviteter samt
genomfort intervjuer med skolledning, lirare, skolpersonal och elever.
Det material som analyserats fran Bjorkskolan &r del av en storre

114 EDUCARE 2016:1



Skolan och den territoriella stigmatiseringen
- Om tvé skolor i den urbana periferi

avhandlingsstudie som omfattar en nérvaro i skolan pé veckobasis
under tva terminer. Materialet som analyserats frén Tuleskolan omfattar
observationer av femton skoldagar, étta intervjuer med personal pa
skolan samt fyra intervjuer med elever. Observationer och intervjuer
har dokumenterats i form av féltanteckningar, och i en del fall spelats
in och skrivits ut ordagrant (jfr Hammersley & Atkinson, 1995). I det
material som analyserats ingar ocksa lokala skolplaner, information
frén skolornas webb-platser, policydokument och annat skriftligt
material. Data fran observationer och intervjuer har kategoriserats
och analyserats med fokus pé uppfattningar om skolornas arbete och
skolmiljo, samt skolornas utveckling. I lasningen av dokumenten har
vart intresse riktats mot skolornas pedagogiska profiler och skolornas
historia samt organisatoriska forutséttningar och finansiering. Utover
detta har vi granskat tillgénglig statistik om skolorna och deras
resultat som tillhandahalls av kommunen och Skolverket. I studien
har vi f6ljt grundlaggande etiska krav, rérande information, samtycke,
konfidentialitet och nyttjande (Vetenskapsradet, 2011). Vi anvénder
fingerade namn pa bostadsomréde, skolor och de deltagare som
ndmns 1 studien, men inte pa staden Goteborg. Vi menar att det finns
vetenskapliga och etiska aspekter av att placera studien i en identifierbar
kontext. Mojligheten att identifiera kontexten gor det mdjligt att granska
och sitta in vért forskningsresultat i ett faktiskt sammanhang, och dven
bidra med en djupare forstaelse for de existerande sociala, ekonomiska
och ideologiska villkor under vilka skolorna i var studie verkar.

Tuleskolan

Tuleskolan ligger i ett bostadsomrade som byggdes som en del av
miljonprogrammet under 1970-talets borjan. Skolan dr en fristiende
grundskola med en kristen inriktning som startade i slutet av 1980-talet
pa initiativ av medlemmar i kristna forsamlingar i skolans ndromrade.
Skolan drivs idag som en stiftelse utan vinstintresse. Med aren har
skolan expanderat, strategin har varit att vixa med fler arkurser i stillet
for med parallellklasser. I dag gar 200 elever pa skolan fran forskola
till arskurs nio, och hér arbetar nu 30 ldrare. De allra flesta av eleverna
bor i stadsdelen. Omkring 85 % av eleverna har minst en fordlder med
annat modersmal dn svenska.
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Till skillnad fran manga andra skolor i stadsdelen, har flertalet
av eleverna som slutat arskurs nio pa Tuleskolan varit behoriga till
gymnasiet. Utifrén bakgrundsfaktorer som foréldrarnas utbildningsniva,
utléndsk bakgrund och fordelningen pojkar/flickor, sa har ocksé skolan
uppvisat skolresultat som ligger hogt 6ver vad som forvéntats.

En skola pa kristen grund

Tuleskolan arbetar inte utifran nagon specifik pedagogisk eller
didaktisk modell. Det som framhalls karakterisera skolan ar istéllet
forhallningsitt och relationerna mellan lérare och elever. I talet
om skolan dr beréttelser om den kristna profilen manga génger
overlappande med beréttelser om en skola med god gemenskap och
sammanhallning. Det dr ocksa ndgot som &r framtrddande i elevernas
berittelser om skolan. Nir eleverna berittar om skolan, framhaller de
att det &r en kristen skola med fa elever, bra sammanhallning och goda
relationer mellan lérare och elever.

Sammanhallningen pa skolan och den kristna profilen framhalls
dven av ldrarna, och ndmns som en viktig anledning till varfér ménga
familjer soker sig till skolan. Jasmin, ldrare, berittar att ménga familjer
ar kristna fran mellandstern. I samtalet kommer Jasmin ocksé in pé
det fria skolvalet och hur lokala forhallanden i omradet har betydelse.
Hon beskriver att ménga av de kommunala skolorna i denna del av
staden har déligt rykte, 1aga studieresultat, och ofta en hog omséttning
bland skolledning och lérare. I den stadsdelen dér Tuleskolan ligger
ar det ockséd méanga familjer som véljer bort de kommunala skolorna.
Kénslan av identifikation med kristna vérderingar, tillsammans med
bra studieresultat och ett gott rykte, bidrar till att manga familjer
viljer Tuleskolan. De allra flesta av eleverna pa skolan bor runt om i
stadsdelen eller 1 andra delar av staden, och nér eleverna beréttar om
sin fritid visar det sig att de flesta umgas med vénner som inte gér
pa skolan.

Stabila strukturer och kontinuitet

Vara samtal med ldrare pé skolan visar att dialogen med skolledningen
och sammanhéllningen mellan lararna dr en av de aspekter som lyfts
fram som karakteristiskt for arbetet pa skolan. Till skillnad fran flera av
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de kommunala skolorna i stadsdelen eller Bjorkskolan har Tuleskolan
haft samma rektor, Birgitta, en langre tid. Hon har haft uppdraget i mer
an 15 &r. Nér Birgitta berdttar om sitt arbete sidger hon att just skolans
organisation och gemensamma vérdegrund gjort det mojligt att tdnka
langsiktigt och skapa stabilitet och kontinuitet.

Manga av ldrarna har sokt sig till skolan p& grund av dess kristna
profil. En del av den sammanhéllning och gemenskap som lararna
talar om kan fOrstas i relation till att lirarna i vid mening delar en
gemensam virdegrund. En aspekt av detta innebér ocksa ett personligt
engagemang och en gemensam identitet. Anna, en av lararna, beskriver
hur det &r att arbeta pa skolan:

Om jag ska sdga ndgot om hur det ar att jobba hér ... sd ar det att det
ar en liten skola, och att man féar en bra kontakt. Det &r inte s mycket
“personalrumsgnill”, som man kan tycka det dr pa andra skolor. Jag har
uppfattat att det dr sd pa andra skolor som jag varit pd. Man tycker att
skolan dr trist, och man tycker att ... Hir kénner jag att det & mer som om
nagot dr jobbigt, sa hjidlper man varandra, sd att det ska bli battre. Inte att
man sitter och gniller om chefen som inte lyssnar.

Sammanhallningen pé skolan och hur detta utrycks i termer av att
vara en gemenskap ar aterkommande. Jasmin beskriver att manga av
hennes kollegor pé skolan har ett stort hjarta och att personal och
elever blir som del av en storre familj. Lena som arbetar i koket
berittar att hon arbetat pa skolan och varit engagerad pa olika sétt
sedan skolan startade. Det som Jasmin och Lena beskriver ar ett
engagemang och ett ansvarstagande for relationer som gér utdver
sjdlva arbetet pa skolan.

Sjélvstiandighet och langsiktig planering

Gemenskapen pa skolan &r stark och bérs upp av den kristna identiteten.
Samtidigt dr det viktigt att ocksa uppmérksamma hur strukturella och
ekonomiska faktorer varit viktiga for att skapa en god arbetsmiljo. I
samtalen med Birgitta som arbetar som rektor pa skolan, talar hon om
betydelsen av att skolan drivs av en stiftelse, ndgot hon upplever skapar
flexibilitet och handlingsutrymme. Den stora skillnaden, sidger Birgitta,
jamfort med kommunala skolor, dr att det gar att gdra langsiktiga
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investeringar. En sddan investering har varit att skolan kopt lokalerna
dér hogstadiet har sin verksamhet. Nér ldnen &r betalda reduceras
hyreskostnaderna. Att dga sina lokaler ar fordelaktigt jimfort med att
betala hyra till kommunen ar efter &r. Overskott frin tidigare ar kan
ocksa anvéndas for att sitta in extra resurser de ar nér elever behover
extra stod.

For kommunala skolor kan villkoren ibland fordndras mitt i
budgetaret, eller att skolor behdver spara for att det saknas pengar inom
andra sektorer av stadsdelens verksamhet. Konsekvenserna av det fria
skolvalet har inneburit att flera mindre, kommunala skolor i stadsdelen
har stdngt. Manga larare har omplacerats dé elevunderlaget minskat nér
elever valt bort de kommunala skolorna. Tuleskolan som inte har nagot
samhéllsuppdrag, utan sjédlva kan bestimma Over hur manga elever
de vill ta emot och pa sa sitt ocksé planera for hur méanga larare som
behovs, kan pé ett annat sétt ha en langsiktigare ekonomisk planering.
Detta dr bakgrunden till att man inte har tvingats till pldtsliga och
oforutsedda sparkrav och personalminskningar.

En av grundtankarna pa Tuleskolan é&r att vara en skola dér varje
elev har mojlighet att bli sedd. En del av skolans arbete for att skapa
nédra relationer mellan lérare och elever har varit att ha fa elever i
klasserna. Samtidigt utgdr den “skolpeng” som varje elev tar med sig
till skolan grunden for skolans ekonomi. Enkelt utryckt: storre klasser
mer “skolpeng”, sma klasser mindre “’skolpeng”. Mojligheterna att
ha kontroll 6ver den egna ekonomin och goéra egna prioriteringar, i
detta fall att ha farre elever per larare, har inneburit att de befintliga
lokalerna i de olika skolbyggnaderna inte alltid &r &ndamalsenliga eller
tillrackliga for skolans verksamhet. Pa hogstadiet finns ingen matsal.
Eleverna dter istéllet i sina klassrum, och eleverna far ga mellan
skolans lokaler i omradet for att ha sl6jd, musik och gymnastik. Det
rum som tidigare anvéndes som café och uppehéllsrum av eleverna har
nu av utrymmesskédl byggts om till undervisningssal. I ldrarrummet
delar lararna skrivbord och personaltoaletten ligger bakom det rum dér
vaktmaéstaren forvarar verktyg och material. Sammantaget har alltsa
prioriteringen med fa elever i varje klass fatt konsekvensen att den
fysiska miljon har mer att 6nska da det géller att erbjuda eleverna en
stimulerande studiemiljo.
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Det fria skolvalet

Virdegrunden, smaskaligheten, det fria skolvalet som sékrat
motiverade elever genom familje- och sldktskapsband, stabiliteten och
kontinuiteten i ledningen av skolan och kontrollen 6ver ekonomin som
mojliggjort langsiktig planering. Hér finner vi nagra av de faktorer som
borgat for det skolklimat som gett goda skolresultat. Det fria skolvalet
har paverkat vilka elever som sokt sig till skolan. Fran starten och lang
tid ddrefter har skolan rekryterat ménga elever fran socialt engagerade
och vilutbildade familjer. En stérre andel av barnen hade tidigare ocksa
svenska som modersmal. Stefan, en av lararna pa skolan, beréttar:

I en klass med 20 elever, sa var det kanske fem elever som var frain medveten
vénsterbakgrund, och kanske fem elever som var fran frikyrkobakgrund.
Det var alltsa inte Mercedes-kristna, utan entusiasterna som valde att dka
hit med sina barn. Hade vi tio sddana barn och tio invandrarbarn sa fick
man oftast fantastiskt fina klasser, och med kulturméten. Det ar ju kaos i
omradet nu. Alla duktiga barn gér pa duktiga skolor i centrum.

Enligt Stefan har det senare arens utveckling med 6kad konkurrens
mellan skolor inneburit att Tuleskolan tenderar forlora en del av de
medelklassfordldrar som tidigare hade sina barn pa skolan. Andra
mer prestigefyllda skolor i innerstaden higrar och for att nu fylla
sina platser maste skolan Oppna sig for nya kategorier av elever.
Allt storre elevgrupper med annat modersmal dn svenska, och elever
med andra erfarenheter och utan det stod hemifrdn som eleverna
tidigare hade borjar nu fordndra skolans forutséttningar. Elever fran
studiemotiverade hem har inte lingre samma dominans pé skolan.
Detta framgar ocksé av de tva senaste arens studieresultat, den tydligt
starka prestationsprofil som tidigare utmérkte skolan ar nu inte lika
pataglig. Det som Stefan beréttar kan ldsas som att den kamrateffekt,
som var effekten av blandningen mellan svag- och hogpresterande
elever, och som tidigare lyfte de samlade resultaten nu tenderar att
plana ut. Skolans kristna profil har dimpat det ras i status som drabbat
manga andra, framfor allt kommunala, skolor i socialt utsatta omraden.
Den grannskapseffekt som dr sé kdnnbar for flertalet skolor i dessa
stadsdelar har Tuleskolan tidigare kunnat parera genom att ha kontroll
Over sitt elevintag och genom sin profil, men kanske inte sé lange till.
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Bjoérkskolan

I en annan del av Goteborg ligger Bjorkskolan, en kommunal skola
for elever fran forskoleklass till arskurs nio. Med sin placering mellan
hyreshusen, torget och sparvagnshéllplatsen intar skolan en central
plats i stadsdelen. Bjorkskolan startade redan pa 1970-talet, men sedan
dess har en del fordndrats. Under de senaste tio aren har skolan tappat
elever till mer vdlrenommerade skolor i centrum eller andra delar av
staden. Nir skolan for ett antal &r sedan &ven blev en hdgstadieskola,
efter manga ar som uteslutande lag- och mellanstadieskola, var det en
del i en strategi for att forsoka behalla fler elever i stadsdelen.

I dag har Bjorkskolan tva klasser i varje arskurs, och sammanlagt
cirka 500 elever. Av dem har 92 procent bakgrund i ldnder utanfor
Sverige, en mycket stor del av eleverna pa skolan har dock bott
1 stadsdelen hela sitt liv, och gatt med samma klasskompisar sedan
forskolan.

Bilden av skolan, och bilden av stadsdelen

I méotet med eleverna pé Bjorkskolan aterkommer fragan om varfor
vi har valt att besoka just deras skola. Flera av dem ger uttryck for att
deras skola inte fortjinar ndgon uppmérksamhet eller intresse, att den
ar for dalig eller fattig” som de séger. Det fria skolvalet har bidragit
till en 6kad konkurrens mellan skolor, vilket har bidragit till att skolans
status och rykte har fatt allt stérre betydelse. I denna forédndring har
bilden av skolan fatt en central roll, ndgot som ocksa blir tydligt i motet
med eleverna pa Bjorkskolan. Den negativa bilden av skolan dyker
dven upp bland personalen. Sofie, specialpedagog, upplever att skolan
har vildigt lag status, och beskriver att ”’Bjorkskolan har varit en san
dér skola som ingen har velat sétta sina barn 1. Nér samtalet med Sofie
och Carin, rektor, gér dver till att handla om elevernas betygsresultat,
kommer Carin in pé den betydelse som bilden av skolan har. En bild
som ocksa dr forknippad med bilden av stadsdelen och dess invéanare,
nagot som hon reflekterar dver efter ett knappt halvar som rektor pa
Bjorkskolan.

Men man kan ténka att det, det som &r det stora problemet f6r ungdomarna

hir, det 4r just den dér bilden av skolan, och bilden av var dom bor, och
bilden av vad det ir att vara utlandsfodd eller fordldrar harifran. Den dér
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tyngden, for den tycker jag var.. Jag var ju medveten om den nir jag
kom hit, men jag tycker dnda det var ”oh shit”, det dr vérre &dn vad jag
trodde. Bland personal, bland politiker, bland fordldrar, 6verallt. Bland er
hér inne ocksd nidr man kommer in, det 4r, som Martin sa, ’vidlkommen
till helvetet”. Hehe. Du vet, det ar en kénsla av att det 4r ingen idé, eller vi
har det vildigt jobbigt, eller det dr extra synd om oss. Och det dr klart att
eleverna kdnner det hela védgen.

Som Carin beskriver det har bilden av skolan stor betydelse for hur
larare, personal och elever forhéller sig till sin skola och till sina
mojligheter att paverka sin och skolans utveckling.

Thomas, som é&r ldrare i svenska pé hogstadiet, upplever att manga
av eleverna inte har sa hdga tankar om sin skola. ”’Nej, men dom tycker
inte att den hér skolan &r vird s& mycket”, beskriver han. Thomas
lyfter d&ven fram hur bilden av skolan paverkas av det som hénder
utanfor skolan. Négra dagar innan vi ses 1 borjan av december 2013 har
det varit skottlossning i stadsdelen, enligt polisen en del av pagdende
”gingkonflikter”. Dessa hdndelser riskerar enligt Thomas att forstarka
den redan negativa uppfattningen om stadsdelen och skolan.

Byte av rektor och bristande organisation

Manga av de ldrare som vi moter pa Bjorkskolan uppvisar ett stort
engagemang, det giller bade for lektionens innehall och relationerna
till eleverna. Samma ldrare kan dock lyfta de stora utmaningar som de
upplever att jobbet pa Bjorkskolan innebér. Det sétter uppdraget som
larare pa prov, och vissa tappar suget, forklarar Carin. Sjilv tror hon
att skolan kan gora rétt mycket”, men beskriver att alla inte dr verens
om det 1 personalgruppen, och bland de som menar att ndgot kan och
maste goras finns det ingen konsensus om vad. Eva, ldrare i SO och
svenska pa hogstadiet, beskriver vad arbetet kan innebéra.

Du maste vara sé otroligt ndrvarande nér du ar har. Ehm, dels méste man
vara sé narvarande pa eleverna och vad det dr som hédnder, dessutom maste
du vara véldigt vl forberedd pa dina lektioner. Eftersom du har sa oerhort,
sa olika elever. Det finns dom som &r svaga i spraket, det finns dom som
har en ojamn skolbakgrund, det finns dom med koncentrationssvarigheter
och det finns dom med social problematik. Sa det finns s& manga, och for
att kunna lyckas med en lektion maste det vara en genomténkt tanke med
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det. (...) Sen &r det ménga som har vildigt stora behov pa den hér skolan.
Som behdver vildigt mycket stottning.

De stora behov som Eva beskriver stéller krav pa ldrarnas engagemang,
ndrvaro och arbetssituation i stort. Olika syn pa skolans arbete och
spanningar i personalgruppen framstar i samtal med bade lérare och
ledning pa skolan som en utmaning. Sofie beskriver hur detta har
bidragit till att det uppstatt grupperingar bland personalen.

En mojlig forklaring till den bristfidlliga strukturen och
grupperingarna dr den stora omséttningen i ledningen som har varit
pa Bjorkskolan. Nir Carin tog ver som rektor hosten 2013, var hon
den fjarde pa néstan lika manga ar. Eva lyfter fram denna problematik,
och beskriver att hon fortfarande saknar en tydlig struktur i ledningen.
Den bristande kontinuiteten gor att ’det haltar”, som Eva uttrycker det.
Med aterkommande byten av rektor och ledning blir det svart att driva
ett langsiktigt arbete pd en skola och bygga en stabil organisation som
moter de behov som finns bland elever och ldrare. Thomas &r inne pa
samma spdr, och anser att ”den storsta utmaningen &r att organisationen
ar, bristfallig”. Han lyfter fram bristen pa samarbete mellan de olika
stadierna och ldrarna som en svaghet. Han ar frustrerad och tycker att
“eleverna ar sd duktiga sd dom borde lyckas béttre dn vad dom gor.
Dom borde na hogre betyg dn vad dom gor, dom forutsittningarna
finns”. Men skolan gor inte tillrdckligt for att realisera den potentialen,
anser Thomas.

Utmaningar pa Bjoérkskolan

Vad kan da skolan gora for att hoja elevernas resultat? Ett sitt att stodja
eleverna dr genom laxhjélp, ndgot Eva onskar att skolan hade satsat
mer pa, inte minst da hon upplever att manga saknar stéttning hemifran
i skolarbetet. Det finns bade en 6nskan om och ett behov av hjélp hos
eleverna, forklarar Eva, men det star dock inte i paritet med de resurser
som skolan kan erbjuda. Man hinner inte hjdlpa alla som behover hjélp,
konstaterar hon.

Bade Eva och Thomas lyfter fram relationen till eleverna som en
viktig del av arbetet pa Bjorkskolan. Stimningen pa skolan &r priglad
av gemenskap och Oppenhet eleverna emellan, och det dterspeglar sig
ocksa i relationen till ldrarna. Eva betonar att om engagemanget som
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larare dr viktigt pé andra skolor sa dr det hundra ganger viktigare hér,
det kdnner eleverna direkt”. Man méste visa att man bryr sig, men ska
man klara av att orka jobba pé skolan en lang tid méaste man ocksé
kunna sétta grinser for nér man jobbar och nér man é&r ledig, séger Eva.
Enligt Thomas behdver man arbeta med forhallningssattet till eleverna
och uttrycker en viss oro dver att de aterkommande beskrivningarna av
skolans déliga resultat och de negativa rubrikerna i media riskerar att
sdnka ldrarnas forvéntningar pé eleverna. ”Alla maste behandlas som
om jag vet att du dr en som kan. Och vill. Och vagar”, sdger Thomas
lite 14tt uppgivet.

Sofie beskriver hur ménga larare pé skolan ér fast i det som begrénsar,
istéllet for att tdnka pa “hur ska vi gora for att f4 Bjorkskolan att bli
en battre skola, den bésta skolan den kan bli”. Det dr ocksa flera ldrare
som egentligen inte vill jobba pa skolan, tror Eva.

...min Onskan dr att en sén hér skola skulle bli véldigt populér att jobba
i sa att man verkligen far pedagoger som brinner for yrket. (...) Och det,
ska man fa det att funka riktigt bra s& dr det egentligen en forutsittning.

Det &r naturligtvis mojligt och nddvéndigt att, utifrdn de givna
forutsdttningarna skolan har, arbeta pé att skapa en béttre fungerande
skola. Samtidigt framstdr manga av de problem skolan brottas med
pa en intern niva hidnga samman med att skolan &r lokaliserad i en
stigmatiserad stadsdel med stora sociala problem och ett under senare
tid allt sémre rykte, forstérkt av de manga skjutningarna i stadsdelen.
Detta praglar liarare och elevers forhallningssitt till skolan pa ett
sarskilt negativt vis.

Slutdiskussion

Den franske sociologen Loic Wacquant (2010) visar i sin forskning om
marginaliseringsprocesser i den postindustriella storstaden att utsatta
bostadsomraden med stor arbetsloshet och hog andel fattiga invanare
ar inbegripna i en samhéllelig och medial diskurs som demoniserar den
fysiska miljon, livsvillkoren sdvil som ménniskorna i dessa omraden.
Den territoriella stigmatiseringen praglar bade bilden av och livet i
fororterna. Bor man i ett omrade som betraktas som déligt, farligt och
fattigt riskerar det dven att paverka individens sjilvforstaelse. Den

EDUCARE 2016:1 123



JONAS LINDBACK, JOHANNES LUNNEBLAD & OVE SERNHEDE

territoriella stigmatiseringens sociala och psykologiska konsekvenser
drabbar inte alla pd samma sétt, men den har for ménga unga
en avgorande betydelse for synen pa skolan och de individuella
mojligheterna att ta sig fram i samhéllet (Sernhede, 2011; Beach &
Sernhede, 2012).

Tuleskolan och Bjorkskolan dr tva grundskolor som vid en ytlig
betraktelse ser ut att ha mycket gemensamt. De &r bada skolor beldgna
1 utsatta miljonprogramsomraden, och elevgrupperna ér snarlika. De
bada skolorna borde rimligen vara mer eller mindre lika utsatta for
de konsekvenser som den territoriella stigmatiseringen medfor. Likasa
borde grannskapseffekterna sla pa ett liknande sitt mot bada skolorna.
Utgangspunkten &r hir att omgivningen — grannskapet — péverkar
den enskilda individens sjalvforstaelse, ambitioner, strivanden,
framtidsutsikter, konsumtionsmonster, livsstil med mera. En ménniska
ar en social varelse och formas inte bara av de néra familjerelationerna
utan ocksa av de yttre sociala villkor som omger henne. Forskningen
har sedan ldnge visat att barn fran familjer med samma inkomst- och
utbildningsniva presterar olika beroende pa vilket grannskap de vixer
upp 1 (Kearns & Parkinson, 2001; Brannstrom, 2007).

Utifran detta ligger det néra till hands att forklara de skillnader
som foreligger mellan de bada skolornas prestationer som uttryck
for olika pedagogiska praktiker, olika ldrarkompetenser eller olika
ledarskapsmodeller. Som vi har visat i beskrivningarna av de tva
skolorna finns det vissa skillnader pd dessa omraden. Tuleskolan
visar upp en mer enhetlig och gemensam pedagogisk grundsyn och
dven gemensam identifikation med den egna skolan, arbetsplatsen
och lérarkollegiet. Skolan har dven haft ett stabilt ledarskap som
kénnetecknats av kontinuitet och uppburit fortroende bland de anstéllda.
Bjorkskolan har & andra sidan dragits med flertalet rektorsbyten och en
betydligt mer instabil organisation under en léngre tid. Beskrivningar
fran sévil ledning som lérare visar ocksé pa en mer splittrad larargrupp
dér omsténdigheterna tir pd méangas ork och motivation. Samtidigt
sa dr andelen larare med lararutbildning nagot hogre pa Bjorkskolan,
den pedagogiska kompetensen dr ddrmed rent formellt en aningen
hogre pa den skola som presterar mindre bra. Vad ar det da for olika
forutsittningar som skapat dessa skillnader?
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Tuleskolans identitet och starka sammanhéllning kan forstds som
faktorer vilka lyfter skolan ut ur grannskapet. Skolan stér inte fri fran
den territoriella stigmatisering som drabbar alla verksamheter i omradet,
men det finns en medvetenhet om stigmatiseringens effekter som gjort
att man med utgangspunkt i sin specifika historia byggt en skyddande
skold runt den egna verksamheten. Dess identitet 4r inte heller rotad i
den lokala platsen forst och framst, och elevgruppen ér inte det heller.
Skolan skapades genom ett starkt engagemang fran larare och foréldrar,
och redan fran borjan fanns en uttalad kristen identitet. Dartill kommer
kontrollen &ver elevintaget sdvil som 6ver ekonomin och dirigenom
mojligheten att styra den egna expansionen. Dessa faktorer ldgger
grunden for en skola med forutséttningar att skapa kontinuitet i lérarlag
och ledning, likvél som dessa faktorer ldgger grund for den trygghet
och samhorighet som eleverna ger uttryck for. Det framgar, oavsett
om vi talar med elever eller ldrare, att man har hdga tankar om sin
skola, att man kan identifiera sig med skolans mal och att det etos
som &r skolans ocksé ér den enskilde individens. Analysen visar hur
kamrateffekter pd skolan bdde genereras och forstirks genom dessa
faktorer (Skolverket, 2012). Tidigare forskning visar &ven hur det finns
en véxelverkan mellan ldrarnas forvéntningar pa eleverna och elevernas
skolmotivation (Archer, 2010; Reay, 2007; Ledn Rosales, 2010). Dessa
faktorer tillsammans med de sma klasserna, det relativt lilla elevantalet
pa skolan som helhet och den genom fordldramedverkan inbyggda
sociala kontrollen gor att Tuleskolan, sin lokalisering och elevernas
svaga socio-ekonomiska bakgrund till trots, presterar hdgre &n forvéntat.

For Bjorkskolan dr forhallandena ndrmast de omvénda. De elever
som gar pa skolan bor alla i ndromradet, och skolan har sedan dess
borjan haft en stark lokal forankring och identitet. Den har en central
plats i stadsdelen och det &r dér (nédstan) alla barn i omradet gér fran
arskurs ett till nio. Sedan inforandet av det fria skolvalet har skolan
dock tappat en del elever fran familjer med ett socialt och kulturellt
kapital som i ndgon mening dr mdjligt att 16sa in i Sverige. Det
forekommer inget “bussande” av elever fran andra stadsdelar som
medvetet har valt Bjorkskolan. Att en del av de resursstarka barnen flytt
till andra skolor har lett till att den kamratgruppseffekt, som lararna
pa Tuleskolan pratade om, inte &r lika framtrddande pa Bjorkskolan
(Bunar, 2010; jfr Skolverket, 2012). Det framstar ocksé tydligt att
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eleverna ér djupt medvetna om sin egen beldgenhet och skolans laga
status. Utifran Wacquants (2010) sprakbruk préglar den territoriella
stigmatiseringen bade grannskapet och eleverna pa skolan. Att de
stigmatiseringsprocesser som omradet tvingas mota dven paverkar
lararna och deras syn pa sitt arbete, synen pa eleverna, savil som synen
pa sig sjilva framstar ocksa klart.

Bristen pa& sammanhdllning och vérdegrund, frénvaron av
gemensamma pedagogiska strategier och bristen pa kontinuitet i
ledningen ar inte heller till skolans fordel. Jamfort med Tuleskolan
finns ingen gemensam berdttelse som binder samman skolans
identitet och skyddar mot den territoriella stigmatiseringen (jfr Bunar,
2010). Nér skolan dessutom upplever bristande elevunderlag, daliga
skolresultat, missnoje bland lérarna, eller att skolan ligger i skottlinjen
for kriminella géng, drabbas sévél den radande verksamheten som
mojligheterna till framtida strategiska satsningar. Skolans beroende
av politiska beslut fran en stadsdel som é&r destabiliserad gor att det
inte finns négra garantier for verksamheten. Den av stadsdelsndmnden
tilldelade budgeten stracker sig enbart frén ett ar till ett annat. Detta
innebér att de mojligheter som ledningen pa Tuleskolan har att skapa
stabilitet, kontinuitet och kontroll 6ver den egna verksamheten i stort
saknas pa Bjorkskolan.

Trots att de bada skolorna vid en forsta ytlig betraktelse ser ut att ha
mycket gemensamt s visar en ndrmare studie att deras verksamheter
sker under mycket olika forutséttningar. Det géller organisation,
kontinuitet i ledarskap, det géller personalens sévil som elevernas
syn pa sin skola, vardegrund, foraldrarelationer osv. Bada skolorna
ar ocksa paverkade av det fria skolvalet. For Bjorkskolan har det fria
skolvalet inneburit att elever fran resursstarka hem, savél i som utanfor
stadsdelen, valt bort skolan. Inte primért for att den é&r eller var en dalig
skola utan for att den har ett daligt rykte och lag status. Pa Bjorksskolan
har de negativa grannskapseffekterna och kamrateffekterna pa sa
sdtt kommit att forstirka varandra (jfr Leon Rosales, 2010). Det kan
jamforas med Tuleskolan dér det fria skolvalet under en period var
till stor fordel och dérigenom kan forstas som en bidragande orsak till
skolans goda resultat under manga ar. Eftersom elevunderlaget bygger
pa ett aktivt val till skolan kan det &ven bidra till att skapa positiva
kamrateffekter (jfr Bunar, 2010). Samtidigt har de senaste arens
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intensifiering av skolvérldens marknadsanpassning inneburit att det fria
skolvalet nu dr ett hot mot skolan. Forskningen om det fria skolvalet
visar att detta har utvecklats till att bli ett negativt val, fordldrar véljer
inte langre skola till sina barn for att de foredrar en viss pedagogik
eller for att skolan har en viss profil (Anderson, Malmberg & Osth,
2012). Allt mer avgorande for valet av skola ar att man vill undvika
att ens egna barn skall ha kontakt med barn som kommer fran svaga
socio-ekonomiska forhallanden. Tuleskolans position i ett stigmatiserat
bostadsomrade riskerar att komma ikapp skolan och dédrmed vilka som
viéljer att g& dér, oavsett utbildningens kvalitet.

Haér finner vi ocksa en viktig del i forklaringen till de skillnader
vi ser mellan de tvd skolorna och som bidrar till skillnader i de
resultat som de presterar. For medan Tuleskolan under en lang tid har
formatt skapa och bibehélla sin egen berittelse och bild av skolan, har
Bjorkskolan hela tiden varit féremal for omvdridens beréttelse och bild
av den. Detta speglar dven den relation till platsen som de tva skolorna
uppvisar, medan den forra dr timligen fristdende fran det lokala ar
den andra starkt rotad i och préglad av just den plats dér den befinner
sig. Den symboliska sammanblandningen av platsen och skolan é&r i
Bjorkskolans fall uppenbar. Den territoriella stigmatiseringen och
grannskapseffekterna slar dérfor betydligt hardare mot Bjorkskolan dn
vad den gor mot Tuleskolan. Bjorkskolan dr ett med stadsdelen, bade
pa gott och ont, pé ett sitt som Tuleskolan aldrig har varit.
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