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The schools in Sweden need to handle an acute lack of teachers. One way to handle this problem is to
hire new staff who can work with social and administrative tasks, enabling the teachers in school to teach
some more classes instead. This study examined two secondary schools in Sweden where this way to
solve the problem was implemented. The aim of the study was to highlight teacher experiences after
almost one year with this new expanded focus on teaching. The empirical base was five focus group
interviews with the teachers. The findings indicate that the new work model might contribute to a
“mechanical teaching”, more of an achievement than a task, in Ryle’s sense (1949). Moreover, the
teachers describe how they still handle acute conflicts if they are first to witness, but also that they now
sometimes chose not to socialize with pupils during breaks. Such ethical changes are discussed with
reference to Olivestam and Thorsén (2018). Finally, even though the working conditions are still
demanding, the teachers describe how the clarifying of job boundaries has contributed to less work
stress. This finding is discussed in relation to the research field of “lllegitimate tasks” (Pereira et.al. 2014).
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Introduktion

Inforandet av yrkeskategorier som lararassistenter eller heltidsmentorer i svensk skola har de senaste
aren presenterats som en méjlig 16sning pa flera problem

(Ackesjo, 2019; Fonseca & Gardesten, 2019; Lararforbundet & Lararnas Riksforbund, 2016; Wallin,
2018). For det forsta finns det forhoppningar om att en redan anstrangd lararkar ska bli avlastad.
Lararassistenters arbete kan tankas forbattra arbetsmiljén i skolan generellt, inte minst vad galler
lararnas situation.

For det andra beskrivs bristen pa larare som ett av de storsta problemen i skolan framéver. De
narmaste fem aren skulle det behdva anstéllas ytterligare 77 000 larare och forskollarare (Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, 2018). Tanken &r att &ven detta problem delvis kan hanteras genom
att skolor exempelvis anstéller lararassistenter eller heltidsmentorer som bland annat far arbeta med
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elevsociala fragor och administrativa uppgifter, medan de larare som finns kvar kan fokusera mer pa
undervisningen.

For det tredje uttrycks det ocksa forhoppningar om att lararyrkets status kan hojas och att larare nu
kan fa en mer tydlig professionell praktik (Ackesjo, 2019; Brante, 2014). Traditionellt starka
professioner har vanligen en tydlig professionell praktik. Man har specialistkunskaper inom ett
avgransat omrade, som dessutom ingen annan yrkeskategori ska lagga sig i. Man kvackar heller inte
omkring for att forsoka l6sa andra problem (eller andras problem).

Pa idéplanet skulle de nya lararassisstenternas arbete i skolan alltsa kunna bidra till avlastning av
larare, till en statushdjning av lararyrket dar undervisning fokuseras, samt till att minska problemen
som landets lararbrist for med sig. Samtidigt ar det oklart hur den konkreta skolvardagen férandras
nar nya personalgrupper introduceras, samt vad detta kan innebéra for lararna och deras arbetsvillkor.

| denna studie redovisas darfor empiri fran tva hogstadieskolor dar heltidsmentorer? har anstallts for
att avlasta lararna fran elevsociala uppgifter, samtidigt som lararna istéllet fatt undervisa nagot mer an
tidigare.

For att kunna diskutera konsekvenserna av en san modell, sarskilt vad galler eventuell avlastning, kan
det bli viktigt att reda ut vad som egentligen kannetecknar det som larare nu ska agna mer tid at
(undervisning) och vad som kannetecknar det de ska dgna mindre tid at. Finns det kvalitativa
skillnader eller sardrag i dessa olika arbetsuppgifter, som paverkar huruvida arbetsbérdan upplevs
som storre eller mindre? Med hjalp av Ryle (1949) kan en enkel distinktion mellan olika uppgifter
goras.

Achievement eller task?

Ryles klassiska bok ”The concept of mind” (1949) innehaller en méngd distinktioner och teoretiska
resonemang som diskuterats inom pedagogikforskningen sedan dess. Detta géller inte minst
distinktionen mellan achievement och task, som dock &nnu inte diskuterats med specifikt intresse for
larares arbetsbelastning.

Om en undervisningssituation uppfattas som achievement blir fokus pa huruvida den &r gjord eller
inte, om man &r klar eller inte. En achievement kan man tala om i termer av “’got it words” eller
“missed it words™ (Ryle, 1949). Det huvudsakliga fokuset ligger inte pa hur man faktiskt undervisade,
eller pa vilket satt man hanterade olika utmaningar eller malkonflikter.

Om en undervisningssituation istéllet uppfattas som task” fokuseras i férsta hand hur den utférs och
alltsa inte om den utfors eller inte. Det forefaller rimligt att uppfatta manga undervisningsaktiviteter
som just “tasks”: att samla 25 niodringar i klassrummet, att finga och behalla deras uppmarksamhet,
att bidra till ett gemensamt fokus pa ett larostoff, att kanske lasa hdgt ur en bok och att sedan
interagera med elever eller elevgrupper utifran bokens innehall. Utfallet av sddana aktiviteter kan i
hdgsta grad variera och intresset riktas darmed vanligen mot orsakerna till det specifika utfallet, hur
lararen agerade, hur kommande lektioner kan planeras utifran denna konkreta erfarenhet och sa
vidare. Det finns alltid en risk att lararen fortsétter att efterat dlta det som hande under en sadan
lektion, om nu inte andra héndelser, lektioner eller intryck under dagen tranger undan allt annat i
lararens medvetande. Man kan, a andra sidan, se det som en mojlighet (inte en risk) att lararen
fortsatter att reflektera 6ver det som hande efter lektionen, inom ramen for ett standigt pagaende
forbattringsarbete i skolans varld. Sadana reflektioner pagar inte om man uppfattar undervisning som
”achievements” dar fokus blir mer p4 om man &r klar eller inte klar, om det ar gjort eller inte gjort,
vilket & andra sidan gor det majligt att verkligen lamna arbetsuppgifter bakom sig aven pa ett mentalt
plan.

! Det bor papekas att titeln heltidsmentor inte &r forknippat med att assistera andra, s& som exempelvis titeln lararassistent ar.
”Heltidsmentor” konnoterar mer till att komplettera &n till att assistera.
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Det finns ontologiska analyser som pa olika vis forklarar hur undervisning inte kan klassificeras som
ett achievement (jfr Bengtsson, 2004)2. | den har artikeln blir det 4nda viktigt att notera de
forskjutningar som, oavsett ontologiska begreppsanalyser, standigt pagar vad galler hur olika fenomen
forstas och uppfattas. Exempelvis resonerar Marshall (2009) om att fenomenet undervisning, i ett
neoliberalt sammanhang, riskerar att forskjutas mot ett utvarderingsbart achievement. En sadan
utveckling verkar viktig att problematisera, samtidigt som det ur ett halsoperspektiv anda kan vara
vardefullt att ibland kunna ”sétta punkt”, ’kinna sig klar” och kunna ’bocka av” vissa arbetsuppgifter
(jfr Lindqvist, 2002), vilket indikerar att achievements ocksa kan vara viktiga inom ramen for larares
arbetsliv. Den samvetsstress som exempelvis Persson och Tallberg Broman (2019) diskuterar
forefaller minska om léraren oftare kan ldmna en arbetsuppgift med kénslan "I got it!”, det vill sdga
oftare kan uppfatta sina arbetsuppgifter som achievements istéllet for tasks (Ryle, 1949). Detta
perspektiv kan bli intressant att ha med sig infor en studie pa skolor dar lararna fatt lite mer
undervisning samtidigt som de blivit avlastade i det elevsociala arbetet.

Grétiden i lararschemat

Vilka konsekvenser kan en renodling av lararyrket innebara? Hur kan en innehallslig forskjutning mot
undervisning forstas i relation till lararens arbetsvillkor i sin helhet? Ett satt att diskutera detta ar att
relatera den bundna arbetstiden till den tid som kan kallas ”gratid” i schemat.

Bunden arbetstid innebér att arbetstagaren regelbundet utfér uppgifter inom vissa klockslag. Vad
galler lararyrket sa handlar det vanligen om att undervisa utifran de tidpunkter som ett lektionsschema
anger, samt delta under veckans motestider. Bunden arbetstid binder alltsa upp personal under
bestamda tidpunkter samt i bestamda lokaler eller utrymmen.

Inom den reglerade arbetstiden finns det darutéver vanligen obunden arbetstid 2. Obunden arbetstid &r
det som l&rare sjélva ibland kallat for ”gratid”, med hanvisning till de grafirgade mellanrummen i
lararschemat da man inte undervisat. Ibland har man gjort en liknande distinktion genom
formuleringen tid med barnen” respektive “tid for barnen” dir det sistnimnda syftar p& den tid da
lararen forbereder eller utvarderar sin undervisning (inte genomfor den).

Logiken bakom gratiden i lararschemat ar dels att undervisning ar nagot som kraver omsorgsfullt for-
och efterarbete. Under gratiden kan alltsa larare forbereda och planera undervisning, men ocksa félja
upp och utvérdera den undervisning som &gt rum.

Gratiden kan ocksa innehalla rekreation och rast, vilket kan vara extra viktigt i ett yrke som ar praglat
av standiga framtrddanden (Nordanger, 2002). Lirare arbetar ofta i ”den framre regionen” (Goffman,
1959/2004), de star ”pa scenen” och agerar infor andra vilket gor att de behdver ha en viss
uppméarksamhet eller kontroll pa hur de framtrader och vilket intryck de ger pa dvriga i (klass-)
rummet. Arbetsdagen behéver darmed ocksa inbegripa tid i ”den bakre regionen” dar larare under
pauser och raster kan samla kraft och samspela med andra pa ett mer avspant och informellt vis
(Nordénger, 2002).

Angaende larares raster sa granskade Lararnas Riksforbunds huvudskyddsombud i Malmo
lararscheman under hdsten 2018, och i det sammanhanget noterades att ”’flera skolor systematiskt™ la
upp ~ohdllbara scheman for att utnyttja lararna sa effektivt som maojligt” (Josefsson, 2018, s. 30). | en
tid av pataglig lararbrist kan man ténka sig att skolor i landet forsoker anvanda lararna sa mycket som
mojligt med risk for "alltfor sammanpressade scheman utan moéjlighet till paus eller raster for lararna”
(a.a.). Lararna i foreliggande studie har dock, som kompensation for utékad undervisning, blivit
avlastade mentorsuppdraget i och med att heltidsmentorer anstallts pa de aktuella skolorna.

2 D& handlar det vanligen om att svaret pa fragan *Uppstod dnskat lirande?” (Ja eller Nej?) inte kan bestimma huruvida undervisning 4gt
rum eller ej. Vart intresse riktas mer mot eventuella forskjutningar av hur fenomenet undervisning forstas och tolkas, exempelvis om det
finns forskjutningar mot en binar forstaelse (klar eller inte klar, gjort eller inte gjort, ja eller nej) eller om det istallet finns forskjutningar mot
en kvalitativ forstaelse av undervisning med reflektion och standigt forbattringsarbete som sjalvklara delar.

8 For larare tillkommer dessutom vanligen s kallad fortroendearbetstid.
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Vad galler gratiden sa anvands den ocksa vanligen till att hantera olika drenden som har med elevens
eller elevgruppens psykosociala maende att gora, med tillhérande kontakter med foréldrar,
skolskoterska, kurator eller liknande (Skolverket, 2015). Sadana arbetsuppgifter kan uppsta plotsligt
och spontant under skolvardagen; en larare maste vara beredd att reagera, gripa in och hantera nagot
som hant pa skolgarden, i matsalen eller i korridoren. Elevernas liv i skolan ar saledes fyllda av
situationer som en narvarande larare inte kan eller bor vanda sig bort fran eller bara passivt registrera.
Lararyrket ar saledes forbundet med ett tydligt handlingsimperativ (jfr Gardesten, 2016; Irisdotter-
Aldenmyr, Paulin & Gronlien-Zettergvist, 2009; Olivestam & Thorsén, 2018). Fragan ar vad som
hander med larares gratid om denna tid nu minskar pa allt fler skolor, da lararna ska undervisa mer
medan assistenter och heltidsmentorer ska hantera elevsociala &renden.

Innebar den minskade gratiden att larare kommer planera mindre och ta farre raster? Kommer larare
borja titta bort” vid situationer som de tidigare hanterade pé skolgérden eller i korridoren, med tanke
pa att de nu har mer undervisning och med tanke pa att andra yrkesgrupper pa skolan faktiskt ska
hantera sadana arenden?

I en tid da nya personalgrupper borjar hantera arbetsuppgifter inom skolans varld kan alltsa fragor om
bunden arbetstid och larares gratid ater aktualiseras. Vilka forskjutningar av arbetet upplever lararna
sjalva och vilka konsekvenser far detta?

Det finns saledes skal att uppméarksamma eventuella forandringar av uppdraget och sa har langt har vi
diskuterat detta i termer av achievements eller tasks (Ryle, 1949), i termer av ldrares raster i den
”bakre regionen” (Goffman, 1959/2004 samt Nordidnger, 2002) och slutligen i termer av l&raryrkets
handlingsimperativ (Irisdotter-Aldenmyr, Paulin & Gronlien-Zetterqvist, 2009; Olivestam & Thorsén,
2018).

Legitima och illegitima arbetsuppgifter

Slutligen kan betonas att en huvudambition med nya personalgrupper i skolans véarld ofta handlar om
avlastning av lararkaren och om en forbattring av larares arbetsmiljo. Detta kan dock organiseras pa
olika sétt. Dels kan man ténka sig att nya personalgrupper, tillsammans med lararna, arbetar med det
som lararna tidigare fick hantera sjélva. Dels kan man ténka sig en 16sning dar l&raruppdraget istéllet
blir mer avgransat och renodlat mot undervisning, i likhet med de tva skolor som denna studie bygger
pa. Ett forskningsomrade som blir relevant for den senare modellen ir forskningen pa legitima”
respektive Zillegitima” arbetsuppgifter (Aronsson & Mellner, 2016; Pereira, Semmer, & Elfering,
2014; Semmer, Tschan, Meier, Facchin & Jacobshagen, 2010). En avgransning och renodling av
lararuppdraget kan alltsa innebara att antalet illegitima arbetsuppgifter minskar.

Illegitima arbetsuppgifter &r det som arbetstagare inte kénner sig utbildade for och det som inte
upplevs tillhdra yrkeskarens karna. En grundpremiss inom forskningen pa illegitima arbetsuppgifter ar
att medarbetares sjalvforstaelse och sjalvkansla paverkas av de uppgifter de tvingas hantera och
utfora. En hog andel illegitima arbetsuppgifter kan bidra till 1ag sjalvkéansla och upplevelse av
bristande erkannande for det man egentligen ar utbildad for. Pa motsvarande vis kan ett fokus pa
karnuppdraget och pa legitima uppgifter bidra till stolthet och kansla av erkannande, men ocksa till
rent fysiologiska effekter som forbattrad somn etc. (Pereira et.al., 2014).

I sociala medier har larare det senaste aret formulerat mangder med exempel pa upplevda illegitima
arbetsuppgifter som de d&nda maste hantera i nulaget. Det kan handla om att hantera djupgaende
psykosociala problem i elevgruppen, men ocksa om vissa administrativa uppgifter som antingen
upplevs betydelselosa for verksamheten eller ocksa helt utanfor vad som rimligen kan begéaras av en
larare. Aven om man ibland kan skonja viss oenighet bland lararkéren, vad galler vilka administrativa
och elevsociala uppgifter som avses, sa kvarstar anda en samstammig bild av att larare i landet 6nskar
battre mojlighet att kunna fokusera pa sin undervisning.
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Denna studie har darmed mojlighet att synliggora erfarenheter fran larare som verkligen fatt ett
avgransat uppdrag, dr intentionen har varit att mera kunna fokusera undervisning. Var ingang ar
avsiktligt 6ppen och vi ar nyfikna pa bade mojligheter och utmaningar med en sadan arbetsmodell.

Syfte

Syftet ar att beskriva larares erfarenheter av hur arbetet eventuellt férdndrats efter att antalet
elevsociala arbetsuppgifter minskat samtidigt som undervisningstiden dkat.

1)Vad bidrog till eventuell avlastning och vad bidrog till eventuell belastning, enligt lararna?
2)Vad anvands kvarvarande gratid till?

3)Vilka ytterligare konsekvenser far modellen med 6kad undervisningstid och minskad gratid?

Metod

Studien ingar i ett forskningsprojektet med titeln Av- eller be-lastning? Om larare, lararassistenter
och forhandlingar om professionella granser (finansierat av Forte, Lindqgvist, dnr. 2017-00643).
Forskningsprojektet avser att bidra med forstaelse for ett aktuellt fenomen inom svenskt skolvéasende,
och inom projektets ram samlas komplementara data in utifran mixed-methods (Denzin & Lincoln,
2005). Studien som redovisas i denna artikel bidrar med kunskap om de faktiska processer som kan
utvecklas nér en ny yrkesgrupp introduceras pa en skola.

Empirin ar hamtad fran tva hogstadieskolor dar man under det senaste lasaret provat en ny
arbetsmodell. Modellen innebér att heltidsmentorer anstéllts i borjan av lasaret for att avlasta lararna,
samtidigt som lararna istéllet fatt undervisa 2-4 lektionstimmar mer i veckan. Under varterminen
genomfordes fem fokusgruppintervjuer med fem till tio deltagare per grupp (Bryman, 2012), med
fokus pa deltagarnas (lararnas) erfarenheter och upplevelser med avseende pa vad den nya modellen
inneburit.

Forskningsprojektet kannetecknas av en explorativ attityd dar vi som utomstaende inte ar ute efter att
“kritisera” den nya arbetsmodellen, men heller inte att okritiskt bejaka den eller hylla den. Vi har
istallet varit nyfikna pa medverkandes erfarenheter och under faltbesok och intervjuer har vi ocksa
klargjort vardet av olika erfarenheter och olika synpunkter fran informanterna. Da de aktuella
fokusintervjuerna genomférdes var forskningsprojektet och projektmedlemmarna redan ganska kanda
av informanterna, vilket ytterligare skulle kunna bidra till en 6ppen och arlig kommunikation om
erfarenheter och upplevelser (Patton, 2015).

Som utgangspunkt for samtalen anvéandes svaren pa en enkat som lararna (n=44) fatt fylla i innan den
nya arbetsmodellen startade. Enkatfragorna handlade da om vad man, i egenskap av larare, inte skulle
behdva dgna tid at (a), vad man snarare borde fokusera (b) samt vilka arbetsuppgifter man som larare
skulle behdva stéd och hjalp med (c). Enkétsvaren redovisas i andra sammanhang, men i denna artikel
analyseras lararnas reflektioner, sa som de kom till uttryck under fokusgruppintervjuerna, angaende
den nya arbetsmodellens effekter och paverkan.

Intervjuerna spelades in, transkriberades och analyserades med hjalp av kvalitativ innehallsanalys.
Detta innebar att transkriptionerna lastes igenom, i sin helhet, innan en forsta reducering paborjades
dar meningsbarande enheter samlades i separat dokument. Darefter sorterades meningsbéarande
enheter in till respektive forskningsfraga foljt av ytterligare sortering in till olika kategorier som
rubricerades. Processen borjade sedan om, mindre justeringar gjordes innan resultatdelen i artikeln
borjade formuleras.

Den évergripande intentionen har varit att mojliggéra en pragmatisk validering dar ett konkret
empiriskt material kan bli intressant att lasa aven for de som verkar i kontexter som skiljer sig fran
den studerade, men ocksa intressant for de forskare som studerar fenomen som i nagon mening skiljer
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sig fran det studerade (jfr Patton, 2015). Darmed blev det ocksa viktigt att, under rubriken diskussion,
forsoka gora rimliga kopplingar mellan aktuell empiri och relevanta teoretiska begrepp fran
bakgrunden.

Sammantaget forefaller det ocksa rimligt att, i och med tilltagande lararbrist, anta att allt fler skolor
forsoker renodla lararnas arbete mot undervisning medan andra personalgrupper far hantera évriga
arbetsuppgifter. Resultaten i denna studie kan ge nagra indikationer pa vad en sadan forandring skulle
kunna innebéra.

Resultat

Resultatavsnittet disponeras utifran studiens tre fragestallningar. Respektive fragestallning formuleras
som huvudrubrik, foljt av underrubriker som sammanfattar olika svarsteman. Pa sa vis har ambitionen
varit att rubrikformuleringarna ska ge en éversiktlig indikation pa studiens resultat. Under respektive
svarstema (rubrik) redovisas relevanta referat och citat, vilket majliggor en mer nyanserad forstaelse
av resultatet.

1)Vad bidrog till eventuell avlastning och vad bidrog till eventuell belastning, enligt
lararna?

Arbetssituationen innan respektive efter modellen implementerades

Enligt lararna finns det ett antal faktorer som avgér om man blir avlastad eller inte. For det forsta
beror det pa vilken arbetssituation den enskilde lararen hade innan modellen implementerades. En del
ansvarade da for mentorselever dir det krivdes “jittemycket”, som en av lirarna uttrycker det.

-All denna konflikthantering... och hanteringen av skolk och séna saker ... kontakt med foraldrarna
om sana saker ... jag hade jattemycket med det forra laséret.

Efter att de nya heltidsmentorerna anstéllts har man som ldrare endast en ”brakdel” av sddant arbete
kvar, och darmed blir kdanslan av avlastning pataglig. Lararen i citatet nedan forklarar pa liknande satt
att ’huruvida det blivit enklare” beror pa vilken arbetsinsats som tidigare kravts, med avseende pa
elevsociala fragor.

-Vi har ju haft mellan 10 och 12 mentorselever.../... Och jag tror att huruvida det har blivit
enklare for oss har berott pa vilka de 12 har varit. For vi har nog tyckt ganska olika. Jag hade 12
mentorselever dar det egentligen inte var sérskilt mycket att géra med dom, det kanske var en av
dom som jag hade lite foraldrasamtal och sa har, men det fanns andra som hade 12, dar de kanske
hade dagliga samtal och sa har. For de lararna sa var arbetsbordan ganska svar.

En annan ldrare beskriver pa samma vis att en eventuell avlastning beror mycket pa om man tidigare
varit tvungen att ha mycket kontakt med Socialtjansten (Soc.) eller Barn och UngdomsPsykiatrin
(BUP) och sa vidare.

-Jag hade mentorselever som, ja, var val fungerande. Jag hade liksom inga mentorselever med
storre sociala problem. Om man har haft det sa kanske det blir en lattnad. D4 &r det ju valdigt
mycket foraldrakontakt, och Soc. och BUP och hela koret dar.

Kanslan av eventuell avlastning beror dock inte endast pa vilken arbetssituation respektive larare hade
innan modellen implementerades. Det finns ocksa skillnader i hur lararnas arbetssituation forandrades
efter att modellen paborijats:

Heltidsmentorernas intrdde i skolan skulle alltsa "’betalas” genom att ldrarna istillet fick utokad
undervisningstid. Det visade sig dock att utdkad undervisningstid i vissa fall handlade om att vara
resurs under lektioner som en annan larare ansvarade for, och i andra fall om eget
undervisningsansvar med nya elever som skulle betygséttas etcetera. Arbetssituationen skiljer sig
’nog ganska mycket” at, menar lararen i nedanstaende citat:
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-Det skiljer nog ganska mycket. En del gér ju in som resurs i andra klasser, och da har du varken
forarbete eller efterarbete, medans andra har betygsattande lektioner, eller vad man ska saga, pa
alla sina timmar. Planering och allt.

Skalen till att det blir sa, resonerar lararna, ar dels schematekniska och dels vilken &mnesbehdrighet
respektive larare har. Resultatet blir dock att en del l&rare har fullt undervisningsansvar hela veckan,
”planerar, efterarbetar, betygsatter”, medan andra har ”vildigt mycket resurstid”.

-Det ser ganska olika ut ocksa, alltsa att huruvida man &r ansvarig larare, om man har mycket
resurstid.

-En del &r ju ansvariga larare rakt igenom.../... En del &r nést intill bara ansvariga, medan nagon
annan har valdigt mycket resurstid.

En annan viktig faktor vad galler eventuell avlastning ar hur den kvarvarande gratiden hanteras, det
vill séga den tid lararen har innan och efter lektionerna. Eftersom antalet lektioner nu 6kat &r det,
enligt intervjumaterialet, viktigt att fundera pa vad som férvantas under den gratid som anda finns
kvar pa lararschemat.

Att ”dga sin gratid” bidrar till aviastning

Lararna beskriver att det kan finnas lite olika intressen for att vistas i korridorerna eller bland
eleverna, inom ramen for den gratid som finns kvar i schemat. Denna olikhet beskrivs inte som nagot
problem sa lange det sker av eget intresse, men daremot upplevs det som stressande om man blir
beordrad eller om allt mer gratid bérjar bindas upp av rastvaktande, lunchvaktande etc.

-Det hdr med rastvakt har ju tillkommit litegrann. Det var ju tanken att vi inte skulle behdva ha.
Lunchrasten har vi bemannad varje dag, eller ska vara bemannad varje dag. Av oss, sa att vi ar
flera ute.

-20 minuters rastvakt tillkom under resans gang under aret. Den kom som en blixt.

Da undervisningstiden nu 6kat &r lararna extra angeldgna om att &ga sin gratid i schemat. En larare
resonerar om att de har sa lite planeringstid nu, och nir dven den ryker sa blir man &nnu mer
stressad”. En annan larare gor en liknande beskrivning:

-Och glém inte det har nér vi far ga in extra, antingen for att vikariera eller fylla luckor eller
annat.

-Vara egna luckor har ju minskat och d& minskar dven den har mojligheten att f tid att tanka nytt
och samarbeta och sé.../... jag 6nskar ju, i min naivitet, att man nagon gang skulle kunna fa
paverka mitt eget schema mera. Alltsa for att kunna samplanera och samkdra mer.

De perioder under ldsaret dd man ként att man 4gt sin egen gratid har man kunnat ’unna sig att géra
sana saker som du vet att eleverna tycker r trevligt”:

-Behdver man sitta och ratta sd gér man det da i lugn och ro. Eller ligger du i fas sd kan du ta en
extra svang i korridorerna och prata med eleverna. Alltsa, da har du tid till det nér du sjalv far
bestamma det och da blir det inte jobbigt. Man kanske anda ska hamta kaffe eller kopa sig en
macka. Ja da tar man tio minuter extra och rér sig, for man vet att man har tid och man vet nar
nésta lektion borjar.

En larare betonar vikten av att de graa luckorna i schemat “’ska fa vara gra”. Nar man far tid 6ver kan
man rora sig i korridoren ”for det tjanar alla pa”, inte minst eleverna. Men detta forutsatter att man
inte plotsligt far vikariera for en sjuk kollega eller liknande.

Lararna beskriver alltsa tre faktorer som avgér om den enskilde medarbetaren blivit avlastad efter att

den nya modellen infordes. Det handlar om (1) hur omfattande elevsocialt arbete man behévde gora
innan modellen implementerades, (2) om man sedan fick extra undervisningsansvar eller om man
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endast fungerade som “resurs” bredvid ordinarie ldrare samt slutligen (3) huruvida man som enskild
larare dgde kvarvarande gratid eller inte. Avlastningen skulle bli tydligast for en larare som tidigare
behdvde lagga mycket energi pa elevsocialt arbete, men som nu sluppit det arbetet for att istéllet ga in
som resurs nagra extratimmar medan kvarvarande gratid anvands utifran eget tycke och smak.

Just gratidens anvandning finns det skél att undersoka ytterligare och under nésta rubrik redovisas
svar pa studiens andra fragestallning, det vill sdga svar pa vad lararna konkret agnar kvarvarande
gratid at.

2)Vad anvands kvarvarande gratid till?

Under gratiden finns det vanligen uppskattade inslag av valfrihet, vilket exempelvis innebar att en del
larare valjer att dta pedagogisk lunch med eleverna medan andra valjer att inte gora det. Nagot man
daremot forefaller enig om &r att man inte slutat reagera eller hantera elevkonflikter, trots att det nu
skett en tydlig forskjutning mot undervisning.

Man reagerar vid elevkonflikter (’’fér att jag dr vuxen”), men man valjer ibland att inte
vistas bland eleverna

Enligt materialet 4gnar lararna mindre tid at konflikthantering efter inférandet av heltidsmentorer pa
skolan, samtidigt som det fortfarande kénns rimligt att ”bryta pagdende konflikter” ndr man ser dem.
En lérare forklarar att pa en skola kan saker ”héinda akut”, och d& behdver man ta tag i det: ”For att
jag ar vuxen”. T och med de nya mentorerna kdnner sig dock l&raren inte lika ensam i detta arbete.

-Ja ibland sé ér det ju.../... att man &r forst pa plats, och d& kan man ju inte bara “ni slépp det, det
bryr jag mig inte om”.

-D& maste man ju. Men da kan man anda fa std, da blir man inte sjalv med att reda ut det dar.

| detta avseende har lararna verkligen avlastats, menar de, samtidigt som man ibland ocksa “avlastat
mentorn”, om man sjalv varit den som forst bevittnat och haft forstahandsinformationen”:

-Ja, eller om det har varit ndgon incident och man sjalv ar den som bevittnar det s& har man ibland
gatt in och avlastat mentorn.../... har jag forstahandsinformationen sa kan jag ju gora det.

En del av grétiden kan alltsa fortfarande dgnas at reaktivt arbete mot vissa beteenden nar man
“bevittnar” och ir forst pa plats. Detta beskrivs som ett sjalvklart vuxenansvar som inte forsvunnit
bara for att en forskjutning mot undervisning agt rum. Ett sddant vuxenansvar ar man enig om
kvarstar, men om man ska kunna ingripa sa forutsatter det att man verkligen ar pa plats i korridorer
eller andra platser dar eleverna vistas mellan lektionerna. | detta avseende beskriver lararna ganska
olika strategier och erfarenheter. Exempelvis tvekar nagra larare fortfarande pa om de énda borde
rastvakta trots att det inte langre star i schemat. Nedan foljer ett utdrag fran ett fokussamtal dér en
sadan tvekan forekommer:

-N4&, man har inte kant sig tvungen ... men det sitter ju i alla fall ... behover jag ga ut eller behover
jag inte ga ut? Tanken finns ju dar ...

-Det &r ju en kéansla man har, det &r ju inte uttalat att vi maste. Men anda far man en kénsla att
man borde. Sa kanner jag. Att man borde rora sig, ja i alla fall under de perioderna da det har varit
mycket stok och brak.

-Just nar det uppdagades en rejal incident, da tankte jag pa det veckan efter, men sen har jag
faktiskt inte gjort det

-Medans andra har gjort det.
-Ett fatal.

-Ja, men det &r &ndd manga som gar det.
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Sammantaget uppstar har mojligheter att nyansera det handlingsimperativ som &r forbundet med
lararyrket och som diskuterades i bakgrunden. Dels finns det empiri som handlar om att agera i
ogonblicket, ndr man ar ”forst pa plats” eller nar det ”hénder akut”. Dels finns det beskrivningar av
situationer da man Gvervager att agera, vilket exempelvis kan handla om att ga bort till korridoren
eller till skolgarden, eftersom man anar att det just da kan behovas flera vuxna pa plats. Lararna
beskriver hur sddana dvervaganden numera innehaller reflektioner om den nya arbetsbeskrivningen
med ett utdkat undervisningsansvar, dar en ny yrkesgrupp (heltidsmentorerna) ar de som nu har
huvudansvar for ett elevsocialt arbete mellan lektionerna.

Man planerar och foljer upp undervisning mer ostort

I och med att den nya arbetsmodellen inneburit en avlastning av elevsociala arbetsuppgifter beskriver
lararna nya mojligheter att gratiden kan anvandas till en mer ostord planering och uppféljning av
undervisning. | alla fall sa lange man inte blir beordrad att gora annat. | viss man har gratiden blivit
mer “forutségbar” pa ett sétt som ldrarna tilltalas av. Det &r nu mer mdjligt att planera och efterarbeta
utan att hela tiden vara orolig for att bli stord av olika elevkonflikter.

-Och det finns en forutsagbarhet. Jag vet att pd onsdagar kan jag planera. Jag vet att jag kommer
att hinna planera. Forut sa var det sé att om jag behovde planera for en labb...och sé det blev en
konflikt sa kanske jag fick ta min planeringstid till att 16sa konflikten vilket innebar att jag inte
kunde genomfora den labben jag hade ténkt eftersom jag inte kunde planera den. Och det déar &r
oerhort skont att vara avlastad med.

Om gratiden tidigare behovde agnas at att folja upp franvaro eller skolk eller andra elevsociala fragor,
sa finns det nu mer mojlighet att fokusera undervisning och elevernas larande:

-Sa fort jag har gratid sa forsoker jag fanga upp (elever)... typ ”kom nu sa tittar vi igenom det
har’. Och det hade jag inte mojlighet till forut. Och det &r ju det som ar mitt uppdrag. Sa jag
tycker att det ar jattebra att jag kan gora det. Och det &r flera som ndr mélen pa grund av att jag
kan sitta med dem individuellt.

En annan ldrare betonar verkligen fordelen med att nu kunna “’vara mer fokuserad pa det jag ska
gdra”, slippa bli avbruten” av olika hiindelser bland eleverna som sedan maste foljas upp via
kontakter med foraldrar och sa vidare.

Som tidigare namnts sa betonar lararna samtidigt vikten av att “dga sin gratid”, medan stressen
tilltagit under perioder da man plétsligt blivit beordrad att vara rastvakt eller vikarie for en sjuk
kollega.

Slutligen kan man missténka att den nya modellen med minskad gratid och mer undervisning
inneburit att lararna tar farre raster. Men hér visar intervjuerna att det ibland kan vara tvartom.

Mindre gratid kan ibland innebara fler raster

En stor del av planerings- och efterarbetet kraver tid och 1ang koncentration. | och med den minskade
gratiden beskriver lararna att det inte alltid &r nagon idé att ta tag i sadant arbete, om man endast har
ett kortare hal i schemat mellan tva lektioner. En larare sager att det ofta inte &r ndgon “idé att starta
upp nat” sa han upplever att han nu oftare ”sitter i lararrummet och tar en kopp kaffe”.

-Nu tycker jag att jag oftare sitter i lararrummet och tar en kopp kaffe &n innan. Men jag tanker
ocksé sahdr, att i och med att man har... Har man tva timmar mellan, dé 4r det ju planeringstid.
Men nu om man har en kvart, dd kan jag kanna att det ar ingen idé att starta upp nat. Det &r sa
kort... D4 hinner jag dricka en kopp kaffe.

Pa sa vis kan den nya modellen innebira att man “socialiserar” sig mer med sina kollegor.

-Men jag hinner liksom inte in i nagot dokument, eller géra nagot sant. Utan da kénner jag att da
behdver man ha en timme pa sig. Sa for mig handlar det mer om det att jag har inte sana langa
pauser sé jag hinner liksom inte borja, det kanske &r nagot tillfalle. S& pa det sattet s& kanner jag
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mig att jag socialiserar mig mer da, kanske, eftersom pa de har korta pauserna sa hinner jag anda
inte borja nagot, sa far jag gora det vid nagot annat tillfalle.

I: Det ar det enda man kan gora pa den dar korta tiden?
Alla: Sa &r det.

En annan larare beskriver hur kollegiet resonerat om hur planeringstiden minskat och vilka
konsekvenser detta fir. Planeringstiden blir kortare, ”inte i sa 1dnga sjok” och ibland “vildigt
sonderplockad”. Detta dr ndgot man upplever 6verlag. Istéllet for att stressa och sétta sig och ratta
elevhéften kan man da ibland valja att ta en kort paus innan nasta lektion borjar.

Har finns dock vissa olikheter i lararnas beskrivningar. Pa den ena skolan beklagar nagra att
gemensamma raster har forsvunnit. Innan lararna fick utékad undervisning fanns det fler tillfalle da
man fikade tillsammans.

Sammantaget innehaller materialet alltsa foljande svar pa fragan om vad kvarvarande gratid anvands
till: Det handlar om att (fortfarande) reagera pa och hantera vissa elevkonflikter, samtidigt som de nya
mentorstjansterna inneburit att lararna nu kan planera mer ostort, sa lange de inte blir beordrade att
gora annat. Dessutom kan den minskade gratiden ocksa innebéara att man valjer bort planering och
efterarbete ibland, for att istallet hinna med en kort rast i personalrummet. Om detta innebar att mer
planeringsarbete hamnar pa fortroendearbetstiden istallet ar for tidigt att saga.

3)Vilka ytterligare konsekvenser far modellen med 6kad undervisningstid och
minskad gratid?

Lararna beskriver att yrket fortfarande ar utmanande, dven efter att den nya modellen
implementerades. Den ut6kade undervisningstiden har bidragit till en stress, samtidigt som
mentorernas arbete i skolan anda inneburit en viss avlastning. En larare menar att “det var tufft da och
det &r tufft nu”. Samtidigt upplever manga att den psykiska belastningen nu minskat, vilket diskuteras
mer nedan.

Fortfarande stressigt, men inte lika daligt samvete och mindre "att bédra pa”

Aven om lararjobbet fortfarande ofta &r stressigt resonerar lararna i citatet nedan att de nu sluppit en
oro och press som kan vara “vildigt jobbigt att bara pa”.

-Ju mer ansvar man har for eleven kring den sociala biten, och ju mer man fér reda kring familj
och alla problem och allting. Det kan ju vara valdigt jobbigt att bara pa. Det gér man ju inte pa
samma satt, for man blir ju inte s& involverad i eleverna pa samma sétt, det ar ju mentorn som blir
det. Och det gor ju att man har lattare att slappa jobbet. Jag kanner ju sd, jag hade nog mycket
tankar kring elever och oro och sant innan, men det pa nagot vis, det ligger mer pd mentorn nu.
Det ar lattare att halla distans nu.

-Det kan jag halla med om, att det &r lattare att slappa.

En ldrare forklarar att det nu inte dr betungande ”’pa samma sitt som forut”. Bland annat ar det enklare
att kommunicera kunskapsutveckling och larande med foréldrar, &n ndr det handlar om psykosociala
problem som man inte ar utbildad pa. Att man nu fatt mer undervisning innebir “en annan slags
stress” som till exempel inte paverkar somn lika patagligt.

-Jag kan tycka att den psykiska belastningen, med oro och annat som blir. Nar man har haft elever
som har kravt mycket, det &r lugnare (nu), i alla fall fér mig kan jag tycka. Det upplever man ju
som valdigt mycket skdnare liksom. Det ar en véldig stress och, det blir mycket runt omkring, och
man kan f& svart att sova och sé ddr. Men med den arbetsbelastningen, att man undervisar mer, det
ar ju pé ett annat satt. Man har mycket att géra. Det blir en annan slags stress, det har bytts ut.

Ett annat uttryck som aterkommer ar att man inte kidnner sig lika splittrad” nu. Man kan “’fokusera
mer pa dmnet” och pa undervisningen. Négra ldrare resonerar ocksd om att man sluppit det daliga
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samvete man kunde kanna da man tidigare fick ga till Gverbelastade lararkollegor for att informera om
elevbekymmer som kollegan, i rollen som mentor, nu dessutom behdvde hantera.

-Plus att det kan ocksa kannas skont, for innan nér det var ett problem med nagot problem, da
skulle man ga till den kollegan som var mentor, och sa visste man att den kollegan hade
jattemycket att gora.

-Dé kénde man att man... Men mentorerna har ju... Det ar ju deras uppgift. Men innan nér vi var
mentorer allihopa, ja alla var mentorer, men ibland kéndes det mest orattvist att nagon skulle ha sa
mycket att gora, att den biten blev sa stor for vissa. Men nu kanns det ju, nu har man ju inte daligt
samvete nar man lamnar Gver, eller nagonting, det ar deras uppgift att ta det, det &r deras
huvuduppgift.

Det finns sammantaget olika sorters arbetsbelastning, enligt lararna. Nar man numer undervisar mer
har man ”mycket att gora”, men renodlingen av k&rnuppdraget innebér ~’en annan slags stress, det har
bytts ut”.

Hér kan ytterligare en distinktion goras. En konsekvens av den nya modellen &r att arbetsbelastningen
inte ar fylld av toppar och dalar pa samma satt langre. Arbetsbordan har nu blivit mer “konstant” eller
”statisk”. Det fanns tidigare en storre oforutsdgbarhet som innebar att man som liarare kunde fa det
’vildigt tufft runt vissa elever” i perioder. Detta kunde sedan lugna ned sig nagot vilket gjorde att
arbetsbordan sjonk och man ”hann ikapp lite med rattning och planering”.

-Arbetsbdrdan nér det kommer till allt det hér sociala runt eleverna har minskat ju, men samtidigt
har vi ju lagt pa mer undervisningstid ju, och det krdver ju... det ar ju konstant liksom. N&r man
var en mentor sa hade man ju lite mer planeringstid pa sitt schema, vilket innebar att ibland
kanske man hade valdigt tufft runt vissa elever, och da jobbade man ju mycket runt det. Sen
kunde man ha dagar da det var véldigt mycket, och man kunde ha dagar da det liksom lade sig lite
och var lite lugnare, och da kande jag att man hann ikapp lite med rattning och planering, forstar
du vad jag menar?

I: Ja.

-Men har ar det liksom statiskt, hela tiden, det ar mycket hela tiden. For nu har man mer ansvar,
och dven om man har resurser, man &r ju last pa mer tid pa sitt schema, jag uppfattar det sd i alla
fall.

Risk for en mekanisk och oreflekterad undervisning?

I anslutning till upplevelsen av en konstant arbetsbdrda och ett mer statiskt larararbete reflekterar
nagra larare dven om hur undervisningen blivit forandrad. | intervjumaterialet finns det flera
indikationer pa att reflektionstiden eller forbattringsarbetet, individuellt och kollektivt, riskerar att
hammas.

-Det har ju inte blivit mer tid till det, enligt min uppfattning. Just i och med att vi fick mer
undervisningstid sa har man ju ratt manga lektioner varje dag. Det géller verkligen att vara
forberedd, och just det har med reflektion har jag svart att se att jag hinner med. Det gar liksom i
ett. Man kan ju inte komma till jobbet och ha en dalig dag kanns det som. Ibland kan jag komma
ihdag, man kanske hade en dag da man fick tre lektioner. Det &r ju en san dar dag, da hinner man ju
reflektera, man hinner ladda om. Men ménga av oss, vi kan ju ha fem lektioner pa en dag och dé
gér det bara “pang pang pang” och sen dr det mote och sen &r man ju halvt slut.

I: Lite mekaniskt?
-Man blir lite s& ja, som en maskin. Man bara maler pa.

Det handlar dels om att man saknar tid for att jobba “dmnesdvergripande”, och dels om en dnskan att
fa sitta mer i amnesgrupper och tillsammans med kollegor utveckla och diskutera undervisningen i de
amnen man jobbar med. Flera larare beskriver minskade mojligheter att verkligen kunna utveckla
”amnet och pedagogiken”:
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FOr vi ska ju anda g4 i braschen, vi ska ju ga forst....det &r ju ungdomar vi har att géra med. Och
de ska ju komma ut och komma med det nya pa nagot vis. Och om inte vi hanger med i vad som
ar nytt...hur ska vi undervisa d4? Vi kan ju inte bara gd p4 gamla meriter. Vi méste hanga med i
det nya ocksa.

Sammantaget 6nskar ldrarna fler mojligheter att ”samplanera och samkora mer”, med fokus pé att
planera, genomfora och utvéirdera undervisning. En lérare sdger: ”Jag skulle s& géirna vilja utveckla
amnet och arbeta mer langsiktigt, men det hinns inte med”. Nu blir man mer ’som en maskin” som
mest anvinder “fardigproducerat material” och det hela blir lite ”fyrkantigt”:

Ja, lite sdddr. Man hinner kanske inte tdnka lite som man ibland vill, det dér utanfor, du vet “Man
far de dér idéerna och nu gor vi lite sddér”, utan det blir lite fyrkantigt kanske, och jag kiinner s i
alla fall att hjarnan far inte det dar spelrummet. Det &r min uppfattning.

Diskussion
Lararuppgifterna forskjuts mot achievements?

Syftet med studien var alltsa att beskriva larares erfarenheter av hur arbetet forandrats efter att antalet
elevsociala arbetsuppgifter minskat medan undervisningstiden dkat. Resultaten ger inga enkla svar pa
om en sadan arbetsmodell dr ’bra” eller dalig”.

Om rorelsen fran elevsocialt arbete mot undervisning blir modell for fler skolor kan det dock, enligt
vissa resultat i denna studie, bidra till att larare far "mindre oro” och “mindre att bira pa”, béttre sémn
och sa vidare. En sadan utveckling verkar enkel att bejaka, samtidigt som resultaten aven gor det
mojligt att problematisera detta. En mojlig risk &r namligen att en utékad undervisningsboérda riskerar
att trivialisera och mekanisera lararens professionella arbete (undervisningen). Risken &r alltsa att
undervisning blir ett exempel pa “achievement”, med Ryles terminologi (1949); ndgot man tanker pa i
termer av “got it words” eller ”missed it words”. Om fenomenet undervisning utveckilas till att bli ett
mekaniskt gérande som man kort och gott gor, “’betar av” eller utvarderar pa ett binart satt (klar eller

inte klar) sa riskerar viktig skolutveckling att avstanna och larares professionella status att forandras.

Flera larare i studien varjer sig fran en sadan utveckling. De beskriver istallet att de vill fa fler
mojligheter att reflektera och utveckla sin undervisning, géarna tillsammans i kollegiet med fokus pa
amnet. Denna 6nskan fran larare ar val belagd i andra studier, exempelvis i Skolverkets rapport
”Grundskoll&rares tidsanvandning” (2015).

En modell med 6kad undervisningsbérda och minskat elevsocialt arbete kan ocksa innebara att arbetet
blir mer “statiskt”, belastningen mer “’konstant” och inte lika paverkad av tillfalliga oroligheter eller
problem i elevgruppen. Sammantaget kan modellen, enligt studien, bidra till en efterlangtad
avlastning av ganska pafrestande arbetuppgifter. Nar lararna tidigare blivit alltfor involverade i
elevens “familj och alla problem” sa har det ofta blivit en helt annan “psykisk belastning” och
»vildigt jobbigt att bira pa”. Resultatet indikerar att reflekterandet dver sddana arbetsuppgifter — och
over hur man bor hantera sadana arbetsuppgifter — riskerar att 6verga till ett destruktivt altande eller
till den samvetsstress som beskrivits i andra sammanhang da det géller larares hélsa (Persson &
Tallberg Broman, 2019). Arbetet med komplicerade psykosociala problem ar troligen ett typexempel
pa nagot som ar svart att forsta pa ett binart vis (gjort eller inte gjort, klar eller inte klar), utan snarare
nagot som kan bidra till kvarstaende kanslor av otillracklighet. Nar nu en annan personalgrupp
hanterar dessa uppgifter istéllet, blir det en reell avlastning for manga larare. Fragan uppstar samtidigt
vad som sker med arbetsmiljon for den nya personalen. Detta blir ytterligare ett tema vért att studera
framover. Mojligen kommer skolor med tiden behdva hitta satt att &ven avlasta avlastarna.

Kvantitativ belastning men kvalitativ avlastning

Lararna uttrycker alltsa att det fortfarande ar ett tufft yrke, aven efter att de blivit avlastade i det
elevsociala arbetet. Undervisning kan vara en utmanande arbetsuppgift, men samtidigt finns det i
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resultatet indikationer pa reell avlastning. Att arbeta intensivt med uppgifter nara professionens kérna
kan ju séklart upplevas som stressande, men hér har forskningen om illegitima arbetsuppgifter”
funnit intressanta resultat. Semmer et. al. (2010) sammanfattar ett antal forskningsstudier som visar
hur det moderna arbetslivet kan innehalla olika stressorer, men de negativa hélsoeffekterna blir
sarskilt patagliga da man maste arbeta med uppgifter langt fran professionens karna.

In sum, stressors that are intimately associated with one’s professional identity may be less
damaging than stressors that are not (Semmer et. al., 2010, s. 90).

Detta kan kopplas till forskning pa hur illegitima arbetsuppgifter paverkar arbetstagares upplevelser
av stress och otillracklighet (Aronsson & Mellner, 2016; Pereira, Semmer & Elfering, 2014).
Illegitima arbetsuppgifter &r sadant som ligger utanfor vad som rimligen kan forvantas av till exempel
en l&rare (samtidigt som samma uppgifter kan vara helt legitima for ett annat yrke). Hanterandet av
illegitima arbetsuppgifter kan ses som ett hot mot sjalvbilden och mot den professionella identiteten
och forskning har bland annat funnit samband mellan illegitima arbetsuppgifter och férsamrad sémn
(Pereira et.al., 2014). Det handlar alltsd inte om att man far ”mer att gora”; illegitima arbetsuppgifter
signalerar istallet bristande respekt och bristande erk&nnande for det arbete en larare &r tankt att
utfora. Inom denna forskningstradition finns det alltsa psykologiska perspektiv pa
professionsteoretiska fragor.

Sammantaget uppstar majligheten att inte endast diskutera intensitet eller kvantiteten av
arbetsuppgifter; forskning pa illegitima arbetsuppgifter gor det ocksa majligt att diskutera hur
kvaliteten av olika stressorer kan ge olika konsekvenser.

Lararnas raster och lararnas bendgenhet att (inte) ingripa

Vad galler minskad gratid i lararschemat kan man tanka sig att detta skulle kunna innebara farre raster
och farre mojligheter for lararen att ’stiga av scenen” for att samspela mer avspént och avslappnat i
”den bakre regionen” (Goffman, 1959/2004; Nordéanger, 2002). Har indikerar dock resultatet att det
ibland kan bli tvartom. Om man som l&rare upplever att en systematisk planering inte alltid hinns med
langre, inom ramen for arbetsdagen, kan det vara lika bra att satta sig i fikarummet med en kopp kaffe
innan det ar dags for nasta lektion. ”Har man en kvart” sa ér det ”ingen idé att starta upp nat” och
istéllet hinner man dricka en kopp kaffe”. Pa sé vis kan den nya arbetsmodellen, enligt en ldrare, rent
av innebéra att man ibland “socialiserar sig mer da, kanske”. Vidare studier skulle kunna undersoka
detta ytterligare, och i det sammanhanget &ven uppmarksamma huruvida mer planering och
utvérdering istallet hamnar under fortroendearbetstiden.

Slutligen bidrar informanterna med perspektiv pa det handlingsimperativ som ar férbundet med
lararyrket. Hur ska man forsta eller beskriva lararyrkets handlingsimperativ? Olivestam och Thorsén
(2018) gor det genom att anvdnda begreppet ’underlatenhetsproblemet”. Irisdotter-Aldenmyr et. al.
(2009) gor det genom att visa hur skolvardagen ar fylld av situationer som lararen, i kraft av sin
profession, maste forhalla sig till. ”Man kan inte fly skolgarden utan att samtidigt riskera att bega
tjanstefel” (s. 51). Forandras detta i nagot avseende, efter att allt fler skolor bérjar anstélla personal
som ansvarar for elevsociala fragor medan lararkaren ska fokusera undervisningen? Lérarna i denna
studie betonar att de fortfarande uppritthéller detta handlingsimperativ. ”Givetvis”, sdger en larare,
man tar tag i det som hiander akut, ”for att jag dr vuxen”.

Daremot finns det i materialet olika beskrivningar for huruvida man som larare gar bort till korridorer
eller skolgardar vid tillfalle d@ man har mojlighet och vid tillfalle da det faktiskt kan behévas fler
vuxna pa plats bland eleverna. Har resonerar man helt enkelt lite olika. Benagenheten att fortfarande
vistas bland barnen eller elevgrupperna nér det faktiskt behdvs, skulle kanske kunna beskrivas som ett
”forlangt handlingsimperativ”; initiativ som mojliggor viktiga ingripande nér det skulle behgvas,
liksom viktiga informella samspel med eleverna. Man skulle, & andra sidan, istéllet kunna tanka sig att
initiativet att ibland inte ga bort till skolgarden eller till korridorerna blir ett satt att uppréatthalla en ny
och kanske viktig gransdragning for lararkaren och for lararkarens funktion och huvuduppgift.
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Detta kan bli ytterligare en intressant aspekt att uppmérksamma, i en tid da nya personalgrupper
borjar anstéllas i svenska skolor, nya gransdragningar borjar goras och nya krav pa samspel och
kommunikation mellan personal kommer uppsta.

Slutord

I entid av pataglig lararbrist kommer allt fler skolor behdva anstélla nya personalgrupper. |
varandringsbudgeten for 2019 satsar regeringen 475 miljoner for att fler lararassistenter ska anstallas
och for att de larare som finns kvar ska kunna fokusera undervisningen”
(https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2019/04/475-miljoner-till-satsning-for-fler-
lararassistenter/). Vad detta kan innebéra pa den konkreta skolan aterstar att se. En aspekt att beakta ar
att skolor &r ganska speciella organisationer; komplexa dynamiska system som inte kan forstas utifran
enkla linjara organisationsmodeller (jfr Hetherington, 2013; Koopmans, 2014). Inom en skola
interagerar manniskor standigt med varandra, de uppfattar en mening och en innebérd, de férhandlar
och omforhandlar denna innebord och de agerar och reagerar pa ibland motséagelsefulla vis. Den
konkreta effekten av regeringssatsningen kommer darmed variera, och en viktig faktor blir hur man pa
den aktuella skolan véljer att avgransa, rama in och tydliggora inte bara lararnas uppdrag utan aven
lararassistenternas” uppdrag.

| det har sammanhanget ger denna studie nagra indikationer pa vad man kan behéva uppmarksamma
om man exempelvis vill Iata larare undervisa mer medan andra personalgrupper ska hantera
elevsociala arbetsuppgifter. Mer undervisning kan innebara en annan sorts undervisning, upplevelser
av avlastning kan forekomma parallellt med upplevelser av en mer konstant och statisk arbetsbérda.
En avgransning och renodling av lararrollen kan kannas efterlangtad, men samtidigt kan man tveka pa
hur avgransad roll man egentligen vill ha. Bor man sluta vistas bland eleverna under rasterna, aven
under perioder nar det varit oroligt i elevgruppen, for att pa sa vis visa respekt for sin egen rast och for
att uppratthalla ett nytt och avgransat undervisningsuppdrag? Sammantaget kan det pa skolorna
uppsta processer och forskjutningar som handlar om undervisningskvalitet, yrkesetik och om larares
arbetsmiljo. Dessa tre teman &r inte uppenbart relaterade till varandra, men inom ekosystemet skolan
blir det viktigt att se hur en tendens eller ett nytt villkor kan fa konsekvenser dar man forst inte
forvantade dem.

Om villkoren forandras for larares arbete blir det ddrmed &ven viktigt att uppmarksamma eventuella
forandringar for elever och annan skolpersonal. | samtliga fall kan det ocksa bli vardefullt med
longitudinella forskningsstudier som kan belysa hur olika processer initieras, utvecklas och etableras
for att sedan eventuellt avta eller 6verga till nagot delvis annorlunda.
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