LENA LARSSON & GUN-BRITT LEVIN 43

Elevrollen i forandring —

fran kvartssamtal till "tagluffare’

Lena Larsson & Gun-Britt Levin

)

| den har artikeln berittar vi om de erfarenheter vi gjort under tjugo ar dir
vi forsokt omsatta laroplanens intentioner till en fungerande praktik. Vi vill
ocksa visa att det inte finns enkla 13sningar pa komplexa problem. Det ar
for enkelt att ta stallning for eller emot IUP med skriftliga omdomen! Den
fraga vi vill belysa rér mer problematiken kring den elevroll som ska inne-
halla en slutprodukt dar betyget utgor en liten del. Den demokratiske och
vilfungerande medborgaren som lar i ett livslangt perspektiv ar dverordnat.
Metaforen “Att utbilda tagluffare” ir Fridaskolornas vision som bérjade for-
mas redan i Lgr 80 "eleven i centrum” och har fortsatt in i de reformer

som nu genomfors.

FRIDASKOLORNA HAR UNDER 2000-TALET anvint
systemteori som ett redskap for att utveckla prakti-
ken. Helhetstinkande innebir i skolverksamhet att
varje férandring mots av ett system dir helheten
gir fore delarna och syftet r att bygga en fungeran-
de skolkultur utifrdn visionen. Huvudfokus i den
hir artikeln ir Fridaskolornas skolutvecklingsstra-
tegi och hur det férhallningssittet systematiskt an-
vinds vid till exempel inférandet av IUP och dirtill
horande kringaktiviteter.

Det innebir att om det uppstdr utmaningar och
problem med till exempel implementationen av
TUP s4 ir inte IUP problemet. IUP visar pa ett pro-
blem eller en utmaning och det hela maste hante-
ras pd en annan niva for att man ska kunna finna

en langsiktig och hallbar 16sning. Brist pd konti-
nuitet och lingsiktighet r tva allvarliga hinder f6r
allt utvecklingsarbete. I Fridaskolornas utvecklings-
arbete styrs allt av visionen, fran kompetensutveck-
ling, och att formulera och revidera lokala styr-
dokument, till att planera och genomféra undervis-
ning. Det innebér att IUP-arbetet ingar i ett syste-
matiskt utvecklingsarbete pa alla nivaer. Skiljer sig
Fridaskolorna fran andra skolor? Vi kan inte sikert
veta, men de hir grundpelarna i vir systematik tror
vi inte dr de vanligaste vid Sveriges grundskolor.

Visionsarbete som klassrumsvardag

All kompetensutveckling styrs och upprittas med
grund i arliga ligesanalyser av hur vil vardagsarbe-
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tet fungerar i undervisningen. En framgangsfaktor
ir att utvecklingsarbetet har en tydlig agenda och
inte stors av "Vi har sd méanga projekt att vi inte vet
hur vi ska hinna med!” Metaforen "En boll pa pla-
nen!” beskriver syftet med pedagogiska konferen-
ser och kompetensutvecklingsdagar. Ett tydligt ex-
empel pa ett sddant flerarigt utvecklingsarbete var
nir ett Analysschema for den individuella utveck-
lingsplanen (2004) togs fram. Da ingick all personal
med pedagogiskt ansvar i arbetet som, férutom £6-
reldsningar och diskussioner, inbegrep hemuppgif-
ter for ldrarna dir dokument och former for utveck-
lingssamtal provades. Rytmen var: konferens — alla
provar i sitt arbetslag med sina elever — for att vid
nista konferens eller kompetensutvecklingsdag
delge varandra erfarenheterna. Den hir processen
upprepas med tita mellanrum under hela liséret.
Rytmen med 6-7 konferenser per termin och i
princip alla kompetensutvecklingsdagar till samma
projekt ar en framgangsfaktor i utvecklingsarbetet.
Styrkedjan fran vision till kompetensutvecklings-
agenda, och att utveckla praktiken i samverkan
under tiden som man ldr sig nytt, innebir att leva
sin process med tydliga effektmal.

Slutsats: Bedriv inget utvecklingsarbete som gil-
ler undervisningen utan elevmedverkan!

Organisation av larandet

Vilka mégjligheter erbjuds inom radande utbild-
ningssystem att "utbilda tagluffare”? Fridaskolorna
ir organiserade i team, eller arbetslag, vilket giller
alla nivéer, frin ledning till verksamhetsnivi och
for eleverna innebir det att de vuxna dr samplane-
rade och kommunicerar med varandra. Liksom
kompetensutvecklingen ir det kollektiva arbetet for
larare tydligt styrt vad giller veckans konferenser
och méten. I princip har de hinder som alltid finns
inbyggda i timplan och dmnesstrukturer hanterats
for att skapa utrymme i undervisningen for imnes-
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Efter utvecklingssamtalen far barnen en lixa att beritta
om sitt samtal och da far Gun-Britt Levin veta vad de
uppfattat. Det 4r elever i ar | i Fridaskolan som gjort
teckningarna pa detta och fdljande uppslag.

integration och samverkan mellan lirare och elever
i olika klasser och arskurser. "Lagt schema ligger
aldrig!” dr en annan metafor ur Fridaskolornas in-
terna ordlista som symboliserar en flexibilitet i hur
elevens lirprocess inte helt bér underordnas ra-
marna for den.

Pa viag mot en digital lirmiljo

De senaste aren har en 6verging till en alltmer di-
gital larmiljé vid Fridaskolorna kinnetecknats av
de hir grundpelarna. Det vill siga involvera alla,
hall er till utvecklingsplanen och satsa hart pa kom-
petensutveckling och inkép av ritt material. I nuli-
get finns en fungerande IT-policy, en birbar dator
per elev fran arskurs 4, ett vilutbyggt supportsys-
tem och adekvata former f6r larplattform och aktu-
ella mjukvaror. Den hir férindringen visar redan
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att mycket av arbetet med dokumentation och kom-
munikation kring elevers kunskapsutveckling kan
forenklas, forbittras och 6ka méluppfyllelsen. I ett
pagdende forskningsprojekt vid Fridaskolorna un-
dersoks upplevda effekter av detta utvecklingsar-
bete. Prelimindra resultat kommer att redovisas
under hosten 2012.

Slutsats: Hur man viljer att genomf6ra uppgifter
ir viktigare dn vad man ska utféra om malen ir
tydliga, forstddda och kommunicerade.

Liroplanens omraden om inflytande
och bedomning

De nationella styrdokumenten ir tydliga vad giller
inflytande och ansvar mellan hem och skola.
Samverkansformer och kunskapsbedémning blir
da en integrerad helhet. Former och forum f6r hur
elever och vardnadshavare méter de professionella
i skolan ska tjana manga syften. Hir tillkommer en
del av utmaningarna f6r skolan som verksamhet.
Hur sitter vi grinsvillkoren? Hur fordelar vi an-
svar? Hur utvecklar vi samverkansformer? Kom-
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plexiteten i det hir arbetet har sin grund i alla syf-
ten som nagra fi forum, tillfillen och dokument
ska uppfylla.

Forildrar och elever forvintas forstd mal och
kunskapskrav i liroplan och kursplaner. De ska
ocksa forstd hur undervisningen genomférs och
med vilket syfte. Betygssystem och nationella prov
behover forstds och sittas i relation till det egna
barnets (elevens) utveckling. Till detta kommer
fordldrars féormaga och méjligheter att kunna delta
i samverkan och i aktiviteter. Ett medvetet arbete
med samma utgingspunkt som for lirares kompe-
tensutveckling styr Fridaskolornas férildraméten
och former for utvecklingssamtalen. Till exempel
ir innehéllet vid forsta férdldramoétet inriktat mot
att forstd helheten i liroplansuppdraget. Diremot
far en forilder i rskurs fem mota syftet med natio-
nella prov. Aterigen, Fridaskolans lirare foljer en
plan eller strategi och den tradition av "lararens fria
planering” som finns i skolans virld dr kraftigt
begrinsad f6r att man ska kunna bidra till helhe-
ten. Det kollektiva arbetet styrs av visionen. I den
digitala miljon ingadr nu verktyg, vilka dessutom
kan individualiseras, for att underlitta informa-
tionsutbyte och kommunikation mellan hem och
skola, bade vad giller omfattning och frekvens.

Utvecklingssamtalet som dialog och
process

Nedan ska vi illustrera hur arbetet med att ta fram
en [UP via utvecklingssamtalen gir till vid Frida-
skolorna. Naturligtvis starkt forenklat da detta be-
skriver en process som ser olika ut beroende pa
elevernas alder. Hur omsitts styrdokument av
olika slag till en praktik som gir att beskriva och
utveckla? IUP ska fungera som ett redskap for in-
formation, bade formativ och summativ bedém-
ning av kunskapsutvecklingen samt utgora ett un-
derlag for att utveckla och forbittra undervisning-
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en. D4 inser man att det ir ett verktyg som ska
tjina manga syften. Hur fingas deti ett dokument?
Ett dokument som dessutom ska processas fram i
samverkan mellan hem och skola?

Slutsats: ”Vi arbetar formativt i en summativ
kontext!”

Om eleven aktivt ska kunna utéva inflytande
over sin egen kunskapsutveckling krivs mer 4n ett
fungerande samtal och upprittandet av ett doku-
ment (IUP med skriftliga omdémen) per termin.
Om eleven far betyg blir det ytterligare ett doku-
ment. Det finns inget dokument som ensamt kan
kommounicera till en elev eller férilder hur hég
maluppfyllelsen ir eller hur utvecklingsbehovet ser
ut for en enskild elev. Text och siffror behéver tol-
kas och forstas i relation till en kontext. Den kon-
texten heter undervisning och dir ska dessa texter
och siffror omsittas i larandesituationer. Vi dr kri-
tiska till de reformférindringar som genomfors i
vissa avseenden da alltfor manga mittillfillen, prov
och diagnoser, med tillhérande detaljdokumen-
tation, stjil tid fran att planera och genomféra god
och stimulerande undervisning!

Processen vi skapat och stindigt utvecklar inne-
bir att fragorna om mal och kunskapskrav ingér i
undervisningen. Det ir inget som tar tid fran un-
dervisningen! Elever involveras i samtal, enskilt
och i grupp, om vad man ska ldra sig, hur man tar
sig till eller 6ver kravnivder och virderar i vilken
grad man natt fram. Att sitta i "ringsamtal” ir ett
vedertaget begrepp for — och aktivitet i — denna
process i hela grundskolan pa Fridaskolorna. Hir
forbereds och planeras undervisning i samverkan
mellan lirare och elever. Man utvirderar undervis-
ning och deltar i virdegrundsdialoger. Redan hir
formas de forsta byggstenarna i [UPn men inom
en kollektiv ram med st6d i kamraternas och lira-
rens tolkning av vad, hur och varfor vissa delar av
ett imne ska ingi i undervisningen.
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Att vara ordforande i sitt eget
utvecklingssamtal

Den rytm ett aktivt inflytande skapar fér eleven
innebdr att flera veckor fore ett utvecklingssamtal
fylls det av strukturerade aktiviteter vilka leds och
halls samman av skolledningen. Lirararbetslaget
arbetar parallellt med att identifiera hela gruppers
kunskapsniva och enskilda elevers utvecklingsbe-
hov. Lirare och elever planerar och dokumenterar i
en process dir ett stort antal méten och samtal
syftar till att det 4r eleven, beroende pa alder och
mognad, som ska "leda” utvecklingssamtalet. Nir
samtalet genomfors dr ambitionen att ingen, sir-
skilt inte fordldrarna, ska métas av nigot nytt eller
av overraskningar. Samtalet ska ha fokus pa fram-
tiden och nista steg i utvecklingen. Men hur fun-
gerar det efter utvecklingssamtalet? Far alla dessa
samtal och den rikliga dokumentationen nagon
som helst konsekvens f6r nista period av undervis-
ning?



IUP med skriftliga omdomen som
produkt

Hir arbetar vi fortfarande med att hitta ett profes-
sionellt bedomarsprak, som samtidigt ska fungera
som informationskilla for si olika mélgrupper
som myndigheter, elever och forildrar. Ar det moj-
ligt? Och en annan fraga, ir det 6nskvirt att ha allt
detta i samma dokument? Vilka effekter far en sa
riklig text- och sifferbaserad dokumentation pa den
enskilde elevens lirande och lirarens arbetsbelast-
ning? Vi har inget svar men allra tydligast visar sig
det hir dilemmat nir alla individuella utvecklings-
planer och skriftliga omdémen som det tagit en
halv termin att ta fram ska paverka den andra
halvan av terminen vad giller undervisningen. Hur
hantera individ och gruppbehov? Hur gora i olika
imnen om behoven skiljer sig at? Den flexibilitet
som krivs méter hir ett alltmer styrt schema, tim-
planer och allehanda prov efter de senaste arens
reformer. En undervisningsparadox!

Fridaskolorna hanterar dessa dilemman utifrin
visionen och de strukturer som giller for alltifrdn
kompetensutveckling till varje undervisningssek-
vens. Fragan som stills i varje valsituation dr: Om
vi gor sa, utbildar vi "tagluffare” da?

Vill ni veta mer om var verksamhet? Anvind lin-
karna som ett forsta steg!

www.fridaskolan.se

www.fridautbildning.se
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