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Inledning

Att samverka med det omgivande samhillet dr en av hogskolornas
lagstadgade uppgifter (SFS 1992:1434, 1 kap. 2§). Samverkan mgjlig-
gor Omsesidigt utbyte och att den kunskap och kompetens som finns
vid hogskolan kan komma samhéllet till nytta. Hogskolan Kristianstads
(HKR) strategi for 2021-2025, Storre bidrag till vart samhdlle, betonar
hogskolans ambition att bidra till en positiv och hallbar samhallsut-
veckling (HKR, 2020). Strategin tydliggor ocksa att hgskolan ska pro-
filera sig genom hur dess utbildningar utformas och genomfors, med
fokus pa att ge studenter kunskaper och fardigheter som efterfragas pa
framtidens arbetsmarknader. Som ett led i detta blir samverkan med det
omgivande samhéllet i utbildningarna viktigt.

Samverkan i utbildning kan ta sig ménga olika uttryck (Kallstrom,
2023), dar samverkan med en extern part i examensarbete &r ett sétt att
Oppna upp for omsesidigt ldrande (Bjursell et al., 2017). Genom att
knyta samman teori och praktik blir det enklare for studenten att forsta
hur teori kan ha béring pa verkliga exempel (Berg et al., 2018) och dess-
utom Okar chanserna for samhéllsrelevanta och intressanta examens-
arbeten (Dutton & Dukerich, 2006). Att se hur kunskap och fardigheter
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kommer till nytta bidrar till studentens upplevelse av meningsfullhet,
vilket 1 sin tur kan vdcka motivation och engagemang (Vermount &
Donche, 2017).

Trots alla fordelar som kommer med att 6ppna upp for samverkan 1 ex-
amensarbeten sé indikerar en enkét som skickades ut pA HKR somma-
ren 2024 att samverkan 1 samband med uppsatser dr en relativt ovanlig
foreteelse pa hogskolan. Det finns utbildningar med hog forekomst av
samverkan, men majoriteten av de svarande anger obefintlig eller 1dg
forekomst av samverkan i samband med uppsatser'. Enkiiten visar
ocksé att den samverkan som finns vanligtvis sker med en lokal eller
regional extern part, &ven om nationell och internationell samverkan
forekommer. Nér samverkan sker och i vilken omfattning varierar ocksa
stort. Flera svarande anger dessutom att de finner frigan svér att be-
svara da de dr osdkra pa hur samverkan struktureras och formaliseras i
uppsatserna.

Utifrén att samverkan med extern part i examensarbete verkar vara re-
lativt ovanligt pA HKR och att det i flera fall dessutom rader osékerhet
kring hur detta struktureras forefaller det finnas utrymme for utveckl-
ing. Detta "Goda exempel” bygger pa projektet ”Samverkan i examens-
arbeten med extern part — for larande och relevans!” som genomforts
inom ramen for kvalitetshdjande projekt pd HKR 2024-2025. Genom
att kartligga hur tre vitt skilda program — Ekonomprogrammet,
programmet Miljostrateg och Sjukskdterskeprogrammen — samverkar
med omgivande samhille i examensarbete, samt utforska studenternas,
handledarnas och de externa parternas upplevelser, skapas en forstéelse
for mojligheter och utmaningar. Denna kunskap kan i sin tur utgora en
grund for att framat utveckla mer och béttre samverkan.

Tre goda exempel

Samverkan 1 examensarbete sker pa olika program pd HKR. Vi lyfter
hér upp tre exempel fran vitt skilda program: Ekonomprogrammet, pro-
grammet Miljostrateg och Sjukskoterskeprogrammen. Exemplen

! Enkiten skickades till 43 kursansvariga for examensarbete pd HKR,
varav 15 svarade.
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askadliggor olikheter men pekar ocksa pa likheter mellan programmen.
Det ar viktigt att betona att det finns variation dven inom programmen
i hur samverkan bedrivs inom ramen for examensarbete och att vi i
denna text lyfter fram négra typiska processer och exempel.

Ekonomprogrammet: samverkan for praktiskt relevanta
fragestillningar

P& Ekonomprogrammet dr samverkan i samband med examensarbeten
en relativt ovanlig foreteelse och endast ett fatal uppsatser genomfors i
samverkan vid varje kurstillfélle. I de fall samverkan sker ligger tyngd-
punkten pa samverkan fore uppsatskursen formellt startar (se Figur 1) i
syfte att generera praktiskt forankrade fragestdllningar och stérka upp-
satsens relevans.
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Figur 1. Ekonomprogrammet: process for samverkan i uppsatser.

En uppsats 1 samverkan initieras vanligen av handledaren eller extern
part som 1 dialog tar fram ett tema eller inriktning for en uppsats (idé
1). Handledaren blir sedan ansvarig for att rekrytera studenter till upp-
satsen, via en handledarpresentation eller genom direkt dialog med stu-
denter. Studenter och handledare diskuterar och utvecklar uppsatsidén
vidare (id¢ 2). Handledare, studenter och extern part méts sedan for ge-
mensam dialog for att 14ra kdnna varandra och skapa samsyn kring upp-
satsen. Handledaren bidrar med kunskap om uppsatsprocessen och for-
mella krav, extern part sékerstiller den praktiska relevansen och stu-
denterna utgar fran sin kunskap fran utbildningen och sina intresseom-
raden. I dialog utvecklas uppsatsidéen vidare (idé 3), vilken studenterna
sedan tar med sig in i uppsatskursen.
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Nér uppsatskursen formellt startar lamnar studenterna, precis som de
studenter som inte skriver uppsats i samverkan, in ett uppsatsforslag
och blir baserat pd det tilldelade en handledare av kursansvarig. Den
handledare som varit med att ta fram d&mnet blir vanligen dven formellt
utsedd till handledare. Under uppsatskursen sker samverkan med extern
part frimst pa studenternas initiativ och omfattningen varierar mycket.
Kursen avslutas med en populdrvetenskaplig muntlig presentation vil-
ken extern part bjuds in till. Detta blir ett tillfalle for aterkoppling och
dialog dir alla tre parter (studenter, handledare och extern part) mots
igen. Efter avslutad kurs ar det vanligt att studenterna och extern part
fortsitter dialogen genom att studenterna till exempel kommer och pre-
senterar sin uppsats i organisationen. Malsdttningen &r att uppsatsens
resultat implementeras eller leder till fordndring hos extern part. Det &r
ocksa vanligt att handledaren och den externa parten fortsitter att halla
kontakten och samverkar i andra sammanhang.

Examinatorn har ingen kontakt med extern part och dess uppdrag for-
dndras inte av att uppsatsen skrivs i samverkan. Kursansvarig involve-
ras inte heller i ndgon storre utstrickning i samverkan utdver att hen
tilldelar handledare utifran 6nskemal och arrangerar den populérveten-
skapliga presentationen pa hogskolan.

Programmet Miljostrateg: omfattande samverkan med
involverad extern handledare

Pé programmet Miljostrateg véljer majoriteten av studenterna att skriva
examensarbete i samverkan. Samverkan sker framst fore och under kur-
sen (se Figur 2). Att examensarbetet ska skrivas 1 samverkan initieras
alltid av studenten. Examensarbeteskursen presenteras en termin innan
kursstart och studenter uppmanas att sjilva hitta &mne och samverkans-
part. Pa programmets digitala kursyta finns en databank som stod med
kontakter och tips som kursansvarig uppdaterar och samverkansparter
hittas via studentens egna nitverk eller databanken.
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Figur 2. Programmet Miljostrateg: process for samverkan i uppsatser.

I samrad med extern part tar studenten fram en forsta idé (idé 1), som
dérefter kan diskuteras med kursansvarig for att sikerstilla att den upp-
fyller kursens krav (idé 2). Studenten utvecklar sedan idén vidare med
stdd av den externa parten (idé 3) och formulerar en projektplan. Planen
lamnas in till examinator senast vid kursstart. Nar den godkénts tilldelas
studenten en handledare fran HKR och projektet kan borja. Detta inne-
bér att handledaren inte &r aktiv i samverkans inledande fas.

Under skrivandet av examensarbetet far studenten parallell handled-
ning fran HKR och extern part. HKR-handledaren sdkerstiller veten-
skaplig grund, relevanta metoder och uppfyllnad av uppsatsens for-
mella krav. Den externa handledaren fokuserar pa det praktiska genom-
forandet och arbetets samhaillsrelevans. Det finns ingen etablerad rutin
for kommunikation mellan handledarna.

I slutet av kursen genomfors en muntlig presentation med opponering
via det digitala motesverktyget Zoom, dér bade extern part och repre-
sentanter fran HKR &r vélkomna att delta. Utdver att vara ett examine-
rande moment ger presentationen mojlighet till aterkoppling och dialog
mellan student, handledare, examinator och 6vriga deltagare. Efter kur-
sens slut brukar studenten dven presentera sitt arbete hos den externa
parten, och det hdnder att resultaten publiceras i sociala medier samt
bidrar till fordndring eller implementeras i verksamheten.
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Examinator har ingen kontakt med extern part forrdn vid den muntliga
presentationen. Kursansvarig kan déremot involveras 1 flera skeden:
fore kursstart (uppdatera databanken), 1 borjan av kursen (som boll-
plank for extern part), under kursens géng (vid eventuella problem)
samt i slutet (som moderator vid presentation och opponering).

Sjukskoterskeprogrammen: samverkan inom ramen for
pagadende forskningsprojekt

Pé sjukskoterskeprogrammet pa grundniva ar det 1 dagsldget endast ett
fatal studenter som genomfor sitt examensarbete 1 samverkan. Daremot
genomfor en del studenter, cirka 25 % pa sjukskdterskeprogrammen pa
avancerad niva, sina examensarbeten i samverkan. Samverkan initieras
i huvudsak av forskare pa hogskolan och kontakten med extern part
sker darmed indirekt genom forskarna som 1 sin tur har kommunala
samverkanspartners 1 sina forskningsprojekt. Detta mdjliggdrs genom
att sjukskoterskeprogrammen samverkar med forskningsplattformen
Hilsa i Samverkan dér forskare och atta kommuner har olika forsk-
ningsprojekt i samverkan.

Via forskningsplattformen finns det mojlighet att skicka in idéer till ex-
amensarbete till en idédatabank (se Figur 3). Hér skickar framst fors-
kare in idéer till uppsatser med koppling till pagédende forskningspro-
jekt, men dven personer fran samverkanskommunerna bidrar utifran de
omraden dér de ser ett behov av ny kunskap (idé 1). Nér studenterna
borjar spana pa omrade och fragestdllning for sin uppsats sa introduce-
ras de till idédatabanken av kursansvarig for uppsatskursen. Studen-
terna och forskaren har sedan en dialog om uppsatsens utformning och
vid behov involveras kursansvarig i denna diskussion. Forsta dialogen
utgar fran idé 1 dér eventuella anpassningar utifran larandemal eller
egna onskemal kan goras (idé 2). Om praktiskt mojligt blir forskare
inom projektet utsedd till handledare eller examinator.
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Figur 3. Sjukskoterskeprogrammen: process for samverkan i uppsatser.

I

Samarbetet med forskningsplattformen &r unikt och mdjliggér att hand-
ledare/forskare/examinator till examensarbeten som skrivs i samverkan
tilldelas extra handledningstid for att stotta i fragor kopplat till samver-
kan. Det finns dven stdd 1 form av en mall for dverenskommelse vid
examensarbete inom ramen for befintligt forskningsprojekt som tydlig-
gor vad som géller for insamling och forvaring av data samt publicering
av resultat (se Forskningsplattformen Hélsa 1 Samverkan, 2023). Om-
raden som dr relevanta for sjukskdterskestudenter berdr ofta omradet
hilsa eller andra kénsliga fragor dér etisk provning behdvs vid empi-
riska studier. Detta har i regel redan sokts och godkints inom de
forskningsprojekt som finns inlagda i idédatabanken och darfor kan
det vara extra fordelaktigt for studenterna att involvera sig i ett befint-
ligt projekt.

Studenterna har ett projektplansseminarium samt mitt- och slutsemi-
narium dar samverkan med alla parter kan ske. Under uppsatskursen
kan studenter, handledare och extern part, det vill sdga forskare eller
representanter fran kommunerna, darutdver triaffas for att ha en dialog
om processen och upplagget. Forskarna och representanter fran kom-
munerna kan delta pa slutseminariet for att fa en populérvetenskaplig
presentation och pa sa sétt ta del av studiens resultat, eller sa kan stu-
denterna i efterhand presentera studien ute i kommunerna. Vanligtvis
fortsatter samarbetet mellan forskaren och studenterna efter kursens



avslut dér en rapport om studien eller en vetenskaplig artikel for publi-
cering 1 vetenskaplig tidskrift skrivs fram.

Jamforelse: likheter och olikheter mellan de tre programmen

Vara tre exempel pd hur samverkan med extern part i examensarbete
kan genomforas skiljer sig 4t bade géllande hur omfattande samverkan
ar och géllande 1 vilka delar av uppsatsprocessen samverkan sker. Det
blir ocksé tydligt att vem som initierar och ansvarar for samverkan kan
variera och att handledare och kursansvariga kan spela olika roller 1
detta sammanhang. Pa Ekonomprogrammet och Sjukskdterske-
programmen &r det tydligt att ansvaret for samverkan och handledning
av examensarbetet ligger pd hogskolans representanter, medan den
externa parten ges storre utrymme och inflytande pa programmet
Miljostrateg, dar den externa parten dven hénvisas till som en extern
handledare. Detta aterspeglas ocksa i examensarbetenas bidrag, dar
miljOstrategerna har ett tydligt fokus pa praktisk tillimpning medan
ekonomerna och sjukskdterskorna lagger storre vikt vid teoretiskt
bidrag.

Aven om det finns olikheter, si visar vara tre exempel pa hur samver-
kan i examensarbete kan struktureras ocksa pa tydliga likheter. Oavsett
hur samverkan genomfors sé lyser till exempel en dnskan om o6kad
relevans och en vilja att stirka studenternas larande genom i alla tre
exempel. Det blir ocksé tydligt att det ar viktigt att samverkan med
extern part inleds tidigt, gdrna innan uppsatskursen startar, sa att upp-
satsidén och fragestéllningarna kan tas fram tillsammans. Det dr dven
centralt att mojliggora for den externa parten att ta del av slutresultaten.
Gemensamt for de tre exemplen dr ocksa vikten av relationer: etable-
rade relationer med omgivande samhélle anvinds, relationer utvecklas
och relationer bibehélls efter avslutat examensarbete.

Studentens, handledarens och den externa partens upplevelser
och perspektiv

Studenter, handledare, och externa parter som genomforde examensar-
bete 1 samverkan inom de tre program under 2024 har deltagit
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1 intervjuer eller svarat pa en enkét med 6ppna fragor kring sina upple-
velser?.

Studenterna uppgav att skrivandet av ett examensarbete 1 samverkan
generellt var roligt och givande, vilket hade en positiv inverkan pd deras
larande. De upplevde att kontakten med en extern part som var intres-
serad av arbetet var en drivkraft och en fordel di den externa parten har
praktisk kunskap och engagemang inom omrédet och kan bidra med
input fran verksamhetens perspektiv. Vissa studenter kédnde sig dock
begridnsade av den externa partens 6nskemal och upplevde svérigheter
med att tillgodose krav fran bade utbildningen och verksamheten.
Andra studenter uppgav tvirtemot att det faktum att &mnet var utpekat
och relevant for en verksamhet 6kade deras motivation och engage-
mang, vilket bidrog positivt till deras ldrande. Nagra studenter upp-
gav att de hade Onskat inbokade mdten med extern part under hela
processen, med kontinuerliga uppdateringar, for att skapa samsyn och
forstaelse for den externa partens perspektiv.

Handledarna upplevde ocksa att det var roligt och givande med
examensarbete som genomfors i samverkan trots forvantningar pa hog-
kvalitativa uppsatser och en del extra mdten. Enligt handledarna hade
det inte bara en positiv inverkan pé studenternas lédrande utan ocksa det
egna larandet. De uppgav att studenterna visade pa Okat intresse och
motivation for examensarbetet samt fordjupad kunskap och forstaelse
for arbetets praktiska relevans. For handledare innebar samverkan
mojligheter att utfora forstudier och analyser samt utveckling av deras
professionella nitverk. Handledarna uttryckte viss oro for hogre krav
och mer arbete samt att kritik av studentarbete kunde péverka sam-
arbetet med extern part negativt.

De externa parterna uppgav att det var roligt, inspirerande och motive-
rande att arbeta tillsammans med studenter. De upplevde att examens-
arbete i samverkan bidrog till ldrande och 6kad kunskap inom verksam-
heten. De menade samtidigt att det var en utmaning att hitta sin roll
i samverkan och uttryckte onskemél om att bli involverade i hela pro-
cessen. Utmaningar for extern part som forskare uppgavs vara roller

2 Totalt inkluderade undersdkningen 13 studenter, 9 handledare och 7 externa parter.
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och forvantningar vid onskemal om vetenskaplig publikation efter
examination. Utmaningar for extern part frdn externa verksamheter
uppgavs vara brist pa resurser.

Slutsatser

Vér jamforelse visar att det finns stor variation och flexibilitet i hur
samverkan med extern part i examensarbetet kan ske, bade géllande
nér, hur och omfattning. Vi vet sedan tidigare att examensarbeten i sam-
verkan ger mojlighet till dmsesidigt larande (Bjursell et al., 2017), dér
studenterna kan fa verksamhetsspecifik kunskap och den externa parten
far nya insikter utifran att studenterna applicerat vetenskaplig teori och
tagit itu med ett for verksamheten praktiskt problem. Tidigare forskning
har dven visat att studenternas larande paverkas positivt utifran att de
far en Okad forstaelse for hur teori kan ha béring pa verkliga exempel
(Berg et al., 2018) och 6kad motivation som kommer av att de kan bidra
med insikter till den externa parten (jmf Vermount & Donche, 2017).
Dessa styrkor med samverkan i examensarbete blir tydliga dven i véara
exempel, dd samverkan ses som positivt och beskrivs som roligt, gi-
vande och ldrande av sa vél studenter som handledare och extern part
oavsett uppldgg. Vidare pekar Dutton och Dukerich (2006) pa vikten
av relationer bortom den egna organisationen for att uppna intressanta
och betydelsefulla forskningsprojekt och pé liknande sétt har vi obser-
verat hur relationer med omgivande samhélle bidrar till intressanta och
viktiga examensarbeten.

Att det finns mojlighet till samverkan med extern part tycks alltsa vik-
tigare dn hur denna samverkan struktureras och formaliseras. Den stora
flexibiliteten gillande uppldgg och omfattning av samverkan innebéar
stora mojligheter att hitta sin egen modell, dér vi har identifierat nagra
gemensamma ndmnare som genomgaende tycks vara viktiga: att rele-
vans star 1 centrum, att man ser samverkan som relationellt, att samver-
kan sker tidigt i processen samt att resultatet aterkopplas.

Aven om examensarbete i samverkan med extern part har manga posi-
tiva aspekter kan det likasd medfora en del utmaningar, sdsom att ba-
lansera och tillgodose alla parters intressen. Trots att samverkan kan
laggas upp pa manga olika sétt dr det darfor viktigt att det finns en tyd-
lighet i de unika fallen och en klar ansvarsfordelning. Nedan
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presenteras goda rad till studenter, handledare och externa parter som
ar pa vig att ge sig in i samverkan i samband med ett examensarbete.

Rad for god samverkan

For studenter som planerar att genomfora examensarbete i samverkan
ar det avgorande att vara ute 1 god tid for att kunna planera for samver-
kan och triffa extern part och dra nytta av dess kompetens och kunskap.
Studenten bor ta ett aktivt ansvar for sitt arbete och gérna nyttja sitt
befintliga kontaktnét, inklusive tidigare kontakter fran kurser med
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Viktiga faktorer for ett fram-
gangsrikt examensarbete i samverkan &r en kontinuerlig och dppen di-
alog dér studenten vagar framfora egna idéer och ocksa vagar vara tyd-
lig med vad som kan goéras inom ramen for examensarbetet. Efter av-
slutad kurs bor studenten aktivt marknadsfora sitt examensarbete samt
ta vara pa kontakterna som skapats under arbetets gang.

For den som planerar att handleda ett examensarbete i samverkan &r
tydliga riktlinjer och rutiner, liksom en tidig avstimning av mal och
forvantningar med alla inblandade parter, viktigt. Gemensamma upp-
startsmoten och regelbunden kontakt med extern part rekommenderas.
Den vetenskapliga processen och de akademiska kraven star i fokus,
nagot som handledaren bor formedla tydligt, samtidigt som den externa
partens specifika kompetens vidlkomnas och tas tillvara. Handledaren
behover vara ett stod for studenterna i relationen med extern part.

I sin tur bor den externa parten sdkerstélla att examensarbetet &r rele-
vant for verksamheten samt bidra till att forvéntningar pa varandra ti-
digt fortydligas. Det underldttar for studenterna om den externa parten
ar lyhord och flexibel och 6ppen for att studenterna omformulerar och
utvecklar initiala fragestéllningar. Som extern part 4r man ett bollplank
for student och handledare vid hogskolan, och det underlattar om det
finns forstaelse for de akademiska kraven pa examensarbetet. En enkel
sak som att vara tillgdnglig och snabb pa att besvara e-post ar viktigt.
Nérvaro av extern part vid studentens slutpresentation samt implemen-
tering av resultaten i verksamheten lyfter fram virdet av samverkan i
examensarbete.
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