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Pedagogisk reflektion

Att vara och att bli larare

Elin Hjelm & Tammy Omfors Maclnnes, Hégskolan Kristianstad,
Avdelningen for forskolldrarutbildning

Hitta sin egen vag

Att borja som ny ldrare pa en hdgskola innebér inte bara att undervisa,
det innebér att kliva in 1 en organisation med ldnga traditioner och stark
professionskultur. Hogskolan utgdr ofta en organisation dér det akade-
miska sjdlvstyret lever sida vid sida med en komplex byrékrati, vilket
skapar en milj6 dar frihet samexisterar med regler. Maassen och Sten-
saker (2019) framhaller att universitet har utvecklats fran att betraktas
som “organiserad anarki” till att bli mer hierarkiskt styrda, dér synlig-
gjord styrning och tydligare strukturer dr centrala delar. De menar
vidare att de administrativa och akademiska delarna l6per parallellt
snarare @n i ndra samverkan. For en ny ldrare kan detta innebéra en
sarskild utmaning, att forsta och navigera i ett system som préiglas av
bade kollegial frihet och formella regelverk, och samtidigt forma den
egna yrkesidentiteten i spanningsfaltet mellan dessa tva praktiker.

Dartill &r mycket av det som styr vardagen pd hogskolan inte nédvan-
digtvis nedskrivet i handbocker eller kursplaner. I stillet formedlas det
genom informella samtal i korridorerna, genom séttet kollegor ut-
trycker sig i moten eller genom subtila sociala signaler. Denna tysta
kunskap beskriver Eraut (2000) som det man fOrvintas veta utan att
nagon uttryckligen sidger det. Det &r en central del av den nya rollen
men kan vara svar for nykomlingar att urskilja (Eraut, 2000).
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Samtidigt vill vi podngtera att det att hitta sin vig i en etablerad orga-
nisation inte handlar om att snabbt bli likadan som andra. Snarare hand-
lar det om att langsamt forma en roll dir man bade ar del av helheten
och trogen sin egen dvertygelse. Det dr en langsiktig process dér till-
horighet och sjilvstandighet hela tiden forhandlas. Med tid och nyfi-
kenhet har vi hittat var plats, rdst och vdg in den akademiska vérlden.
Det har for oss kravts mod att sta upp for egna pedagogiska ideal, men
ocksd 6dmjukhet infor det faktum att det finns erfarenheter och sam-
manhang vi dnnu inte forstar fullt ut. I den akademiska vardagen bland
PowerPoint-presentationer, seminariediskussioner och examinationer
har vara lararidentiteter gradvis vaxt fram. Att hitta sin vig handlar for
oss om ett slags professionsetiskt balansarbete, att stegvis forma och
formas.

Som nya lédrare i hogskolans sammanhang fann vi det vardefullt att ak-
tivt soka oss till hogskolegemensamma nitverk och forum, ndgot som
ockséd bekriftas av tidigare forskning. Hogskolepedagogiska utbild-
ningar och kollegiala sammanhang har sérskilt stor betydelse for nya
universitetsldrare, da de bidrar till bade okad pedagogisk kompetens
och en starkare kiinsla av trygghet i lirarrollen (Odalen et al., 2019).
For oss borjade detta oberoende av varandra med en hogskolepedago-
gisk grundkurs. Har gavs vi mdjlighet att individuellt prova vara tankar
i nya sammanhang med handledning samt tillsammans med andra som
ocksé befann sig i samma startblock som vi. Denna arena fungerade
som andningshél och stodstruktur for oss nar den nya kulturen skapade
inre konflikter.

Som forskolldrare har vi med oss en mycket aktiv och medagerande
undervisningsstil som kan ses som motsatsen till hogskolans mer trad-
itionella foreldsningsmodeller. Vi bar ocksd med oss en fostran i den
relationella kultur som préglar forskolans praktik. I forskolan skapas en
miljo dér relationer utgoér grunden for larande och utveckling, och dér
relationerna ar barande. Detta relationsforhallningssitt ligger i linje
med Aspelins (2016) analys av relationskompetens i gridnslandet mel-
lan nérhet och distans — en kompetens som utgor kidrnan i en profess-
ionellt héllbar och stodjande 1armilj6. Detta krockade med den makt-
position vi nu befann oss i och den kultur vi upplevde pé hogskolan.
For oss blev detta en frustration di nédgonting skavde och vi upplevde
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en begransning. I vart nya forum pratades det dock om studentaktiv
undervisning och studentcentrerat lirande. I Glavinds et al. (2023)
systematiska kartldggning visas exempelvis att studentcentrerad under-
visning 1 hogre utbildning oftast forstds i termer av aktiva ldrande-
metoder som stirker studenternas engagemang och ldranderesultat.
Senare diskuterades dven relationell kompetens (Aspelin & Jonsson,
2019), och detta inspirerades vi av. Vi sdg var vig in i organisationen
genom ett eget lirandeprojekt diar nyfikenhet, reflektion och sjalv-
kénnedom blev avgorande verktyg. Genom olika efterfoljande hog-
skolepedagogiska kurser gemensamt och var for sig, har var dver-
tygelse om vikten av den vil utvecklade relationen mellan studenten
och lararen forstarkts, fordjupats och fortydligats. Vi menar att de hog-
skolepedagogiska kurserna ar det forum som mojliggjort de diskuss-
ioner som krévts for oss for att hitta var vig i den nya pedagogiska
rollen. Dessa gemensamma diskussioner gav oss inblick i studenters
behov och vad som dr gynnsamt for studenter i dagens hogskola.

Vaxa inirollen

I var nya hogskolldrarroll upplevde vi det vanligt att utgd fran att till-
rackliga &mneskunskaper genererar god undervisning. Detta skiljer sig
frén forskolldrarrollen, dir metoder for undervisning ar lika viktiga el-
ler till och med viktigare &n innehéllet. Guzman (2009) menar att un-
dervisa &r 1 sig ett hantverk, dér lararen gradvis utvecklar sin praktiska
yrkesskicklighet genom erfarenhet och reflektion. Vi upplevde ett
behov av fornyad och fordjupad forstaelse for olika larteorier. Dessa
erbjod oss nu mojlighet att forsta studenternas olika sitt att lara, deras
engagemang eller deras motstand. Det dr en pdminnelse om att under-
visning inte dr en envidgskommunikation, utan ett dmsesidigt utbyte.
Detta framhélls av Laurillard (2018) i sin beskrivning av undervisning
som en designprocess, praglad av samarbete, iterativt testande och del-
ning av pedagogiska kunskaper. Relationen till studenterna ar for oss
central for undervisningens kvalitet. Det handlar om att etablera for-
troende, visa engagemang och skapa en miljo dér det ar tillatet att kra-
schlanda for att sedan lyfta igen. Samtidigt 4r det en balansgang mellan
att vara tillgénglig och professionell, samt att stotta och utmana. For
oss, som nya hogskolelédrare, kan det vara sérskilt utmanande att hitta
var auktoritet utan att forlora narheten. Det dr ett larande i sig.
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For oss dr den nya hogskolldrarrollen att stindigt vara i rorelse. Vi léar
oss genom att undervisa, genom att gora fel, genom att fa respons frén
studenter och kollegor. Vér nya lararroll innebér att det egna larandet
aldrig tar slut och dér varje termin, varje foreldsning, ar en mojlighet att
bli lite béttre.

Vi har idag en lérarroll dér det forvintas av oss att ta stort individuellt
ansvar for kursinnehall, undervisningsformer, examination och motet
med studenter. Men ldrarrollen behdver inte vara en ensam resa. Att
arbeta tillsammans med en kollega kan vara ett kraftfullt sitt att utveck-
las bade professionellt och personligt. Det handlar inte bara om prak-
tiskt stod, utan om att hitta en jamlik relation dér det finns utrymme for
gemensam reflektion, dmsesidig kritik och kollegialt 1drande. Forsk-
ning visar att just kollegiala sammanhang kan bryta den ensamhet som
ofta priaglar undervisningsuppdraget och skapa en kultur dér l4rare fun-
gerar som Kkritiska vénner som stirker bade undervisningskvalitet och
professionell identitet (Wennerberg & McGrath, 2022).

Undervisning i par, eller att ha en nira kollegial partner i sitt pedago-
giska arbete, har for oss skapat mojlighet att kontinuerligt reflektera
over uppdraget. Det blir en spegel dar vi bade kan se oss sjilva tydligare
och fa syn pa nya perspektiv. En jamlik kollega kan innebdra nagon
som delar intresset for undervisning och som é&r villig att tillsammans
prova, ifragasétta och forbattra. Det viktiga for oss dr inte exakt hur
samarbetet ser ut, utan att det bygger pa tillit, )ppenhet och en gemen-
sam vilja att utvecklas. For att det kollegiala samarbetet ska bli fruktbart
krévs en kidnsla av jamlikhet. For oss har det handlat om att skapa en
dialog dér bada far komma till tals, dér det finns plats for osikerhet och
dér det inte finns nagot fardigt facit. En jamlik kollega dr ndgon man
vagar vara drlig med inte bara om vad som fungerar, utan ocksd om det
som skaver; studentmoten som gick snett, undervisningsmoment som
inte lyfte eller osdkerhet infor betygséattning. I ett sddant samarbete kan
bada vixa. Den mer erfarne kan fa syn pa sina egna blinda flackar ge-
nom den andres fragor, bada fér stod och mod att prova sina idéer. Det
blir en relation dir kunskap delas horisontellt, snarare dn hierarkiskt,
nagot som ocksé speglar vart ideal om ldrande i stort. Denna erfarenhet
stods ocksa av forskning om co-teaching, dir tva larare planerar och
undervisar tillsammans; studier visar att ett sddant arbetssétt frimjar
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reflektion, delning av perspektiv och professionell utveckling, just ge-
nom den dmsesidiga dialogen (Buckingham et al., 2021).

I den akademiska virlden finns ofta en stark individualiseringskultur.
Meriter byggs ofta pa enskilda prestationer och manga nya larare kén-
ner ett tryck att snabbt prestera och visa sig kompetenta. Ett medvetet
sokande efter ett jamlikt pedagogiskt partnerskap kan vara ett sétt att
sta emot detta och i stillet se ldrarrollen som nagot som formas tillsam-
mans. Vi har ként gemenskap i att ha en kollega att luta sig mot, dela
framgangar och motgangar med. For oss har detta skapat en kinsla av
trygghet. Det har minskat var oro, 6kat var arbetsglddje och gett storre
mod att vaga prova nya végar. Vi ser en fordel med det jamlika peda-
gogiska partnerskapet diar motgéngar, farhdgor och misslyckanden vé-
gar delas och blir till lardomar. Det jamlika pedagogiska partnerskapet
handlar f6r oss om den personliga ldrarrollen och gar pa djupet av oss
sjdlva. Detta i jamforelse med storre kollegiala sammanhang dar per-
spektiv vidgas, gemensamma malsdttningar konstrueras och samsyn
diskuteras. Denna variation av kollegiala forum skapar forutsattningar
for olika typer av reflektion dir det jamlika pedagogiska partnerskapet
kan tillfora ett fordjupande perspektiv.

Konstruera undervisningskultur

Nér tva ldrare arbetar néra tillsammans skapas inte bara personlig ut-
veckling, det kan ocksa leda till en forandrad undervisningskultur pa en
mer Overgripande niva. Vi tror att nér kollegialt ldrande lyfts fram som
en sjdlvklar del av undervisningspraktiken, minskar kinslan av ensamt
ansvar. Det kan 6ppna for en mer dialogisk och reflekterande arbets-
miljo, dar undervisning inte ses som ett individuellt hantverk 1 det tysta,
utan som ett kollektivt, professionellt kunskapsomrade. Nér flera roster
ar involverade 1 kursutveckling, nér idéer testas och forfinas 1 dialog,
skapas mer genomténkta och hallbara larmiljoer. Vi ténker att den pe-
dagogiska variationen okar, och studenterna far méta undervisning som
ar forankrad 1 samarbete, snarare 4n isolerade insatser.

Vi borjade var resa som individer, for att sedan landa i ett jamlikt peda-
gogiskt partnerskap, vilket for oss har varit en av de mest kraftfulla
strategierna for att utvecklas i var nya profession.
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