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Inledning

Syftet med denna reflektion &r att belysa den dubbla skolning som
studenter inom en tvérvetenskaplig miljostrategutbildning genomgar;
dels 1 en akademisk kontext, dels mot en framtida yrkesroll inom ett
komplext och fordnderligt hallbarhetsfdlt. I bidraget behandlas dessa
fragor under ett och samma begreppsparaply: akademisk och profess-
ionell litteracitet.

Utgangspunkt for reflektionen dr en seminarieserie med ldrarlaget for
miljostrategprogrammet vid Hogskolan Kristianstad (HKR) som
genomfordes under hostterminen 2024, samt det projekt om en “akade-
misk slinga” som foregick seminarieserien. Bidraget lyfter utmaningar
och mojligheter i den tvdrvetenskapliga didaktiken, samt behovet av
kollegial samsyn for att stidrka undervisningen sa att studenterna uppnar
bade akademisk och professionell litteracitet.
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I bidraget diskuteras hur ldrarna forhéller sig till &mnet miljostrategi,
studenters akademiska litteracitet och relevanta yrkeskompetenser for
miljostrateger. Fokus ligger pd hur programmets forutséttningar och
lararnas didaktiska strategier, mél och metodik diskuteras inom larar-
laget. Sarskild vikt ldggs vid utmaningar kopplade till studenters
lasande och skrivande, &mnesidentitet, metodologisk mangfald och hur
olika disciplindra traditioner paverkar kursdesign, undervisning, hand-
ledning och bedémning.

Bakgrund

Miljostrategprogrammet — en tvirvetenskaplig utmaning och
mojlighet

Miljostrategprogrammet vid HKR ges pa distans och utgdr en tvér-
vetenskaplig utbildningsmiljo dér naturvetenskapliga, samhillsveten-
skapliga och humanekologiska perspektiv integreras. Programmets
overgripande syfte dr att utveckla studenternas forméga att analysera,
kommunicera och strategiskt hantera komplexa miljo- och hallbarhets-
fragor. Denna bredd préglar ocksa lararlaget, som bestar av bade fors-
kare med djup dmnesexpertis och larare med mer dvergripande akade-
miska och pedagogiska kompetenser.

Inom forskningen framhalls att tvdrvetenskapliga utbildningar ofta
priglas av osdkerhet bade hos studenter och ldrare, eftersom olika
epistemologiska traditioner, texttyper och kunskapssyner méts (Ken-
nedy et al., 2025; Heen & Nustad, 2023; Meister, 2001). Studenter be-
hover navigera mellan flera amneskulturer, vilket kan gora det svart att
utveckla stabila studiefardigheter. Likasa kan ldrarna uppleva osdkerhet
nir de ror sig utanfor sin egen disciplindra komfortzon. P4 miljo-
strategprogrammet blir denna dynamik tydlig, inte minst genom den
heterogenitet som préglar bade studentgrupperna och lararlaget. Sam-
tidigt betonar hdogskoleforordningen (SFS 1993:100) vikten av
progression och tydlighet géllande utbildningars vetenskapsteoretiska,
metodologiska och pedagogiska angreppssitt.

Mot denna bakgrund blir behovet av en gemensam forstaelse av pro-
grammets kdrna central. En sérskilt framtrdidande utmaning for miljo-
strategprogrammet géller metodologisk méngfald. Studenterna ska
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tilligna sig bade kvantitativa metoder som statistisk analys och kvali-
tativa angreppssitt for datainsamling och tolkning. Detta kréver ett ge-
mensamt ramverk inom ldrarlaget, sirskilt i handledning och examin-
ation av sjdlvstdndiga arbeten dér skillnader 1 metodsyn riskerar att
skapa otydlighet for studenterna.

Den samlade bilden dr att miljostrategprogrammet erbjuder rika mojlig-
heter till integrerat larande, men att dessa mojligheter ocksa forutsitter
en strukturerad kollegial dialog om programmets syfte, innehall och
didaktiska principer.

Seminarieserien

Mellan september och december 2024 genomfordes en seminarieserie
1 fyra delar tillsammans med delar av ldrarlaget pd miljostrateg-
programmet. Insatsen leddes av tvd pedagogiska utvecklare, vilka
ocksé dr medforfattare till denna text, Johan Landgren och Johan Blom-
gren. Den tredje forfattaren, Christel Persson, var en av deltagarna fran
lirarlaget. Atta lirare deltog vid minst en av fyra triffar. Vid respektive
traff deltog mellan fem och étta ldrare.

Seminarieserien foljde en process i fyra steg: introduktion, fordjupning,
konkretion och framatblick. Under seminarieseriens gang arbetade
lararlaget bade tillsammans och i mindre grupper med aktuella problem
och utmaningar himtade fran den egna verksamheten, under ledning av
de pedagogiska utvecklarna. Utvecklarna stod alltsa for den oOver-
gripande tematiken, i det har fallet akademisk och professionell littera-
citet, medan deltagarna stod for den &mnesspecifika kontexten. Arbets-
processen var inspirerad av ett tidigare utvecklingsarbete pa gastro-
nomiprogrammet vid HKR (Landgren, 2023).

Akademisk och professionell litteracitet

Sedan Lea & Street (1998) publicerade sin artikel ”Student writing in
higher education: An academic literacies approach” har litteracitets-
begreppet blivit allmédnt vedertaget inom hogre utbildning som forkla-
ringsmodell for hur studenter lir sig akademiska fardigheter som att
lasa och skriva vetenskapliga texter. Viss kritik har riktats mot den,
bland annat for att den fokuserar for mycket pa skriftlig kommunikation
(se t.ex. Archer, 2006; Goodfellow, 2005). Denna kritik bor dock
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forstas som forslag till utveckling av modellen snarare dn kritik mot
dess utgdngspunkter. En sddan utveckling dr att tala om kommunikation
i en vidare definition som inte bara handlar om skrivande. Overlag vitt-
nar modellens genomslag inom savil undervisning som forskning om
dess langtgdende anviandbarhet (se t.ex. Bassett & Macnaught, 2025;
Lea & Street, 2006; Maldoni & Lear, 2016; Wingate, 2011).

En viktig utgangspunkt for akademisk litteracitet dr att studenters aka-
demiska fardigheter inte bor ses som avgransade instrumentella fardig-
heter, utan som praktiska och kommunikativa handlingar med savél ge-
nerella som dmnesspecifika uttryck, vilka utfors i en specifik akade-
misk kultur (Eklund Heinonen & Skdldvall, 2015; Lea & Street, 1998,
2006; Thies & Rosario, 2019). Med kultur menar vi hér det sprak och
de virderingar och beteendemonster som dr accepterade inom en
specifik grupp. Viktigt att uppmérksamma ar att en kultur inte per
definition dr homogen. Detta géller definitivt for en tvarvetenskaplig
miljo som miljdstrategprogrammet, vilken dr en heterogen kultur besta-
ende av flera subkulturer.

Lea & Streets (1998) modell for akademisk litteracitet utgar fran tre
nivéer (se figur 1 nedan): akademiska fardigheter, akademisk sociali-
sering och akademisk litteracitet. Den forsta nivan fokuserar pé det rent
instrumentella i fardigheterna, den andra nivan pa den specifika &mnes-
kulturen och den tredje nivén pé den akademiska kulturen som helhet.
Enligt modellen &r det forst nar studenterna forstar och lér sig agera
inom samtliga dessa dimensioner som de fullt ut kan sdgas behérska de
akademiska fardigheterna pa ett sjalvstandigt vis.

Men studenter idag forvéntas inte bara forviarva akademisk litteracitet
utan ocksé vad vi hir viljer att kalla professionell litteracitet. De flesta
utbildas ndmligen inte for att enbart verka inom akademin, utan har
ocksa viktiga roller att inta i det kommande yrkeslivet. Ett yrkesliv som
star infor stora utmaningar, orsakade av bland annat den tekniska ut-
vecklingen, det osdkra omvérldslaget och de pagdende klimatfordand-
ringarna. Sarskilt det senare &r av relevans for blivande miljostrateger,
dé arbetsbeskrivningar inom bdde naringsliv och offentlig sektor sanno-
likt kommer att fordndras i takt med att effekterna av klimatforandring-
arna blir mer kénnbara. Detta stéller hoga krav pé féltet miljostrategi
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och miljostrategprogrammet, da ett centralt utbildningsuppdrag &r att
forbereda studenterna for arbetslivet (SFS 1992:1434).

Klimatforandringarna paverkar samtidigt inte bara de som arbetar med
miljofragor. Redan 2005 skrevs det in i hogskolelagen (SFS 1992:1434)
att alla laroséten ska inkludera hallbar utveckling som del av sina ut-
bildningar. Vad det innebar har diskuterats under lang tid, och ett vik-
tigt bidrag ger Brundiers et al. (2021). I sin artikel diskuterar de ett antal
centrala fardigheter for hallbarhet inom hogre utbildning, samt presen-
terar ett vidareutvecklat ramverk av det som tidigare tagits fram av
Wiek et al. (2011). Dessa fardigheter menar vi ar sérskilt viktiga for att
forsta en miljostrategs arbetsuppgifter. Vi inkluderar de darfor under
det som vi bendmner professionella litteraciteter.

I detta bidrag kommer vi dock inte ga ndrmare in pa vilka dessa akade-
miska eller professionella fardigheter ar. Istdllet vill vi presentera ett
arbetssitt som vi menar kan underlétta kollegiala diskussioner kring
bada dessa typer av fardigheter. Vi utgar hir fran en forstaelse av
fardighetsbegreppet som tar sin utgangspunkt i modellen om akademisk
litteracitet. Da det finns flera likheter mellan hur akademiska och pro-
fessionella fardigheter kan forstas provar vi ett gemensamt och inklu-
derande litteracitetsperspektiv (se figur 1).

Studenter férstar och beharskar
AKADEMISK kommunikation inom och mellan PROFESSIONELL
LITTERACITET olika kulturer LITTERACITET

Professionell
Studenter introduceras till en ny socialisering
kultur, och lar sig kommunicera
inom den

Akademiska Professionella
faihetey Kommunikation som tekniska i heiey
och instrumentella fardigheter

Figur 1. Akademisk och professionell litteracitet. Utvecklad med inspiration
fran Lea & Street (1998) och Thies & Rosario (2019).

Under de snart trettio ar som gatt sedan Lea & Street presenterade sin
modell har mycket forskning om akademisk litteracitet gjorts. En viktig
milstolpe brukar tillskrivas Wingate (se t.ex. 2011, 2018), som 1 flera
artiklar jamfort effekten av tva typer av insatser: sadana som ligger vid
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sidan om ordinarie undervisning och genomfors av utomstaende larare
med sdrskild kompetens 1 akademiskt skrivande (hddanefter bendmnda
spraklérare), samt sddana insatser som dr tydligt integrerade i program-
kontexten och utfors sjdlvstindigt av dmneslérare eller av d&mneslérare
i samarbete med spraklarare. Wingates resultat, som ocksa stods av se-
nare forskning, visar att de insatser som ar tydligt integrerade dr mer
uppskattade av studenter och ger ett béttre resultat (se t.ex. Macnaught
et al. 2022; Ticha et al. 2024; Hakim & Wingate, 2025).

Kollegialt forindringsarbete

Mot denna bakgrund blir samarbetet och kommunikationen inom ldrar-
laget avgorande. I arbetet har vi darfor himtat inspiration frdn Timper-
leys (2013) modell for professionellt larande, som betonar hur lararlag
genom strukturerade samarbeten och tydliga problemformuleringar kan
utveckla sin undervisning. Timperleys koppling mellan ldrande och ut-
veckling dverensstimmer ocksa med Martensson och Roxé (2016) som
framhaller att kollegial utveckling blir mest framgangsrik nér den é&r
relevant for lararnas vardag och bygger pa meningsskapande, kollegiala
processer.

Kollegiala processer kan skapa forutsittningar for delat ansvar och
okad professionell tillit, vilket bidrar till en mer hallbar utvecklingskul-
tur inom institutionen (Kreber, 2019). Samtidigt finns det hinder som
kan begrinsa effekterna, sdsom brist pa tid, otydliga mandat, organisa-
toriska hierarkier och svarigheter att upprétthalla kontinuitet i samar-
betet (Stensaker, 2018). En central utmaning ligger dérfor i att skapa
strukturer som mdjliggor langsiktigt engagemang och erkdnner kolle-
gialt larande som en del av den akademiska karnverksamheten.

Metod

Resultatet grundas dels pa de erfarenheter forfattarna gjort under semi-
narieseriens gang, dels pa reflekterande tematisk analys (Braun &
Clark, 2021) av det material deltagarna tagit fram. Metoden utgar fran
att insamlad data blir mer meningsfullt ndr den analyseras av personer
med god forstaelse for kontexten (Byrne, 2022). I resultatet lyfter vi
ocksa det arbete som sedan tidigare gjorts pa miljostrategprogrammet,
bland annat genom “’Projekt akademisk slinga”. Detta da projektet varit
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en viktig utgangspunkt for seminarieserien, samt diskuterades vid ett
flertal tillfallen.

Resultat

Under seminarieserien utkristalliserades fyra dvergripande teman, vilka
utgdr stommen for denna sammanstéllning: heterogenitet, tydlig-
gorande och synliggérande, studentaktivitet, samt samsyn och insyn.
Temana diskuterades bade i helgrupp och i de mindre arbetsgrupper
som deltagarna delades in i under triffarna.

Heterogenitet

Uppenbart var att programmet har ett antal utmaningar relaterat till
heterogenitet, vilka diskuterades under samtliga triffar. En Over-
gripande fradga som lyftes flera gdnger var: Vad ér egentligen &mnets
och programmets kultur? En grupp uttryckte det som att ’ibland blir det
krock™.

Den forsta utmaningen géller &mnesinnehallet. Programmet &r tvir-
vetenskapligt, med en blandning av naturvetenskapliga och samhills-
vetenskapliga kurser. Det innebér bland annat att studenterna behdver
tillgodogora sig savil kvalitativa som kvantitativa metoder, vilket dr en
utmaning inte minst vid handledning av examensarbeten. En grupp
menade att det skulle behdvas en uttalad metodkurs for studenterna.

Den andra utmaningen géiller mangden och variationen av texttyper. En
grupp formulerade det som att det finns en “méangfald av litteratur/tex-
ter genom utbildningen” som studenterna forvéntas kunna ldsa och
skriva. Detta konstaterades dven i projektet om akademisk slinga.

Den tredje utmaningen géller antagningen, da flera av kurserna som in-
gér i programmet ocksa gér att ldsa fristdende. Flera deltagare poéng-
terade att detta gor att studentantalet varierar stort, vilket leder till
svérigheter i arbetet med progressionen fran en kurs till nésta.

Den fjarde utmaningen géller studenternas bakgrund, motivation och
arbetsinsats. Aven om utbildningen genomfors pé heltid uttryckte
lararna att flera studenter samtidigt ar yrkesverksamma pa heltid, vilket
forsvarar planering och studier i form av grupparbeten. Flera av
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deltagarna lyfte ocksa att det &r en stor bredd 1 hur forberedda studen-
terna dr for hogre utbildning. Att ldsa olika texttyper, ldsstrategier och
ta till sig ldrarnas skriftliga omdomen lyftes sérskilt fram som nyckel-
omraden. En deltagare kommenterade det pa foljande sétt: ”Studenter
forstar inte vad vi talar om”.

Den femte utmaningen géller ldrarnas heterogenitet. Vissa har en
akademisk grundutbildning med kompletterande vidareutbildning,
medan andra dr verksamma som forskare med djup &mnesexpertis. Dar-
till varierar intresset for, och kompetensen inom, hogskolepedagogik.

Tydliggorande och synliggorande

Deltagarna podngterade vid flera tillfdllen vikten av att tydliggora for
studenterna vad som forvéntas av dem. Detta med tanke péd den stora
heterogenitet som rader. En deltagargrupp stéllde ett antal fragor till det
ovriga kollegiet, bland annat formulerat som: Hur ser det ut med anvis-
ningar? Hur dr de formulerade? Vad tar vi for givet att studenterna for-
star?

Flera av deltagarna poéngterade vikten av att synliggora dels den aka-
demiska kontexten, dels den @mnesspecifika. En deltagare uttryckte det
som att lararlaget behover formulera en tydlig ”forviantansniva”, en
annan kollegas utsaga var att lirarna behdver “uppmérksamma, men
inte skrdmma ivdg” studenterna. Forslag pa hur detta kunde goras var
bland annat: gruppseminarium for ldsning och skrivande av akademiska
texter med autentiska exempel, att inkludera obligatoriska moment i
kursen for att sékerstélla att studenter kommer i gang med bland annat
informationssokning och ldsning, samt att undersoka om lérarnas kon-
takttid med studenterna” kunde utokas for att battre stodja dem.

Studentaktivitet

Aterkommande under gruppdiskussionerna var en énskan om att stu-
denterna skulle vara mer aktiva 1 sitt ldrande. Flera deltagare poidng-
terade att det faktum att utbildningen gér pa distans medfor sirskilda
utmaningar gillande detta. En grupp funderade 6ver hur digitala méten
kan utvecklas sé att studenterna blir mer “aktiva och dven leder diskuss-
ionen”. De patalade vidare att formégorna att ta ansvar, samarbeta och
kommunicera dr viktiga for att gora dem “eftertraktade péd arbets-

63



marknaden”. En annan grupp formulerade att en bittre forstaelse for
lasprocessen kan leda till storre ansvarstagande for det egna ldrandet,
vilket i forldngningen kan leda vidare till 6kad aktivitet och ”fordjupade
amneskunskaper”.

Samsyn och insyn

I savil diskussionerna som i den interna rapporten fran projektet om
akademisk slinga lyftes vikten av att synkronisera vilka texttyper och
examinationsformer som anvinds inom programmet, med malet att det
ska bli mindre spretigt. Ocksé vikten av tydlig progression mellan kur-
serna namns, liksom ett forslag om att utveckla en gemensam guide for
kamratgranskning och opponering. Da programmet gér pa distans upp-
mirksammades sérskilt vikten av samsyn kring de digitala motesrum-
men. En grupp formulerade det som att dessa dr ”verktyg som anvénds
i alla kurserna pa hela utbildningen”. De foreslog att det skulle finnas
en “gemensam programomradespolicy” for detta som anvéinds vid ge-
nomforandet av utbildningens samtliga kurser. De framforde ocksa att
det ar viktigt att denna togs fram gemensamt da det kollegiala perspek-
tivet dr en betydelsefull aspekt — “oavsett intresse och typ av undervis-
ning, dr det bra att lyssna pé allas erfarenheter”.

Diskussion

Resultatet visar att arbetet med akademisk och professionell litteracitet
inte bor ses som en separat pedagogisk frdga, utan som en central del
av utbildningen. Att skriva, 14sa och resonera inom hallbarhetsfiltet in-
nebdr att delta 1 en tvdrvetenskaplig diskussion om vérden, kunskap och
ansvar. Att utbilda framtidens miljostrateger innebér att rusta studenter
for en verklighet priglad av komplexitet, fordndring och ovisshet. Aka-
demisk och professionell litteracitet blir 1 detta sammanhang inte bara
verktyg for larande, utan grundldggande former for tinkande och an-
svarstagande 1 en framtida yrkeskontext. Hir menar vi att den utveck-
lade litteracitetsmodellen (figur 1, s. 58) kan synliggora de olika kul-
turer som savil studenten som den yrkesverksamma miljostrategen ver-
kar inom.

Virt att uppmérksamma ar att utmaningar relaterade till generativ arti-
ficiell intelligens (AI) inte lyftes i nagon storre utstrdckning under
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seminarieserien. Detta kan bero pé att anvéindningen av verktyg som
ChatGPT och Microsoft Copilot da dnnu var marginell, samt att de
andra utmaningarna upplevdes som mer akuta for lararlaget. Anvand-
ningen och utvecklingen av dessa verktyg gar dock snabbt, vilket pa-
verkar undervisningen for bade akademisk och professionell litteracitet.

I detta sammanhang framstar det litteracitetsperspektiv som provats
som sirskilt relevant. Aven om generativ Al i viss man kan fungera
som stdd pa nivan akademiska fardigheter, sasom i hjilp med sprak,
struktur eller idéutkast, kan teknologin inte ersétta den socialisering och
situerade forstaelse som kravs for att sjilvstdndigt kunna agera inom
savél akademiska som professionella kulturer. Snarare synliggdr ut-
vecklingen av Al behovet av att explicit arbeta med litteracitet som
praktik, dir studenter trdnas i att tolka, virdera och positionera texter i
relation till syfte, mottagare och sammanhang.

For framtida miljostrateger blir fragan ddrmed inte om Al-verktyg bor
anvindas eller inte, utan snarare hur de kan anvéndas pa ett ansvarsfullt
satt. Utifran en sddan forstaelse kan professionell och akademisk litte-
racitet beskrivas som formagan att formulera, kritiskt granska och
vidareutveckla kunskapsunderlag som ofta produceras i samspel med
digitala verktyg, samt att ta ansvar for de slutsatser och rekommendat-
ioner som kommuniceras. Det kollegiala arbete som beskrivs i detta
bidrag kan i detta ljus ses som ett sitt att stirka utbildningens relevans
i en fordnderlig kunskapsmiljo.

Som beskrivits har miljostrategprogrammet ett antal utmaningar att for-
halla sig till, vilket sétter det kollegiala samarbetet i fokus. Programmet
ar tvarvetenskapligt, studentgruppen och lirarlaget &r heterogent och
antalet studenter pa kurserna varierar. Samtidigt menar vi att utbild-
ningen har ett ansvar att pa ett meningsfullt séitt synliggora savél de
akademiska forvéntningarna som de arbetsuppgifter som en framtida
miljostrateg kan forvéntas mota. Trots allt ldser de flesta studenter nu-
fortiden ett sammanhallet program och inte enskilda kurser, vilket i
kombination med det krav péd studentcentrerad undervisning som géllt
sedan 2015 (Universitetskanslerdmbetet, 2015), ger goda argument for
att lararlag bor se pa sina utbildningar som sammanhingande helheter
och inte som 16st sammanforda kurser.
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Flera led i det arbetet har redan genomforts pa miljostrategprogrammet.
I denna diskussion vill vi dock foreslé ytterligare ett par vdgar framét,
med fokus pé akademisk och professionell litteracitet. Sarskilt intres-
sant att fundera 6ver dr om den komplexitet som tvirvetenskapligheten
innebdr kan ses som en mojlighet.

Ett dterkommande tema under seminarieserien var behovet av en ge-
mensam forstdelse och samsyn kring vad det innebér att utbilda fram-
tidens miljostrateger. Lararlaget uttryckte ett starkt engagemang for
hallbarhetsfragor, men ocksé osdkerhet kring balansen mellan akade-
miska krav och yrkesrelevans. Har finns det utrymme for fortsatta ge-
mensamma diskussioner. Samtidigt vill vi poédngtera att samsyn inte
betyder att alla delar av utbildningen ska likna varandra. Det viktiga &r
snarare att tydliggéra och kommunicera skillnaderna pé ett sétt som ar
meningsfullt for studenterna. Det arbetsliv som véntar framtida miljo-
strateger dr komplext, men sa linge komplexiteten ar logisk for dem
torde det inte vara nagot problem.

En viktig lardom &r att samlidrande — mellan studenter, mellan larare
och mellan student och ldrare — behover ses som en pedagogisk resurs
i den specifika amneskulturen. Att gemensamt utforska begrepp, texter
och strategier kan skapa fordjupad forstaelse och minska upplevelsen
av ensamhet och ovisshet (Timperley, 2013). Ett tvarvetenskapligt
lararlag rymmer per definition olika pedagogiska och metodologiska
utgdngspunkter. Detta dr en resurs for utbildningen, men kan ocksé leda
till oenighet kring vad som &r centralt i miljostrategiskt arbete.

Variation rader till exempel i synen pa datainsamling: vissa foredrar
kvantitativa analyser, andra foresprakar kvalitativa metoder. I resultatet
framgar det att studenterna behdver en storre forstaelse for de olika
metoderna. Men kanske skulle ocksd lararna behova diskutera, och
kanske till och med vidareutbilda varandra, i samtliga metoder som &r
relevanta for miljostrategomradet. Det skulle kunna skapa storre forsta-
else for den bredd av perspektiv som ryms inom dmnesomradet, samt
leda vigen for bdde samsyn och insyn i varandras expertomraden.

En annan vég framat kan vara att kontinuerligt kartldgga progressionen
i akademiskt ldsande och skrivande, samt definiera och tydligt
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synliggdra olika texttyper genom utbildningen. Att ateranvénda viss
litteratur i flera kurser kan ocksa bidra till kontinuitet och fordjupning.

Tydligt r att det finns fortsatta behov av kollegial dialog for att skapa
samsyn kring sadant som begrepp, progression och undervisningens
syfte. Att samlas kring konstruktiv ldnkning (Biggs, Tang & Kennedy,
2022) — dir larandemal, undervisningsaktiviteter och examination
hiinger samman — ir en framkomlig viig. Aterigen handlar det inte om
att minska heterogeniteten, utan om att foérenkla och fortydliga dar det
ar mojligt.

For att stirka den professionsforberedande dimensionen behdver
undervisningsmoment och autentiska traningstillfillen som speglar
verkligheten kontinuerligt planeras in under utbildningens géng. Vikten
av att trinas i forméagan att lira sig att arbeta i heterogena grupper med
verkliga case och undervisning i grupprocesser och gruppdynamik be-
hover aktualiseras och kommuniceras av ldrarna. I detta arbete kan de
fardigheter som Brundiers et al. (2021) presenterar vara en inspirations-
killa. En annan kan vara den modell vi lyft fram, i vilken bade de aka-
demiska och de professionella fardigheterna forstas utifran ett litteraci-
tetsperspektiv.

Viktigt att paminna sig ar slutligen att forandringsarbete ar en langsam
process och att utbildningsprogram ar mycket komplexa organisationer
(Martensson & Roxd, 2016; Stensaker, 2018). En insats som denna
seminarieserie kan alltsd inte forvantas leda till omedelbara och stor-
slagna fordandringar. Vad den déremot kan gdra ér att 6ppna upp for
samtal och samarbeten som, om de upprétthalls, kan leda till mer sam-
syn, insyn och kollegialt ldrande.
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