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INNEHALL

ABSTRACT

Denna explorativa och induktiva studie undersoker hur ledare inom fyra
frikyrkliga diakonala organisationer — Erikshjilpen, Hela Minniskan,
Goteborgs Riddningsmission och Hyllie Park Talentbyra — forstir sin
roll som civilsamhillesaktorer i ett forinderligt vilfirdslandskap. Genom
fokusgruppsintervjuer analyseras ledarnas uppfattningar om samhills-
bidrag, identitet, hot mot organisationernas sirart samt erfarenheter av re-
ligionsméten. Studien bygger pd tematisk analys och belyser spinningen
mellan offentlig finansiering och ideologisk integritet, liksom méjligheten
till interkulturell gistfrihet i ett mangreligiost samhille. Resultaten visar
att ledarna virnar om organisationernas kristna virdegrund, samtidigt
som de navigerar komplexa krav frin bide stat och marknad. Studien bi-
drar till kunskap om idéburen vilfird och ligger grund for vidare forsk-
ning om religiést motiverat socialt arbete i Sverige.

PROJEKTET

Rapporten ir en del av projektet ?Omférhandling pagir: En kvalitativ
studie av fyra diakonala organisationers sjilvforstielse som civilsamhilles-
aktorer”, som leds av Roland Spjuth och ir finansierat med bidrag frin
Bernt Gustafssons minnesfond.
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TACK

Jag vill framf6ra ett varmt tack till organisationerna Erikshjilpen, Hela
Minniskan, Goteborgs Riddningsmission och Hyllie Park Talentbyrin
for deras generdsa medverkan i den studie som ligger till grund f6r denna
rapport. Ett sirskilt tack riktas till de kontaktpersoner som samordnade
intervjutillfillena, samt till de ledare som deltog i fokusgruppsintervjuer-
na — tack for ert engagemang och de insiktsfulla samtalen. Ett tack ocksa
till forumgranskarna Bjérn Cedersjo, Duncan Levinsohn, Rolf Lidskog
och Paulina Lindgren f6r virdefulla kommentarer.

Orebro den 9 maj 2025,
Maria Ledstam






INLEDNING

BAKGRUND

Forskningen om svensk vickelsehistoria har visat hur frikyrkororelserna
piverkade framvixten av det moderna Sverige, inte minst vad giller
demokratisk fostran och folkbildning.! Det som varit mindre framtri-
dande i forskningen ir betydelsen av vickelserorelsernas aktivism som
inte minst tog sig uttryck i ett starkt socialt engagemang f6r utsatta min-
niskor. Tidigt kanaliserades detta engagemang genom bildandet av olika
foreningar for att ge stod till missbrukare, ligutbildade, barn och fattiga,
nigot som bidrog till att forma ett solidariskt samhillsklimat.”

Efter andra virldskriget fick frikyrkligt socialt arbete en rejil nedging,
framfor allt eftersom staten utvecklade generella vilfirdssystem. Frikyr-
kans samhillsengagemang reducerades dirmed ofta till opinionsbildning
och forsvar av kristna virden gentemot politiska beslutsfattare.’

! Se till exempel Sven Lundkvist, Folkrérelserna i det svenska sambillet 1850-1920 (Uppsala:
Universitetsfrlaget, 1977); Gunnar Hallingberg, Lisarna: 1800-talets folkvickelse och det moderna
genombrottet (Stockholm: Atlantis, 2010); Asa Bengtsson, Nyktra kvinnor: Folkbildare, foretagare och
politiska aktérer: Vita Bandet 1900-1930 (Géteborg: Makadam, 2011); Mats Larsson, V7 kristna
unga quinnor: Askers Jungfruforening 1865-1903 - Identitet och intersektionalitet (Acta Universitatis
Upsaliensis; Uppsala universitet: Avhandling, 2015); Arne Rasmusson, "Kyrkan och kampen for ett
bittre samhille: En alternativ historia” STK 96/2 (2020), 173-199.

2Roland Spjuth, "Diakonins historia: Frin fornkyrka till framtid”, i Diakonins perspektiv, red.
Helene Wallskir (Stockholm: Verbum, 1999), 32-46; Ulrik Josefsson, Liv och dver nog: Den tidiga
pingstrovelsens spiritualitet (Bibliotheca Theologiae Practicae 77; Skellefted: Artos & Norma, 2005).

* Spjuth, ”Diakonins historia”. Framvixten av generella vilfirdssystem paverkade sjilvfallet dven
svenska kyrkans diakoni. Se till exempel Stig Linde, “Frin vilfirdsstat till vilfirdsmix, frin statskyrka
till civilsamhillesaktor”, i Dia-koni - reflektion och praktik, red. Elisabeth Christiansson Drake, Mats
J. Hansson och Stig Linde (Stockholm: Verbum, 2022).
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Under det senaste irtiondet har idéburna organisationer fitt dkade
mojligheter att verka som utférare inom det offentligt finansierade
vilfirdssystemet — en utveckling som har uppmuntrats av staten.* Flera
aktorer med rotter i 1800-talets frikyrkordrelser har tagit en aktiv del i de
nya mojligheter som givits och bedriver idag med stéd av offentlig finan-
siering omfattande verksamheter. Mycket av dagens frikyrkliga sociala en-
gagemang kanaliseras dirmed genom sidana verksamheter inom bland
annat forskola, skola, second hand-verksamhet med arbetstrining, 6ppna
sociala verksamheter, hirbirgen och boenden. Denna utveckling har
medfort ate frikyrkliga diakonala organisationer, som tidigare frimst
bedrivit egenfinansierade diakonala initiativ i nira anslutning till lokala
forsamlingar, i allt stérre utstrickning omvandlas till statligt finansierade
vilfirdsproducenter.

Trots ett 6kat intresse fér idéburen vilfird och den forindrade roll
som idéburna organisationer fitt som offentligt finansierade vilfirds-
aktorer, saknas fortfarande kunskap om hur denna utveckling upplevs
och f6rstas av dem som verkar inom sektorn. Tidigare forskning har i hog
grad fokuserat pa politiska forutsittningar, organisationsformer och
strukturella aspekter, medan individnivan ér relativt outforskad.’

Mot denna bakgrund finns ett tydligt forskningsbehov: att underséka
hur ledare inom frikyrkliga diakonala organisationer forstir sitt uppdrag
och sitt samhillsbidrag och de spinningar som eventuellt uppstir i motet
med krav frin det offentliga.®

* Samuel Engblom, Idéburen vélfird: Betinkande av Utredningen om ldéburna aktorer i
vélfirden (SOU 2019:56). Online: https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2019/12/s0u-201956/.

° Ebba Henrekson och Truls Neubeck, “Idéburen vilfird i Sverige — en systematisk
litteraturstudie”, Soczalvetenskaplig tidskrift 29/1 (2022), 1-25.

¢ Forskare som till exempel Luke Bretherton, “A Postsecular Politics? Inter-faith Relations as a
Civic Practice”, Journal of the American Academy of Religion 79/2 (2011), 199-215; idem
Resurrecting Democracy: Faith, Citizenship, and the Politics of Common Life (New York: Cambridge
University Press, 2015); idem, Christ and the Common Life: Political Theology and the Case for
Democracy (New York: Cambridge University Press, 2019); Stig Linde, “Frin vilfirdsstat till
vilfirdsmix, frin statskyrka till civilsamhillesaktdr”, i Diakoni - reflektion och praktik, red. Elisabeth
Christiansson Drake, Mats J. Hansson och Stig Linde (Stockholm: Verbum, 2022), 95-118; Paul


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/12/sou-201956/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/12/sou-201956/
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Behovet av férdjupad kunskap bottnar inte enbart i den forindrade
vilfirdsrollen, utan ocksi i hur frikyrkligt engagemang formas i ett
alltmer mangkulturellt samhille. Frikyrkan vixte fram i ett svenskt enhets-
samhille med minga gemensamma Gvertygelser om vad som utmirkte ett
gott samhille.” Ett alltmer pluralistiskt samhille innebir olika uppfatt-
ningar om vad som ir ett gott samhille och att intressekonflikter kan
uppstd mellan olika grupper och mellan dem och myndigheter. Det finns
behov att underséka om frikyrkligt samhillsengagemang ger rum for
mangkultur med reella olikheter men som 4nda bidrar till ett gemensamt
och blomstrande civilsamhille.® Det finns en oro att civilsamhillets aktor-
er allemer blir intresseorganisationer for de egna medlemmarna och diri-
genom forsvagas som folkrorelser vilka ger rost it marginaliserade grup-
per. Hir finns tendenser att savil romantisera religiosa aktorers roll som
att osynliggdra dem,” inte minst i policydokument och beslutsprocesser.'’
Detta aktualiserar behovet av att underséka hur frikyrkliga diakonala ak-
torer sjilva forstir sitt uppdrag i en samhillskontext som priglas av savil
okad religiés mangfald som f6rindrade former for vilfirdsproduktion.

I den hir rapporten riktas strilkastarljuset mot de fyra diakonala
organisationerna Erikshjilpen, Hela Minniskan, Goteborgs Riddnings-
mission och Hyllie Park Talentbyrin med sirskilt fokus pi deras

Lichterman, Elusive Togetherness: Church Groups Trying to Bridge America’s Divisions (Princeton:
Princeton University Press, 2005); Morten Sager, "Mellan idéburen vilfird och evidens: En breddad
syn pa kunskap”, Socialmedicinsk tidskrift 100/6 (2023), 786-799, har pekat pi relevanta aspekter i
detta sammanhang, vilka diskuteras vidare i avsnittet Tidigare forskning och teoretiska perspektiv”.

7 Fredrik Wenell, Omuvdindelsens skillnad: En diasporateologisk granskning av frikyrklig
ungdomskultur i folkkyrka och folkhem (Uppsala: Acta Universitatis Upsaliensis, 2015).

¥ Se Luke Bretherton, Christianity and Contemporary Politics (Oxford: Wiley Blackwell, 2010),
idem, Resurrecting Democracy; Arne Rasmusson, “The Church as a *Creative Minority’: On Being
Church in Today’s Europe”, i Religions and Churches in a Common Europe, red. Janos Wildman
(Bremen: Europiischer Hochschuleverlag, 2012), 72-88 och Ola Sigurdson, Der postsckuliira
tillstandet: Religion, modernitet, politik (Goteborg: Glinta Produktion, 2009).

’Se Adam Dinham, *Reimaging Religion and Belief in the Public Sphere”, Modern Believing
61/2(2020), 141-151, som beskriver diskussionen i England.

' Se Niklas Holmefur, Den osynliga religionen: Analys av policy for svensk utvecklingspolitik
2010-2014 (Studia Missionalia Svecana 117; Uppsala: Uppsala Universitet, 2016); Linnea Lundgren,
A Risk or a Resource? A Study of the Swedish State’s Shifting Perception and Handling of Minority
Religious Communities between 1952-2019 (Stockholm: Ersta Skondal Bricke hégskola, 2021).
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sjalvbeskrivningar av att vara civilsamhillesaktorer. Rapporten bygger pi
en kvalitativ undersokning med ledare i de fyra organisationerna. Rap-
porten ir tinkt att fungera som ett forstudium for vidare forskning.
Studien har dirmed en explorativ ansats di den syftar till att undersoka
ett relativt obeforskat omride for att skapa en forsta forstielse, identifiera
mdnster och generera nya forskningsfrigor."

SYFTE OCH PROBLEMFORMULERING

Syftet med denna studie 4r att undersoka hur ledare i fyra frikyrkliga dia-
konala organisationer forstar sin roll som civilsamhillesakt6rer. Mot bak-
grund av de omfattande samhillsférindringar som redogérs for i studiens
bakgrund formuleras foljande problemformulering: Vilka centrala wut-
maningar och majligheter behover uppmdrksammas av frikyrkliga idébur-
na organisationer i deras roll som civilsambdillesaktorer? Genom kvalitati-
va fokusgruppsintervjuer belyser studien hur ledarna beskriver sitt sam-
hillsbidrag, hur de uppritthiller sin kristna identitet,”” vilka hot de upp-
fattar mot organisationens sirart,” samt hur de erfar och beskriver religi-
onsmdten inom verksamheten.

Den tematiska analysen av materialet i kapitel tre tar sin utgangspunkt
i ledarnas egna berittelser, medan teoretiska perspektiv anvinds i kapitel
fyra som tolkningsverktyg. Studien foljer ddrmed en induktiv ansats, dir
empirin ges foretride och teorin bidrar till att férdjupa forstielsen av ma-
terialet. Foljande forskningsfragor vigleder studien:

" Alan Bryman, Sambillsvetenskapliga metoder (Stockholm: Liber, 2018).

2 Fér en beskrivning av begreppet identitet, se avsnittet “Tidigare forskning och teoretiska
perspektiv”.

" Med sirart avses i studien det som gér en idéburen organisation annoriunda in offentliga eller
kommersiella aktSrer. Det kan handla om ideologisk grund (till exempel kristen tro), organisering (till
exempel volontirer, nitverk, icke-hierarkiska strukturer), metoder (till exempel holistiska eller
relationella arbetssitt), se Pernilla Hultén och Filip Wijkstrom, Sarart och mervérde i den ideella
sektorn: En studie av ledares syn pd de idéburna organisationernas betydelse (Stockholm: Social-
styrelsen, 2006).
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(1) Hur beskriver ledarna organisationens bidrag till sambhiiller?

(2) Hur beskriver ledarna organisationens identiter?

(3) Vilka hot identifierar ledarna mot organisationens méjlighet atc behalla
sin sdrart?

(4) Hur beskriver ledarna refigionsméten inom organisationens verksamhet?

METOD

FORSKNINGSDESIGN

Denna studie utgir frin en kvalitativ forskningsansats med syftet att
forstd hur ledare i frikyrkliga diakonala organisationer beskriver sin roll
som civilsamhillesaktorer. Ansatsen i studien ir explorativ och induktiv,
di ledarnas egna beskrivningar far styra analysen.

Det ir viktigt att understryka att studien utgir frin ett antal ledares
egna berittelser om sina organisationer. Inga ansprak gors dirfor pa att ge
en fullstindig eller representativ bild av organisationernas samlade per-
spektiv eller erfarenheter. Det bér ocksd noteras att diskussionerna varier-
ade mellan fokusgrupperna, vilket medforde att vissa teman och frigor
gavs mer utrymme i vissa intervjuer 4n i andra. Resultaten bor dirfor
forstas som fordjupade exempel pa nigra ledares sjilvforstaelse, snarare 4n
som heltickande beskrivningar av de undersokta organisationerna.

URVAL

Urvalet av organisationer och informanter gjordes strategiske for att siker-
stilla att relevanta perspektiv samlades in. Fyra frikyrkliga diakonala
organisationer valdes ut med avsikten att fi variation betriffande historia,
storlek och verksamhetsfokus. Dessa organisationer — Erikshjilpen, Gote-
borgs Riddningsmission, Hela Minniskan och Hyllie Park Talentbyra —
utgor tillsammans ett brett spektrum av frikyrklig diakoni i dagens
Sverige. Nir begreppet “frikyrklig organisation” anvinds i rapporten in-
nebir det att samtliga undersokta organisationer har historiska rotter i
svensk frikyrklighet. Flera av organisationerna 4r idag ekumeniska till sin
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karaktir, men trots detta finns tydliga frikyrkliga relationer och kopp-
lingar kvar i varierande grad.

Inom varje organisation identifierades personer i ledande befattning
som ansigs kunna bidra med insikt i studiens frigor. Med hjilp av nyckel-
personer (kontaktpersoner i respektive organisation) rekryterades tre till
fem ledare per organisation till att medverka i en fokusgrupp.'* Urvalet av
deltagare priglades av frivillighet och samtycke; de som stillde upp gjorde
det efter att ha informerats om studiens syfte och uppligg (se ”Etiska
overviganden” nedan).

En potentiell svaghet i studiens design 4r att urvalet av intervjuperson-
er skedde genom nyckelpersoner inom varje organisation. Detta medfor
en risk di nyckelpersonerna kan ha valt ut ledare som delar vissa perspek-
tiv eller som ir positivt instillda till organisationens verksamhet. Diri-
genom kan vissa kritiska roster eller alternativa synpunkter ha utelimnats,
vilket kan paverka bredden och djupet i studiens resultat.

DATAINSAMLING

Fokusgruppsintervjuer valdes som datainsamlingsmetod. En fokusgrupp
innebir att flera deltagare tillsammans diskuterar forskningsfrigorna un-
der ledning av en moderator. Fokusgrupper ir sirskilt limpliga i sam-
manhang dir forskaren ir intresserad av att unders6ka hur gemensamma
betydelser formas i social interaktion.”” Metoden ansigs limplig eftersom
den skapar en dynamik dir deltagarna inte enbart svarar pa frigor indi-
viduellt, utan dven reagerar pa och bygger vidare pa varandras inligg. Sa-
dana gruppdiskussioner kan blottligga perspektiv som enskilda intervjuer
kanske skulle missa. Sirskilt i en explorativ studie 4r det virdefullt att
diskussioner mellan deltagarna kan ge upphov till nya insikter utan fors-

" De flesta metodbdcker rekommenderar minst fyra personer i en fokusgruppsintervju, di
grupper med firre dn fyra deltagare kan ha svirt att skapa ett tillrickligt utbyte av idéer. I en av mina
fokusgruppsintervjuer deltog tre personer. Jag anser dock att intervjun med enbart tre deltagare
genererade ett tillrickligt stort utbyte av idéer for att nd intervjuns syfte.

" Victoria Wibeck, Fokusgrupper: Om fokuserade gruppintervjuer som undersikningsmetod
(Lund: Studentlitteratur, 2010).
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karens direkta styrning. Fokusgrupper liter dessutom forskaren studera
kollektiva forestillningar — hur gruppen av ledare tillsammans uttrycker
identitet, virderingar och uppfattningar om sin roll — vilket ligger i linje
med studiens intresse.

Totalt genomfordes tre fokusgruppsintervjuer under hdsten 2022. I
varje fokusgrupp deltog som nimnt fem ledare frain samma organisation.
Diskussionerna utgick frin en semistrukturerad intervjuguide med 6pp-
na frigor kopplade till studiens forskningsfragor (till exempel frigor om
hur man beskriver organisationens identitet, dess samhillsbidrag, eventu-
ella hot mot organisationens sirart, och religionsméten, se Bilaga 1).
Forskaren holl i samtalet, stillde foljdfragor vid behov och sag till att alla
deltagare fick mojlighet att yttra sig. Varje fokusgruppssession pagick i
ungefir 90-100 minuter och dokumenterades genom ljudinspelning
(med deltagarnas godkinnande). Ljudfilerna transkriberades ordagrant
for analysens skull.

I ett av de fyra fallen (Hela Minniskan) var det logistiskt svart att sam-
la flera ledare samtidigt. Dirfor genomférdes en djupintervjiu med en
nyckelperson pi organisationens huvudkontor som komplement. Denna
enskilda intervju f6ljde samma intervjuguide och metodologiska uppligg
(inspelning, transkribering, etc.) som fokusgrupperna.

Under intervjuerna strivade forskaren efter att skapa en tillitande
atmosfir dir olika isikter kunde uttryckas fritt. Di deltagarna i fokus-
grupperna var kollegor frin samma organisation fanns en medvetenhet
om att gruppdynamiken kunde paverka samtalet. En risk med redan
etablerade grupper ir att gruppdynamiker eller hierarkier gor att vissa
roster dominerar eller att deltagarna uttrycker sig i interna koder och tar
mycket for givet. For att motverka detta betonades att det inte fanns nagra
ritta svar och att alla perspektiv var vilkomna.

ANALYSMETOD

Det insamlade materialet (transkriptionerna frin intervjuerna) analyser-
ades med hjilp av tematisk analys. Tematisk analys 4r en metod f6r att sys-
tematiskt identifiera och koda dterkommande teman eller ménster i det
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empiriska materialet. Metoden valdes eftersom den ir flexibel och passar
vil for att utforska nya omriden — Virginia Braun och Victoria Clarke
beskriver den som en anvindarvinlig analysmetod som inte kriver en om-
fattande forankring i en specifik teori pa forhand. I praktiken féljdes
etablerade riktlinjer for tematisk analys vilka omfattar flera steg:*®

(1) Transkribering och genomlisning: Forst transkriberades alla intervjuer
ordagrant och materialet listes igenom upprepade ginger for att fors-
karen skulle bli fértrogen med innehéllet. Initiala intryck och idéer
noterades.

(2) Initial kodning: Direfter kodades materialet systematiskt genom att be-
tydelsebirande segment (meningar eller fraser) mirkees med korta koder
som sammanfattade innehallet eller idén. Kodningen gjordes med ut-
gangspunkt i studiens syfte och forskningsfragor — exempelvis kunde ut-
talanden om “vara kristna rdtter” 3 koden identitet: virdegrund. Hir var
analysen i hog grad datadriven (induktiv), men forskarens forforstielse
spelade ocksa in i tolkningen."’

(3) Sokning efter teman: Nir alla relevanta koder identifierats, sorterades och
grupperades dessa i preliminira teman. Koder med liknande innehill
eller som berdrde samma vergripande friga fordes samman. Exempel-
vis kunde flera koder som handlade om beroendet av statlig finansiering
och risken att forlora sitt uppdrag sammanforas till ett gemensamt
tema: utmaningar i relation till den offentliga sektorn.

(4) Granskning av teman: De potentiella temana granskades sedan i ljuset av
det ursprungliga datamaterialet. Transkriptionerna listes om for att
sikerstilla att varje tema hade stéd i flera utsagor och att ingen visentlig
information forbisags. Vissa teman slogs ihop, delades eller omformuler-
ades vid behov. Teman definierades tydligare genom att avgrinsa deras
kirninnehall och ge dem passande benimningar.

(5) Slutforande av analys och rapportering: Slutligen utarbetades det firdiga
resultatet baserat pa de tematiska monstren. I den firdiga rapporten

1o Virginia Braun och Victoria Clarke, Thematic Analysis: A Practical Guide (London: SAGE,
2022).

" Virginia Braun och Victoria Clarke, "Using Thematic Analysis in Psychology”, Qualitative
Research in Psychology 3/2 (2006), 77-101, menar att ett vanligt misstag dr att beskriva teman som att
de "framtridde” ur materialet, vilket doljer forskarens aktiva tolkningsarbete. En god tematisk analys
kinnetecknas i stillet av att forskaren ér aktiv i analysen.
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beskrevs temana i I6pande text och stoddes av illustrativa citat frin in-
tervjuerna. Denna fas innebar ocksd en tolkande sammanvigning av
temana i relation till studiens forskningsfragor. I resultatkapitlet presen-
terades teman frimst utifrin de forskningsfrigor som styrde den induk-
tiva analysen. For att yteerligare fordjupa forstaelsen av det empiriska
materialet har teman i diskussionskapitlet analyserats i ljuset av teo-
retiska perspektiv. Detta tillvigagingssitt innebir att de teoretiska per-
spektiven (som till exempel Paul Lichtermans teorier om reflekterande
praktiker samt Lue Brethertons teologiska perspektiv om “det gemen-
samma goda livet”) fordes in efter den initiala, induktiva analysen. I
diskussionen anvinds teorierna dirmed som tolkningsverktyg for att
belysa, nyansera och ytterligare problematisera de teman som tidigare
identifierats. Genom detta arbetssitt gavs mojlighet att finga samspelet
mellan empiriskt drivna teman och relevanta teoretiska insikeer, vilket
fordjupade analysen och 6ppnade upp for bredare tolkningar av mate-
rialet.
Analysarbetet bedrevs av forskaren sjilv men for att oka validiteten i
tolkningarna har resultaten I6pande diskuterats med projektledaren for
studien, samt validerats av intervjupersonerna. Analysprocessen priglades
av reflexivitet, dir forskaren kontinuerligt granskade hur den egna bak-
grunden kan ha péaverkat kodning och tematisering.

FORSKARENS ROLL

I kvalitativ forskning erkidnns forskarens betydelse som ett *instrument” i
processen — forskarens forforstielse och position kan paverka bade data-
insamling och analys. I denna studie intog forskaren delvis en insiderroll i
forhillande till dmnet. Forskaren har en teologisk utbildning och god
kinnedom om svensk frikyrklighet, inklusive egen erfarenhet som
medlem i en frikyrka. Samtidigt var forskaren en outsider i den meningen
att hon inte var direkt involverad i de studerade organisationerna och inte
hade tidigare relationer med deltagarna.

Denna dubbelhet - att samtidigt vara insider och outsider — kan be-
traktas bide som en styrka, genom &kad forstielse, och som en potentiell
svaghet, genom att det stiller sirskilda krav pa reflexiv medvetenhet hos
forskaren. Forskarens bakgrund och erfarenhet av svensk frikyrklighet gav
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virdefull insyn i deltagarnas kontext, vilket underlittade forstielse av de
kulturella och religidsa referenser som anvindes under intervjuerna. Sam-
tidigt innebar denna nirhet en risk for att viktiga och kritiska perspektiv
forbisigs eller att forskaren omedvetet sympatiserade med deltagarnas
beskrivningar. A andra sidan gav forskarens outsiderposition, genom att
inte direket tillhéra nigon av de studerade organisationerna, méjligheter
att betrakta materialet med en viss kritisk distans. Detta hjilpte forskaren
att se pa materialet med friska 6gon och stilla utmanande frigor utan att
vara bunden av interna lojaliteter.

Genomgiende har en reflexiv hillning uppritthillits dir forskarens
egna forestillningar och forforstielse kontinuerligt ifrigasatts. Diskus-
sioner med kollegor samt sakkunnigprocessen har bidragit till att med-
vetandegora och motverka sidana eventuella biaser.

TILLFORLITLIGHET OCH TROVARDIGHET

En central dtgird for att 6ka resultatens trovirdighet var deltagarvali-
dering. Detta innebar att studiens preliminira fynd aterkopplades till
intervjupersonerna och andra nyckelpersoner i organisationerna. Del-
tagarna fick mojlighet att lisa igenom sammanstillningar av resultat och
kontrollera att deras utsagor hade tolkats ritt.

Deltagarvalideringen kompletterades sedan med en tydlig reflexiv
granskning. Konkret innebar detta att informanternas kommentarer och
eventuella invindningar dokumenterades noggrant och att deras ater-
koppling direfter analyserades kritiskt snarare 4n accepterades direkt.
Eventuella forindringar i analysen gjordes forst efter noggrann prévning
och tydlig motivering av forskaren sjilv. P si sitt anvindes deltagarvali-
deringen som ett redskap for att férdjupa forskarens tolkningar och siker-
stilla att slutsatserna inte byggde pa missforstind — snarare 4n som ett sitt
att Gverldta ansvaret fOr resultatens trovirdighet till informanterna.

Vidare har anvindningen av fokusgrupper i sig bidragit till en viss
form av triangulering, da flera personer diskuterar samma friga. Om ett
tema tas upp och bekriftas av flera deltagare inom en grupp (eller i flera
olika grupper), 6kar det fortroendet for att fyndet inte ir ett enskilt ut-
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tryck. P4 samma sitt ger de fyra olika organisationerna méjlighet till jim-
forande analys. Om likartade monster framtrider i organisationer med
olika karaketir tyder det pa en viss allmingiltighet i resultaten. Samtidigt
noteras att studiens omfattning ir begrinsad — endast fyra organisationer
har studerats — varfér malet inte dr att generalisera till alla frikyrkliga
aktorer. I stillet 4r ambitionen att ge djupgaende insikter om dessa specifi-
ka organisationer, vilka lisaren sedan kan bedéma i vilken man de ir 6ver-
forbara till andra kontexter. Genom tjocka beskrivningar och citat i resul-
tatpresentationen underlittas for lisaren att avgora hur resultaten kan ha
relevans 4ven utanfor studiens omedelbara sammanhang.

Slutligen har sakkunniggranskningen stirkt studiens tillforlitlighet.
Tre erfarna forskare och en representant frin studieférbundet Bilda
genomforde en 6ppen forumgranskning av rapporten — ett forfarande dir
bide forfattare och granskare kinde till varandras identiteter. Sakkunnig-
granskarnas skriftliga kommentarer kompletterades dven med ett forskar-
seminarium dir granskarna hade méjlighet att fordjupa sina resonemang i
dialog med forfattaren. Samtliga forskningssteg har dessutom ventilerats
med projektets forskningsledare, och analysen har fortlépande fitt kolle-
gial aterkoppling. Sammantaget har dessa kollegiala processer 6kat studi-
ens trovirdighet.

ETISKA OVERVAGANDEN

Studien har planerats och genomférts i enlighet med etablerade forsk-
ningsetiska riktlinjer. Infér datainsamlingen informerades alla potentiella
deltagare skriftligt och muntligt om studiens syfte, vad medverkan in-
nebar, och att deltagandet var helt frivilligt. Deltagarna fick veta att de nir
som helst kunde avbryta sitt deltagande utan att behéva ange orsak.
Samtliga deltagare undertecknade ett informerat samtycke efter att ha tag-
it del av denna information.

For att skydda deltagarnas integritet hanterades data konfidentiellt.
Ljudinspelningarna forvarades pa ett sikert sitt och var endast tillgingliga
for forskaren och de kommer att raderas efter att studien slutforts. I tran-
skriptionerna och den firdiga rapporten pseudonymiserades individuella
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utsagor; inga enskilda namn pé deltagare anges, utan citat attribueras till
exempel “ledaren” eller liknande. Organisationerna omnidmns i studien
med sina riktiga namn med deras godkidnnande — i detta fall ansigs det
etiskt forsvarbart da fokus ligger pi organisationsnivd och ingen kinslig
persondata r6js. Deltagarna var inforstidda med att organisationerna
skulle identifieras och gav sitt medgivande till detta.

Studien genomgick en formell etikprévning och godkindes av
Etikprovningsmyndigheten (dnr kan anges vid forfrigan). Under hela
forskningsprocessen har forskaren beaktat de etiska aspekterna i varje mo-
ment — frin planering, datainsamling, analys till rapportering.

PRESENTATION AV ORGANISATIONERNA

ERIKSHJALPEN

Erikshjilpen (EH) grundades 1967 och ir en barnrittsorganisation med
en ideell second hand-verksamhet. Barnrittsorganisationen Erikshjilpen
ar en stiftelse och Erikshjilpen Second Hand ir en ideell frening. I prak-
tiken 4r EH tvd juridiska personer som 7”samverkar under samma
varumirke, delar samma vision och stddjer varandras mil”."* Organisa-
tionerna har tvi olika ledningsgrupper som var for sig leder de tvi olika
verksamheterna, dirtill finns en gemensam ledningsgrupp for Gver-
gripande frigor som ber6r bada organisationerna. Allt Gverskott dter-
investeras i andamalet. EH:s virdegrund ir tredelad och bygger pa FN:s
barnkonvention, grundaren Erik Nilssons "anda” och en kristen min-
niskosyn."”

Erikshjilpen verkar bade internationellt och nationellt. Internationellt
bedriver man langsiktigt barnrittsarbete i 15 linder med insatser f6r barns
rite till hilsa, trygghet och skydd, utbildning och fritid, samt akuta hu-

manitira insatser och katastrofriskreducering.”

" Online: https://erikshjalpen.se/om-erikshjalpen.
" Online: https://erikshjalpen.se/om-erikshjalpen/var-vardegrundy/.

*Online: https://erikshjalpen.se/vara-temaomraden.


https://erikshjalpen.se/om-erikshjalpen/
https://erikshjalpen.se/om-erikshjalpen/var-vardegrund/
https://erikshjalpen.se/vara-temaomraden/
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I Sverige arbetar Erikshjilpen for alla barns ritt till jaimlika och trygga
uppvixtvillkor genom plattformarna Erikshjilpen Framtidsverkstad,
Erikshjilpen Ungagerad och Football for All Global. 1 Sverige driver Eriks-
hjilpen ett 50-tal second hand-butiker. Dessa butiker genererar intikter
till barnrittsarbetet och fungerar samtidigt som sociala métesplatser och
praktikplatser for personer utanfor den ordinarie arbetsmarknaden.”
Erikshjilpen arbetar dven med opinionsbildning i barnrittsfrigor och
hallbarhet, i enlighet med sin virdegrund.

Organisationen finansieras huvudsakligen av givor, second hand-
intikter och bidrag frin institutionella givare — inklusive bidrag frin
kommuner, regioner och myndigheter. Erikshjilpen ir medlem i
branschorganisationer for idéburna organisationer och en aktiv del av det
svenska civilsamhillet. I studien 4r det primirt Erikshjilpens arbete i
Sverige som undersoks.

HELA MANNISKAN

Hela minniskan (HM) 4r en ekumenisk, ideell forening med verk-
samheter pa 45 orter i Sverige. Organisationen bestir av lokala enheter
med en samordnande riksorganisation. Huvudmin f6r organisationen 4r
tolv kyrkor och kyrkliga organisationer. Dessa huvudmin, i samverkan
med de lokala enheterna, beslutar om riksorganisationens malsittning
och stadgar. Styrelsen pd riksniva utses i samrdd med dessa huvudmin,
vilket sikerstiller forankring i den idéburna och kyrkliga sfiren.”” HM:s
rotter stricker sig till dr 1920 da flera kristna samfund och organisationer
gick samman for att bilda Riksutskottet for de Kristnas Férbudsrorelse,
en organisation som arbetade for ett alkoholfdrbud i Sverige.” HM:s
virdegrund bygger pi en minniskosyn med Jesus Kristus som forebild
och killa till kraft och inspiration.

*'Online: http://erikshjalpen.se/om-erikshjalpen-second-hand/vara-uppdrag/vart-sociala-uppdrag.

* Online: https://helamanniskan.se/wp-content/uploads/2023/11/stadgar-riksorganisationen-
hela-manniskan.pdf.

» Bildandet av organisationen skedde pi Svenska missionsforbundets kontor i Stockholm. Se
online: https://helamanniskan.se/om-oss.


https://erikshjalpen.se/om-erikshjalpen-second-hand/vara-uppdrag/vart-sociala-uppdrag
https://helamanniskan.se/wp-content/uploads/2023/11/Stadgar-riksorganisationen-Hela-Manniskan.pdf
https://helamanniskan.se/wp-content/uploads/2023/11/Stadgar-riksorganisationen-Hela-Manniskan.pdf
https://helamanniskan.se/om-oss/
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Hela Minniskan bedriver ett omfattande socialt och diakonalt arbete
for att stodja minniskor i utsatta livssituationer. Genom sina verk-
samheter erbjuder organisationen bland annat Sppna sociala métes-
platser, hirbirgen och boenden, likarmottagningar, sociala matbutiker
samt arbetstrining i egna second hand-butiker. Dessa insatser syftar till
att motverka ofrivillig ensamhet och stirka den existentiella hilsan hos in-
divider som befinner sig i socialt utanforskap.”* Verksamheten sker i
samverkan med lokala huvudmin, kommun, myndigheter och niringsliv.
HM arbetar dven med opinionsbildning som enligt styrdokumenten ska
ha sin utgingspunkt i en ekumenisk grundsyn. HM 6nskar vara en kraft
att rikna med i civilsamhillet och i den gemensamma opinionsbildning
som bedrivs for att stirka civilsamhillets roll, samt initiera och skapa dia-
log, dven pi internationella plattformar.25

Hela Minniskan finansieras huvudsakligen genom bidrag frin myn-
digheter, organisationer och stiftelser, samt avkastning pa kapital. Ytterli-
gare intikter kommer frin givor frin privatpersoner och huvudmin.”
HM:s rikskansli ansvarar for att utveckla och samordna finansierings-
former for hela organisationen. Detta innefattar gemensamma ansok-
ningar, fordelning av medel och rapportering till nationella myndig-
heter.”” HM ir medlem i branschorganisationer for idéburna organisa-
tioner och en aktiv del av det svenska civilsamhillet.

GOTEBORGS RADDNINGSMISSION

Goteborgs Riddningsmission (GR) dr en ekumenisk ideell férening som
bedriver socialt arbete pi kristen grund. Huvudmin f6r organisationen ir
38 kristna forsamlingar i Géteborg med omnejd. Dessa huvudmin har
ritt att utse ombud med rostritt till arsmdtet som ir féreningens hogsta
beslutande organ. Arsmétet beslutar om budget och verksamhetsplan

*Online: https://helamanniskan.se/om-oss.

» Online: https://helamanniskan.se/wp-content/uploads/2024/02/strategisk-plan-2024-2025.

* Online: https://helamanniskan.se/wp-content/uploads/2025/04/verksamhetssberattelse-och-
arsredovisning-2024-lagupplost.pdf.

7 Online: https://helamanniskan.se/wp-content/uploads/2024/02/strategisk-plan-2024-2025.


https://helamanniskan.se/om-oss/
https://helamanniskan.se/wp-content/uploads/2024/02/Strategisk-plan-2024-2025.pdf
https://helamanniskan.se/wp-content/uploads/2025/04/verksamhetssberattelse-och-arsredovisning-2024-lagupplost.pdf
https://helamanniskan.se/wp-content/uploads/2025/04/verksamhetssberattelse-och-arsredovisning-2024-lagupplost.pdf
https://helamanniskan.se/wp-content/uploads/2024/02/Strategisk-plan-2024-2025.pdf
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samt viljer styrelsen som bir det yttersta ansvaret for verksamheten.” GR
grundades 1952 av lokala frikyrkofrsamlingar i Géteborg.”

GR:s virdegrund beskrivs som ett trid. Rotterna representerar den
kristna tron, stammen och grenverket symboliserar riktningen och de
virderingar som vixer fram ur tron, och frukten representerar de
identitetsdrag som formas i samklang med rotterna och riktningen.”

GR bedriver ett omfattande socialt och diakonalt arbete for att st6dja
minniskor i utsatta livssituationer. Detta gors genom diakonal handling,
diakonal mobilisering och diakonal opinionsbildning. Genom sina verk-
samheter erbjuder organisationen bland annat Sppna sociala métes-
platser, hirbirgen och boenden, stdd for kvinnor i utsatthet, sociala mat-
och klidbutiker, communityskolor, barn- och familjeverksamheter samt
arbetstrining i egna sociala foretag. Verksamheten sker i nira samverkan
med privatpersoner, kyrkor, féretag och det offentliga. GR engagerar sig
ocksa i opinionsbildning och samhillspaverkan med utgingspunke i sin
virdegrund. Organisationen vill foéra en sambhillspolitisk dialog som
bidrar till positiva férindringar for de minniskor verksamheten méter.

Goteborgs Riddningsmission finansierar sin verksamhet genom en
kombination av privata gavor, offentliga bidrag, offentlig ersittning,
forsiljning till kund och projektmedel.” GR ir medlem i Famna, en in-
tresse- och kunskapsorganisation som synliggér den idéburna sektorns
roll, sirart och potential i den svenska vilfirden. GR ir en aktiv del av det
svenska civilsamhillet.

HYLLIE PARK TALENTBYRAN

Hyllie Park Talentbyrin (HTB) ir ett idéburet socialt foretag inom arbet-
smarknadssektorn. Det dr formellt ett aktiebolag, samigt av den frikyrkli-

* Online: hetps://www.raddningsmissionen.se/omoss; https://www.raddningsmissionen.se/styr
else-och-valberedning.

?Online: https://www.raddningsmissionen.se/70ar.

* Online: hetps://www.raddningsmissionen.se/sites/default/files/element-files/ Va%CC%88rdegr
und%202024%20WEBB.pdf

*' Online: https://www.raddningsmissionen.se/organisation-och-ekonomi.


https://www.raddningsmissionen.se/omoss
https://www.raddningsmissionen.se/styrelse-och-valberedning
https://www.raddningsmissionen.se/styrelse-och-valberedning
https://www.raddningsmissionen.se/70ar
https://www.raddningsmissionen.se/sites/default/files/element-files/Va%CC%88rdegrund%202024%20WEBB.pdf
https://www.raddningsmissionen.se/sites/default/files/element-files/Va%CC%88rdegrund%202024%20WEBB.pdf
https://www.raddningsmissionen.se/organisation-och-ekonomi
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ga forsamlingen Skillinge Missionshus och Hyllie Park Folkhdgskola.”
Verksamheten har en styrelse dir de tva dgarna har tva representanter var.
HTB har sin bakgrund i Féreningen Talenterna som bildades av Hyllie
Park Folkhdgskola och Skillinge Missionshus 4r 2018. Under tva ar drev
foreningen projektet Fran SFI till arbete, vilket var finansierat av Euro-
peiska Socialfonden. Ar 2020 bildades aktiebolaget Hyllie Park Talent-
byrin.

HTB stir bakom Hyllie Park-omradets virdegrund, vilken uttrycks
genom tre kidrnvirden: (1) samhillsengagemang pa kristen grund for
lirande, vixande och omsorg; (2) att frimja moten dir varje minniska ir
viktig; samt (3) att bli del av ett ssmmanhang priglat av hjirta och tanke.

Huvuduppdraget for HTB ir att genomféra Arbetsférmedlingens
program “Rusta och matcha”. Detta innebir att man coachar ar-
betssokande mot jobb eller studier genom personlig vigledning, hjilp
med ans6kningshandlingar, intervjutrining och kontakter med arbetsgi-
vare. Verksamheten bedrivs frin kontor i Simrishamn och Malmé och
sker i samverkan med lokala aktorer.

Hyllie Park Talentbyrin fir sin finansiering frin Arbetstérmedlingen,
som betalar ersittning utifrin antalet deltagare och de resultat verk-
samheten uppnir. All eventuell vinst aterinvesteras i verksamheten. HTB
har sin grund i den idéburna sektorn och ir en aktiv del av det svenska
civilsamhillet.

TIDIGARE FORSKNING OCH TEORETISKA PERSPEKTIV

Den forskningsoversikt och de teoretiska perspektiv som presenteras i
denna del integrerades i analysen forst efter den initiala genomgéingen av
det empiriska materialet, i syfte att fordjupa forstielsen av de teman som
framtridde.

32 Skillinge missionshus ir en samarbetsforsamling mellan Equmeniakyrkan och Evangeliska
frikyrkan (EFK).
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Forskning om idéburen vilfird i Sverige pekar pa att civilsamhillets
aktorer spelar en allt viktigare roll inom vilfirdssektorn, men ocks att det
finns betydande kunskapsluckor. En omfattande litteraturéversike av
Ebba Henrekson och Truls Neubeck identifierar en vixande medvetenhet
om de idéburna organisationernas centrala roll, samtidigt som de konstat-
erar att tidigare studier frimst fokuserat pa politiska férindringsprocesser
och internationella trender snarare 4n pa den konkreta verksamheten. En-
ligt Henreksen och Neubach saknas det framfor allt empirisk forskning
om hur vilfirdstjinster faktiskt utfors inom den idéburna sektorn, liksom
forskning om individperspektivet — exempelvis ledare och volontirers
drivkrafter och erfarenheter.” Som tidigare nimnts pekar detta pi ett be-
hov av studier som belyser hur ledare inom idéburna organisationer sjilva
uppfattar och férhiller sig till sin roll som vilfirdsaktorer i ett samhallskli-
mat priglat av férindring.

Ett dterkommande tema i forskningen om civilsamhillet handlar om
dess forindrade roll i relation till staten. Redan pa 1990-talet beskrev
Tommy Lundstrém och Filip Wijkstrom ett skifte “frin rost till service”
inom den idéburna sektorn.’* Detta innebar att organisationerna allt
oftare &vergick frin att vara medborgarnas sprakror till att bli leverantorer
av vilfirdstjinster. Senare studier har emellertid nyanserat bilden av om-
fattningen pi denna forindring.” Trots politiska ambitioner att 6ka in-
slaget av idéburna aktSrer inom vilfirden har vinstdrivande foretag vuxit
betydligt snabbare 4n ideella organisationer. Enligt den senast statistiken
fran Famna - riksorganisationen for idéburen vilfird — stir idéburna
organisationer fOr cirka tre procent av vilfirdssektorns omsittning, jim-
fort med 21 procent for privata utfrare. Daniel Arnesen och Karl Henrik

3 Henrekson och Neubeck, *Idéburen vilfird”.

* Tommy Lundstrém och Filip Wijkstrom, The Nonprofit Sector in Sweden (Manchester:
Manchester University Press, 1997); idem, "Frin rost till service: Vad hinde sen?”, i Civilsambiillet i
sambiillskontraktet: En antologi om vad som stdr pa spel, red. Filip Wijkstrém (Stockholm: European
Civil Society Press, 2012), 89-112.

% Daniel Arnesen och Karl Henrik Sivesind, Organisasjonslandskap i endring 2009-2019: Fra
ideologisk samfunnsendring til individuell utfoldelse? (Bergen: Senter for forskning p sivilsamfunn
og frivillig sektor, 2020).
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Sivesind menar att bristen pd kraftfulla politiska dtgirder for att stodja
idéburna aktorer kan forklara de idéburna organisationernas begrinsade
tillvixe.*

Samtidigt aterstar viktiga frigor om hur idéburna organisationer fak-
tiskt hanterar sin roll som utforare av vilfirdstjinster. Ett sirskilt upp-
mirksammat omrade handlar om spinningen mellan oftentlig finansier-
ing och organisationernas ideologiska sirart. Ett storre forskningsprojekt
har exempelvis studerat Svenska kyrkans sociala arbete utifrin detta per-
spektiv, med syfte att forstd hur statliga medel och krav paverkar kyrkans
identitet och verksamhet.”” Aven for frikyrkliga organisationer aktualis-
eras frigan om hur man bevarar sin ideologiska identitet i en kontext dir
man moter dkande krav pd professionalism, effektivitet och anpassning
till offentliga vilfirdssystem.

Hir blir den norske forskaren Stephen Sirris perspektiv intressant. Sir-
ris varnar for en “faustisk pakt” nir ideella organisationer alltf6r okritiskt
anpassar sig till marknadens logik. Marknadens villkor kan ge 6kade
resurser och inflytande, men priset riskerar bli att organisationens unika
identitet urholkas. Enligt Sirris mdste organisationer halla fast vid vissa
icke-férhandlingsbara virderingar — kirnidéer man inte kompromissar
bort for bidrag eller uppdrag — om de vill bevara sin sirart. En viss grad av
identitetsmissig spinning och sjilvrannsakan 4r oundviklig, men med
tydliga principer kan denna “férvirring” vindas till nigot positivt som
driver virdegrundsarbetet framit.*

* Karl Henrik Sivesind och Hikon Solheim Trztteberg, "Does Out-Contracting of Welfare
Services Promote Active Citizenship?”, i Promoting Active Citizenship: Markets and Choice in
Scandinavian Welfare, red. Karl Henrik Sivesind och Jo Saglie (London: Palgrave Macmillan, 2017),
15-34.

¥ Anders Bickstrom, red., Welfare and Values in Europe: Transitions related to Religion,
Minorities and Gender Northern Europe: Sweden, Norway, Finland, England (Acta Universitatis
Upsaliensis: Studies in Religion and Society 4; Uppsala: Uppsala Religion and Society Research
Centre, 2011); idem, Vilfirdsinsatser pd religids grund: Forvintningar och problem (Skellefted: Artos,
2014).

* Stephen Sirris, Institutional Complexity Challenging Values and Identities in Scandinavian
Welfare Organisations”, i Understanding Values Work, red. Harald Askeland et al. (Cham: Palgrave
Macmillan, 2020).
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Flera forskare har pa olika sitt belyst vad som utmirker idéburna ak-
torer inom vilfirden.” Virdegrund och virderingar framstir som genom-
giende och centrala kinnetecken.” Utdver detta pekar Hultén och Wijk-
strom pd unika metoder, demokratisk organisering, frivilliga resurser
(volontirer) och ett lingsiktigt perspektiv dir visionen sitts fore
ekonomisk vinst.* Karin Gavelin, Annica Kassman och Carin Engel bet-
onar dirtill ett relationsorienterat bemétande, lyhérdhet for brukarnas
behov samt organisationernas férmaga att utveckla innovativa l6sningar
och fungera som rostbirare for marginaliserade grupper.*” Ulf Hammare
lyfter ett annorlunda etos och kunskapssyn — personal i ideell sektor visar
storre fokus pa etik, minniskosyn och virderingar samt virdesitter en-
gagerade, genuina relationer.” I utredningen frin 2019 betonar Engblom
ytterligare att de idéburna organisationerna utmirks av lokal férankring
och nirhet till brukare, att de ofta verkar i utsatta omriden och involverar
minniskor med egen erfarenhet av sociala problem.*

Samtidigt noterar Morten Sager att idéburna initiativs sirskilda ethos
ibland kolliderar med den mer evidensbaserade logik som priglar oftentlig
vilfird.” Sager visar hur idéburna verksamheter ofta bygger pa en par-
tikularistisk kunskapssyn — rotad i lokala erfarenheter och relationsbaser-
ad kunskap — som ofta kolliderar med den universalistiska, evidensbaser-
ade logik som priglar offentlig sektor.” Den okade betoningen pi
evidensbaserad praktik (EBP) innebir att 4ven ideella aktorer forvintas

% Karin Gavelin, Annica Kassman och Carin Engel, Om idéburna organisationers sirart och
mervirde: En forskningskartliggning (Stockholm: Overenskommelsen, 2010); Ulf Hammare,
Mellan liften om sirart och krav pd evidens: En studie av kunskap och kunskapssyn i socialt inriktade
ideella, privata och offentliga organisationer (Stockholms universitet: Avhandling, 2013); Hultén och
Wijkstrom, Sirart och mervirde; Engblom, Idéburen vélfird.

“ Gavelin, Kassman och Engel, Om idéburna organisationers sarart; Hammare, Li)’_ﬁ‘en om sdrart;
Hultén och Wijkstrom, Sirart och mervirde; Engblom, Idéburen vélfird.

“'Hultén och Wijkstrom, Sarart och mervirde.

“Hultén och Wijkstrom, Sarart och mervirde.

“Hammare, Ldiften om siirart.

“Engblom, Idéburen vilfird.

* Sagers perspektiv utvecklas mer under teoretiska perspektiv.

“Sager, *1déburen vilfird”.
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kunna redovisa standardiserade, generaliserbara resultat for att legitimera
och finansiera sin verksamhet. Sager argumenterar f6r en bredare syn pi
vad som riknas som evidens: den typ av kunskap och beprovad erfarenhet
som utvecklas inom idéburna sammanhang bér erkinnas och integreras i
en mer inkluderande ”post-EBP”-modell. Pi sa vis kan man undvika att
virdefulla insatser i civilsamhillet nedvirderas.

Sammantaget aktualiserar forskningen om idéburna organisationers
siarart behovet av att nirmare undersoka hur denna sirart kommer till ut-
tryck i frikyrkliga idéburna organisationer. For att analysera hur frikyrkli-
ga diakonala ledare navigerar sin identitet och sitt samhillsuppdrag an-
vinds flera teoretiska perspektiv. Gemensamt for dessa ir fokus pd interna
kulturella faktorer och externa krav i skirningspunkten mellan tro och
offentlighet. I det f6ljande avsnittet presenteras nagra teoretiska perspek-
tiv som varit sirskilt centrala i analysen av det empiriska materialet.

Ett centralt begrepp for att analysera hur ledare beskriver sin organisa-
tion dr organisatorisk sjilvforstielse.” Begreppet organisatorisk identitet
har ofta anvints for att beskriva hur medlemmar i en organisation uppfat-
tar dess sirprigel, kontinuitet och kirnvirden 6ver tid. Olof Brunninge
utvecklar detta begrepp genom att inféra termen organisatorisk
sjalvforstaelse, som han definierar som medlemmarnas gemensamma
tolkning av vad organisationen 47, har varit och bor vara — ett slags levd
och tolkad identitet.® Sjilvtorstielse 4r alltsi inte en fast essens, utan ett
dynamiskt meningssystem som formas genom stindiga reflektioner &ver
organisationens karaktir och uppdrag. Det handlar bide om ett pigaende

“1 Organisational Self-Understanding and the Strategy Process: Strategy Dynamics in Scania and
Handelsbanken (JIBS Dissertation Series 27; Jénkoping International Business School: Avhandling,
2005) underséker Olof Brunninge strategiprocesser i tvé stora fretag — Scania och Handelsbanken —
och hur dessa processer hinger samman med organisationernas sjilvforstielse. Enligt Brunninge
fungerar sjilvforstielsen som en strategisk tolkningsram: den vigleder vilka strategiska val som
uppfattas som meningsfulla och legitima och vilka som avfirdas for att de hotar organisationens
grundliggande identitet. Studien visar att strategiska vigval ofta vilade mer pd organisationens
sjilvbild 4in pd formella analyser eller planer. En viktig poing i avhandlingen 4r dirmed att
sjalvforstaelsen hjilper organisationen att bevara sin unika identitet trots omvirldsfrindringar.

“Brunninge, Organisational Self-Understanding.
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tolkningsarbete (en process) och om de gemensamma forestillningar som
detta arbete genererar (ett resultat).

Brunninge visar att strategiska vigval ofta vilar pa denna sjilvforstielse
snarare 4n pd externa analyser eller formella planer. Sjilvforstielsen
fungerar som en strategisk tolkningsram: den paverkar vilka forindringar
som upplevs som meningsfulla, legitima eller méjliga, och vilka som hotar
organisationens inre integritet. Samtidigt skapar sjilvforstielsen en kinsla
av kontinuitet Gver tid, dven i forindring. Att studera diakonala ledares
sjalvforstielse innebdr dirfor att studera de berittelser och perspektiv
genom vilka de uttrycker organisationens identitet, historia och sirart.
Brunninge menar visserligen att begreppet organisatorisk sjilvforstaelse
bor ersitta organisatorisk identitet, men i denna studie anvinds bada.
Skilet 4r att identitet lig till grund for intervjufrigorna, medan sjilv-
forstielse introducerades forst i ett senare skede av analysen.

Inom denna tematik ir begreppsparet sdrart och mervérde centralt.
Pernilla Hultén och Filip Wijkstrém anvinde dessa begrepp for att finga
hur ideella organisationer definierar sin egenart inom vilfirden.*” Sirart
avser organisationens unika karaktir — hur den skiljer sig fran offentliga
eller privata aktérer — medan mervirde syftar pa det extra virde den
bidrar med ut6ver vad andra kan erbjuda. Enligt Pernilla Hultén och Filip
Wijkstrom utgér sirarten grunden for organisationens mervirde. Om
inte organisationen pd grundliggande punkter skiljer sig frin sina
motsvarigheter i stat eller marknad, kan det utlovade mervirdet lika girna
produceras av ndgon annan. Det ligger dirfor i de ideella aktorernas eget
intresse att tydligt artikulera sin sirart — att forklara hur och varfor de ir
annorlunda — och hur denna unika prigel gér att de kan komplettera
samhillets 6vriga vilfirdsinsatser.

Stig Linde fokuserar pd hur diakonala aktSrer positionerar sig i det
svenska vilfirdslandskapet.” Linde menar att den som &nskar bidra till
samhillets vilfird behover forhalla sig till olika principer for hur vilfird

“Hultén och Wijkstrom, Sarart och mervirde.
**Linde, *Vilfirdsstat”.
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finansieras, organiseras och forstis. En avgorande del ir att forsta den
egna identiteten och vilken roll man vill anta i det landskap man navigerar
i. Linde beskriver fyra olika vilfirdsprinciper som diakonala organisation-
er i en svensk kontext kan finnas i.*’

Den f6rsta logiken beskrivs som en kompensatorisk logik som upp-
viger svirigheter eller brister hos en enskild eller ett hushall genom eko-
nomiskt bistind, matkassar med mera.

Den andra logiken kinnetecknas av att man bidrar genom att dberopa
sociala och medborgerliga rittigheter. Bide den kompensatoriska logiken
och att bidra genom att dberopa sociala och medborgerliga rittigheter,
kriver en stark vilfirdsstat.

I den tredje logiken bidrar man genom att erbjuda tjinster pa en mark-
nad och i den fjirde logiken genom att investera i vilfird. Den tredje och
den fjirde logiken bygger pi en utgingspunkt om vilfirdsstatens gradvisa
av- och omreglering.

Sociologen Paul Lichterman betonar att civilsamhillesakt6rers forma-
ga att gora positiv skillnad beror pi interna vanor och en kultur som
m&jliggér samarbete Gver grinser. I sin uppmirksammade studie av kyrk-
liga aktorers bidrag till ett grins6verskridande samhille i USA, konstater-
ar Lichterman att positiva effekter ir beroende av specifika vanor och
handlingsmonster som formas internt hos civilsamhillets aktorer. Det ér
inte tillrickligt att enbart hinvisa till det sociala kapitalets allmint positiva
effekter (gentemot Robert D. Putnams inflytelserika teorier).”” Offentligt
stod och virderingar som sammanfaller med samhillets gemensamma
virderingar dr heller inte tillrickligt. Socialt arbete som bidrar till ett mer
integrerat civilsamhille kriver en intern kultur hos de religiésa aktdrerna
som bland annat har rum f6r reflektion och sjilvkritik samt en vilja till
och praktiska former for samarbete med andra.”

>!Linde, *Vilfirdsstat”, 105-112.

52 Robert D. Putnam, Robert Leonardi och Raffaclla Y. Nanetti, Making Democracy Work:
Civic Traditions in Modern Italy (Princeton: Princeton University Press, 1992).

53 Lichterman, Elusive Togetherness, och vidare Bretherton, Resurrecting Democracy, och Jeffrey
Stout, Blessed are the Organized: Grassroots Democracy in America (Princeton: Princeton University
Press, 2012).



HYBRID SUPPLEMENT 1 | 2025 23

Enligt Lichterman ir tva saker avgérande om civilsamhillesaktorer ska
kunna skapa ett samhille som ger minniskor makt, f6r minniskor sam-
man och blir en kraft som péverkar samhillet. Eller, som han beskriver
det, ”blir brobyggande™:

(1) Att aktorerna arbetar tillsammans med minniskor och inte bara arbetar
for (genom att till exempel ge ekonomiske stdd eller matkassar). Hir
finns en stor utmaning atc vilfirdsaktorer bara blir “tjansteproduc-
erande” och inte bidrar till att ge minniskor egenmake si att de sjilva
kan péverka sin situation.

(2) Det krivs praktiker och kultur som ger utrymme for reflektion bade
over sin egen roll och den kontext man finns i. Ska aktorerna gora
nagon skillnad mot marknad och stat maste relationerna bli medvetna
s4 att man kan reflektera 6ver dem. Och man miste ha tillricklig 6p-
penhet sa att man inte pd férhand vet vad andra malgrupper tinker och
behover. Det behover finnas en villighet till sjilvprovning.™

Slutligen bidrar teologiska perspektiv till forstielsen av religionsméten i
diakonala organisationer. Teologen Luke Bretherton kritiserar savil aka-
demin som offentligheten for att ofta reducera interreligiosa relationer till
antingen religionsdialog eller gemensamma humanitira insatser, dir skill-
nader mellan trosuppfattningar osynliggérs och relationernas politiska
dimension fornekas.” I stillet foresldr han att interreligidsa relationer bor
forstas som civilsamhilleliga och politiska praktiker dir religiésa grup-
per — trots skilda teologiska utgingspunkter — kan samverka for att forma
ett gemensamt gott liv.

Mot bakgrund av en vixande religiés méingfald, en forindrad vilfirds-
stat och en 6kande samverkan mellan statliga aktérer och religiésa grup-
per, beskriver Bretherton framvixten av vad han kallar en postsekulir
politik. Har menar han att staten och marknaden inte lingre kan bortse
fran religionens nirvaro och handlingskraft i det offentliga rummet. I det-
ta landskap stir religidsa aktorer infor tre frestelser: (1) att bli koopterade
av staten; (2) att reduceras till identitetspolitiska grupper; eller (3) att bli

> Lichterman, Elusive Togetherness.
5> Bretherton, ”Postsecular Politics”; jfr idem, Resurrecting Democracy; idem, Christ and the
Common Life.
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en vara pd marknaden. Som motviket till dessa tendenser foresprikar
Bretherton en teologiskt forankrad forstaelse av interreligiost samarbete
som en form av gistfrihetspolitik och en politik for det gemensamma
bista.

I denna modell betonas tre centrala praktiker: [yssnande (som mot-
verkar misstro och 6ppnar for gemensam handling), platsbundenbet (som
forutsittning for lingsiktiga relationer och ansvarstagande), samt zzstitu-
tionellt byggande (for att skapa motstandskraftiga gemenskaper som kan
balansera stat och marknad). Brethertons analys tydliggér hur religion
inte bara kan fungera som birare av moralisk motivation och socialt kap-
ital, utan ocksi som en konkret aktdr i utformningen av demokratiska
gemenskaper.

Slutligen 4r det viktigt att betona att studien analyserar ledarnas
sjdlvforstaelse vilket innebir att jag inte pa férhand kommer ge en fast de-
finition av vare sig civilsamhille, vilfird eller civilsamhillesaktorer. Jag
menar att en unders6kning av sjilvforstaelsen hos frikyrkliga aktorer dr av
stor betydelse inte bara for organisationerna sjilva och for att forstd his-
toriska forindringar inom frikyrkorna. Det handlar ocksi om hur det
svenska civilsamhillet konstrueras och vilken roll religiésa aktorer och an-
dra aktérer med ideologisk sirart kan ha i den modell som nu vixer fram.
Hur frikyrkliga aktorer agerar och behandlas inom offentlig vilfirdspro-
duktion 4r dirmed ytterst en fraga om vilket samhalle vi vill ha.



RESULTAT

I det hir kapitlet kommer ledarnas sjilvforstaelse att presenteras med ut-
gangspunkt i materialet frin fokusgruppsintervjuerna. Organisationerna
kommer att presenteras var for sig med utgingspunkt i studiens fyra
forskningsfrigor: (1) Hur beskriver ledarna organisationens bidrag till
sambillet? (2) Hur beskriver ledarna organisationens zdentitet och be-
varandet av denna? (3) Vilka bor identifierar ledarna mot organisationens
mojlighet att behilla sin sirart? (4) Hur beskriver ledarna religionsmdten
inom organisationens verksamhet?

ERIKSHJALPEN

BIDRAG TILL SAMHALLET

Ledarna framhiller flera konkreta sitt som Erikshjilpen (EH) bidrar till
samhillet. Som ett exempel nimns deras ideella second hand-verksamhet
med cirka 60 butiker som genererar betydande medel — 6ver 70 miljon-
er — i arligt Gverskott. Dessa medel gér till att stodja barnrittsprojekt bade
i Sverige och internationell. EH driver exempelvis lokala Framtidsverk-
stdder som fokuserar pa social mobilisering i underprivilegierade omraden
i Sverige for att motverka utanf6rskap bland barn och unga. Ledarna be-
tonar att de arbetar med ett helhetsperspektiv i framtidsverkstiderna — de
vill hjilpa hela familjer i stillet f6r att begrinsas av de uppdelningar som
de menar ofta gors inom offentliga forvaltningar. Ledarna beskriver att
det kan uppsta problem i kontakten med kommunen som inte ir vana
vid EH:s arbetssitt:
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De har sina olika forvaltningar och olika som jobbar mot olika delar av
den helheten och da vet de inte var de ska placera oss och di blir det, lik-
som, jittekringligt for dem och dd kan det ndstan rinna ut i sanden i
stillet.

Ledarna beskriver sitt helhetsperspektiv — att jobba med hela familjen —
som ett sirdrag och nigot de vill vidareutveckla. Samtidigt upplever de
tydligt att den kommunala strukturen utgor ett hinder fér innovation
och utveckling. Eftersom kommunen vanligtvis arbetar med tydliga
grinser mellan ansvarsomriden och f6rvaltningar, beskriver ledarna att
det uppstir svarigheter nir de vill arbeta 6ver dessa grinser. Det holistiska
perspektivet som organisationen vill erbjuda, passar inte in i kommunens
administrativa struktur.

Vidare beskriver ledarna att de ser det som avgérande att arbeta till-
sammans med hela samhillet: “det ir inte bara ens ansvar ... vi behdver
hjilpas at fran alla olika hall i samhillet” siger en medarbetare om
samverkan kring barns skolging och fritid. Ledarna beskriver hur de
samarbetar med myndigheter och kommuner for att lingsiktigt stodja
barn och unga; man krokar arm med det offentliga eftersom staten inte

klarar uppdraget sjilv:

... alltsd, det 4r ju staten som har det ansvaret att se till att barn fir sina rit-
tigheter. Det har man ju skrivit under genom att man har ratificerat
barnkonventionen, men vem som ska utfora ser ju lite olika ut faktiske,
vad som ir det bista. Dir ser man ju en otrolig forindring i samhillet
genom ... att man ser ju nu att det hir klarar inte staten sjilva utan vi
miste kroka arm och det ir det vi vill ta till vara.

Samtidigt som ledarna betonar behovet av att kroka arm med staten, ser
de ocksi virdet i att vara en idéburen verksamhet skild frin staten. Ledar-
na beskriver att EH nir grupper som drar sig for att ta kontakt med myn-
digheter. Att ”gi till en idéburen verksamhet” kan upplevas enklare for
familjer som har negativa erfarenheter av myndigheter.

Utover viljan att samverka med samhillets institutioner lyfter ledarna
ocksi fram den sirskilda kraft och identitet som f6ljer av att vara en
idéburen aktér. Detta kommer sirskilt till uttryck i stoltheten 6ver det ar-
bete som bedrivs inom second hand-verksamheten och framtidsverk-
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stiderna. De uttrycker att EH gor en “betydande samhillsinsats” och att
det finns ett starkt “mervirde” nir en idéburen organisation erbjuder
arbetstrining:

Ja, men sjilva mervirdet ir ju det hir med motivation ... man blir en i
teamet och hjilper nigra som ir mer utsatta in vad jag sjilv 4r. Man fir
andra bekantskaper. Gar man till arbetsf6rmedlingens verksamheter s dr
det samma personer man moter hela tiden, men hir fir man di méjlighet
att mota andra och fir ocksa en stolthet 6ver vad Erikshjilpen gér och
hela detta att det har betydelse. ... Vi jobbar alla tillsammans. Hos oss dr
det ju jittevikeigt att alla som kommer till vira butiker, 4r ... vi dr medar-
betare oavsett vad vi har med oss bakom.

Vi ser hir att en av de viktigaste sakerna som ledaren menar att EH er-
bjuder en person som behéver komma in pi arbetsmarknaden, ir att fi
kinna sig som en i teamet och fi hjilpa nagon som dr mer utsatt 4n de
sjdlva. Detta siger ledaren "blir meningsfullt”.

Férutom det direkta sociala arbetet intar Erikshjilpen 4ven en opini-
onsbildande roll. Infér valet 2022 markerade de tydligt barnperspektivet i
samhillsdebatten. Organisationen protesterade mot forslag (spraktester
for forskolebarn, visitationszoner med mera) som saknade hinsyn till de
barn som berdrdes, och de ”stod upp” for barnens rittigheter i nira sam-
verkan med manga andra barnrittsorganisationer. Genom att delta i
gemensamma nitverk — exempelvis Nitverket f6r Barnkonventionen som
tor dialog med regeringen — stirker Erikshjilpen barnrittsperspektivet na-
tionellt. En ledare beskriver detta att vara “en rést bland manga barn-
rittsorganisationer” som jittepositivt”. Vidare siger ledaren att i sadana
sammanhang “handlar det inte om att vi 4r férankrade bakit i en kristen
virdegrund utan det 4r att vi 4r barnrittsorganisation”.

IDENTITET

Nir ledarna beskriver sitt arbete och organisationens koppling till
frikyrkan betonar de att har en kristen V;"irdegrund.% Ledarna dterkom-

**For en beskrivning av Erikshjilpens tredelade virdegrund, se presentationen ovan.



28 LEDSTAM: FRIKYRKLIG DIAKONI | FORANDRING

mer ofta till EH:s grundare, pingstvinnen Erik Nilsson, nir de talar om
den kristna virdegrunden. De beskriver att Erik talade om verksamheten
som ett kirleksarbete for barnen. I sjilvbeskrivningarna betonas vikten av
att aterberitta berittelser om organisationens kristna rotter. En ledare
sager:

Det ir vikeigt att belysa historien, att det kommer ur det kristna for det ir

mdnga i organisationen som inte har kunskap om det och vad Erik hade
for stindpunkt och vad han hade fér tanke med det.

Ledaren berittar dven att han samtalat med anstillda som inte kinde till
att EH:s internationella arbete under1960-talet skedde med hjilp av mis-
siondrer. Den hir historiska kunskapen ”maste man ju ha med sig”,
menar ledaren. Vidare lyfter en annan av ledarna att det inte 4r sirskilt
ofta som det ges tillfille att samtala om vad det historiska arvet innebir
for organisationen i dag.

Samtidigt som ledarna lyfter fram den kristna delen av virdegrunden
ir de noga med att betona att organisationen ir inkluderande. Organisa-
tionen kriver inte att anstillda eller volontirer ska vara personligt kristna,
“men man mdste omfamna kirleksbudskapet och allas lika virde”. Detta
innebir att dven personer med annan tro eller ingen tro alls 4r vilkomna,
si linge de delar organisationens humanistiska virderingar. Som ett
konkret exempel nimns att det finns muslimer som jobbar i Erikshjilpen.

Ledarna beskriver hur Erikshjilpen balanserar sin kristna identitet
med Sppenhet — de ser ingen motsittning i att vara en trosbaserad aktér
och samtidigt inkluderande. En medarbetare framhaller tvirtom att den
kristna grunden “ir vér styrka ... inget vi rids for eller skims for”, efter-
som den leder till att man “vilkomnar alla ... oavsett vad man sjilv tinker
och tror, bara man f6ljer virdegrunden”.

Det kristna arvet beskrivs vidare som nagot man kan "lyfta upp med
stolthet” just for att det innebir ett universellt kirleksbudskap om att
hjilpa alla behévande. Ledarna ger exempel pa hur den kristna identiteten
piverkar organisationskulturen pi olika sitt. Som ett exempel nimns hur
grundarens dnka skrev en sirskild bon f6r Erikshjilpen for nigra ar sedan
som delades ut till alla medarbetare — nigot som “inte hade varit i en van-
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lig barnrittsorganisation”, pipekar en av ledarna. En annan ledare kom-
menterar att dven om de inte har nigon forpliktelse gentemot 4nkan si
vill de ind4 ”virda sitt arv”.

Ledarna beskriver dven hur Erikshjilpen, historiskt sett, har starka
band till frikyrkorna. Verksamheten “vixte upp frin frikyrkan” och mén-
ga second hand-butiksvolontirer kommer 4n idag frin lokala férsamlin-
gar. En ledare beskriver hur organisationen linge var kind ”i den kristna
virlden” som en kanal f6r att ge bidrag till missions- och bistindsprojekt.

Samtidigt har Erikshjilpen utvecklats till en fristiende aktor. Ledarna
betonar tydligt att ”vi ir ju ingen kyrka” och att EH saknar formell kop-
pling till ett specifikt samfund. I dag samarbetar EH ekumeniskt med
“alla typer av kyrkor” samt med sekulira organisationer. Ungefir hilften
av second hand-butikerna drivs i partnerskap med férsamlingar — medan
andra butiker 4r helt frikopplade fran kyrkan.

I samtal om virdegrunden och kopplingen till frikyrkan beskriver
ledarna att det skett en forindring i organisationen. Hir betonas att EH
gatt frin att vara en insamlingsorganisation med starka kopplingar till
kyrkor och kristna organisationer bade i Sverige och internationellt, till
att i dag satsa pd framtidsverkstider som ”ska vara implementerande
sjilva”.

For att bibehalla sin identitet ser ledarna vissa faktorer som avgérande.
En viktig aspekt som nimns ir ledarskapet. Virdegrunden miste “bérja
uppifrin” och genomsyra organisationen hela vigen, siger en av ledarna.
Hen menar att det idr centralt att hogsta ledningen, inklusive general-
sekreteraren och ledningsgruppen, aktivt talar om och lever virderingar-
na. Vidare betonar ledarna, som redan nimnt, vikten av att EH virdar sin
historia och berittelsen om Erik Nilssons vision. Samtidigt arbetar Eriks-
hjilpen med att vara relevant i nutiden och rekrytera brett. Man vill 6ka
miéngfalden bland anstillda utan att tumma pd virderingarna.

Balansgingen mirks ocksa i kommunikationen utit, dir man ibland
tonar ned det konfessionella spraket for att inte missforstis. Helhets-
bilden utifrin samtalet med ledarna ir att de ser sin kristna virdegrund —
kirleken till medminniskan — som sjilva hjirtat i identiteten, samtidigt
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som EH ir noga med att denna kristna virdegrund 6versitts till universel-
la principer som delas brett i samhillet.

HOT

En utmaning som ledarna nimner ir ﬁnansieringen — trots stora egna in-
tikter idr Erikshjilpen beroende av gavor och offentliga medel for att vixa.
Det finns en balansging gentemot kommuner. Om EH uppvisar god
ekonomi kan det hinda att offentliga “kranar” inte Sppnas, samtidigt
som lingsiktiga projekt kriver myndigheters ekonomiska stod. EH har
dirfor efterlyst att kommuner medfinansierar satsningar som till exempel
Framtidsverkstider for att sikra hillbarheten.

Ett relaterat dilemma ir att det offentliga ibland tar idéburna insatser
tor givna. En ledare beskriver hur staten sparar pengar genom att frivar-
den liter ddmda avtjina straff i EH:s butiker — med ett vildigt gott resul-
tat — utan att organisationen fir extra resurser for detta.

En annan utmaning hinger samman med EH:s kristna identitet i ett
sekulirt samhille. Flera medarbetare vittnar om att ordet “kristen” kan
vicka skepsis. En ledare beskriver att vissa aktorer “ir nistan inte beredda
att lyssna vidare” nir de hor att organisationen har en kristen grund. For
att inte stinga dorrar viljer EH i vissa sammanhang att tona ned det kon-
fessionella. En ledare beskriver hur EH i platsannonser gentemot Arbets-
formedlingen har ersatt formuleringen “kristen virdegrund” med ”Eriks-
hjilpens virdegrund”:

Vi viljer att i alla vira annonser gentemot Arbetsférmedlingen att ta bort

ordet “kristen virdegrund” och ersitta det med Erikshjilpens virde-

grund” for att den kommer inte att sla igenom annars, om det ordet finns

med. S4 det dr ju en anpassning vi gor f6r att Sverhuvudtaget nd nigon-
stans.

Detta illustrerar en spinning som ledarna beskriver i att vara en organisa-
tion med kristna rétter — man riskerar att tappa samarbeten och sckande
om man uppfattas som en religiés organisation.

Samtidigt finns utmaningar internt kring hur virdegrunden ska tolkas
i en modern kontext. I intervjun framkommer att anstillda diskuterar ex-
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empelvis HBTQ-fragor och inkluderande sprik. En medarbetare menar
att EH ibland uttrycker sig pa sitt som inte inkluderar “alla barn” (il ex-
empel nir man bara talar om flickor och pojkar) och efterlyser ett bredare
minniskorittsperspektiv. En ledare beskriver att organisationen strivar
efter att “bredda sig lite ur ett minskliga rittigheter-perspektiv” for att in-
gen ska kinna sig exkluderad. Samtidigt beh6ver EH ta hinsyn till sin
stédjarkrets. En oro som nimns av en ledare ir att frikyrkliga givare skulle
kunna sluta skinka pengar om EH tar alltfor tydlig stillning i kontrover-
siella frigor. Man balanserar dirf6r noggrant: HBTQ-frigor finns med in-
ternt och i styrdokument, men ir inte det man “frontar frimst” utat.
Denna strategi, som en ledare beskriver som att vara "lite street smart”,
syftar till att EH kan ”nd brett” utan att forlora sin grundliggande
virdegrund.

RELIGIONSMOTEN

Religion beskrivs av ledarna som en naturlig del av Erikshjilpens vardagli-
ga arbete, bide inom organisationen och i samverkan med omgivningen.
Internt finns medarbetare och volontirer med olika livsaskddningar som
mots i det dagliga arbetet. Ledarna understryker att alla anstillda forenas
av EH:s virdegrund “oavsett vad man sjilv tinker och tror”.

I flera av EH:s butiker méter personal och volontirer kristna uttryck i
vardagen, nigot som hanteras med frivillighet och respekt for olika
livsaskadningar. Hilften av second hand-butikerna drivs i partnerskap
med lokala férsamlingar, vilket innebir att volontirer och personal ofta
deltar i kristna praktiker. I vissa butiker inleder man arbetsdagen med en
kort andakt eller bon, medan det i andra inte férekommer alls. Nir
bénemoten hills betonas frivilligheten — “det 4r inte sa att 'nu ir det din

y»

tur att be’” forklaras det av en ledare.

Internationellt arbetar EH med miénga lokala, trosbaserade organisa-
tioner. Over hilften av deras partnerorganisationer utomlands ir kristna,
och man ser det som naturligt att ”st6tta de kristna organisationer som
vill gbra ritt och gott” i virlden. Samtidigt beskriver ledarna att EH viljer

partners utifran behov, inte enbart tro. En ledare uttrycker att, dven om
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hen inte ir helt siker, tror att EH samverkar med muslimska organisation-
er internationellt.

Aven om religionsméten inte fick mycket utrymme i intervjun med
EH visar ledarna en 6ppenhet for interreligiost samarbete. Ett tydligt ex-
empel pi detta dr hur en av ledarna beskriver hindelsen i Raslitt
(Jonkoping) 2022, di den islamfientlige provokatéren Rasmus Paludan
skulle brinna Koranen. Ledaren lyfter fram hur civilsamhillet da gick
ihop ... med kyrkorna i spetsen, inklusive moskén och dess foretridare”
for att mana till lugn och sammanhallning. Detta lyfts fram som ett exem-
pel pi religionsméte i positiv bemirkelse — kristna och muslimer agerade
tillsammans f6r det gemensamma bista. Sammanfattningsvis verkar ledar-
na medvetna om att de sitter pd ett slags religios kompetens och fortro-
genhet med levd tro som ir viktig f6r méinniskor frin andra kulturer.

HELA MANNISKAN

Som redan nimnts genomfdrdes inte nigon fokusgruppsintervju med
Hela minniskan (HM). I stillet gjordes en intervju med en av ledarna i
HM:s rikskansli.

BIDRAG TILL SAMHALLET

Ledaren for HM beskriver organisationens samhilleliga bidrag som om-
fattande och méngfacetterat. HM fungerar som en brygga mellan kyrkor,
civilsamhillet och det offentliga genom diakonala insatser riktade till
minniskor i social utsatthet. Verksamheten spinner frin akut hjilp — till
exempel mat, klider och en trygg gemenskapsmiljé i lokala 6ppna verk-
samheter — till mer lingsiktiga insatser som rehabilitering, arbetsinte-
grerande projekt och psykosocialt st6d. Ett centralt perspektiv som
ledaren betonar idr att HM moter minniskor dir de ir, utan krav pi
prestation eller forindring. Minniskovirdet sitts i fokus oavsett livssitua-
tion. Minniskor fir komma till HM precis som de 4r — “man fir vara,
utan att vara produktiv”, forklarar ledaren — till och med om de ir
paverkade av droger, si linge de inte stor andra. Att erbjuda denna
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lagtroskelgemenskap beskrivs som ett virdefullt bidrag i sig, eftersom fi
andra aketorer tillater det pa samma sitt.

Ett konkret exempel pi HM:s samhillsbidrag dterfinns i en relativt
nystartad lokal enhet i en mindre stad. Ledaren beskriver hur den 6ppna
verksamheten snabbt blivit oumbirlig for manga utsatta. Varje dag
serveras frukost i Frilsningsarméns lokaler till omkring trettio besokare i
alla dldrar. Flera av dem - fran en 23-arig kvinna med lingvarigt missbruk
till ensamma ildre — beskriver verksamheten som sin ”familj” i avsaknad
av annan familj. Ut6ver den 6ppna gemenskapen har HM, i samarbete
med kommunen och Arbetsférmedlingen, startat ett snickeri pa platsen
som ett arbetsintegrerande projekt. Unga personer i riskzonen fir komma
och arbeta med tr, for att nirma sig arbetsmarknaden och genomga reha-
bilitering. Ledaren berittar att effekten av HM:s nirvaro har uppmirk-
sammats av kommunens foretridare — lokala politiker har uttrycke att
”Hela Minniskan kan vara det bista som har hint [staden]”. Ledaren
siger att kommunledningen har respekt for HM eftersom de ser att “det
funkar”:

De har fortroende ... for verksamheten och de ser att det funkar och min-
niskor kommer i arbete och blir hela, och det finns nigon som plockar
upp om nigon ramlar. Det dir, det finns ju inte hos ndgon annan aktdr.
Nigon enskild liksom virdinrittning eller s, utan hir samarbetar man ...
Dir fixar de sd att man skriver pi hos kommunens handliggare att de far
dela information om den hir personen med Hela Minniskan, si att alla
gir samman om den hir personen. S4 att du vet kommer man inte till sitt
jobb di pi morgonen, di blir man uppringd av allihop ... det har gjort
under med de hir minniskorna liksom. De bara men vi har aldrig haft
sihir minga som kommer i arbete. Det hir gir liksom for fort f6r oss.

Ledaren framhaller att den uthallighet och helhetssyn som priglar HM:s
arbete ofta saknas i offentliga insatser, vilket gor att HM uppskattas som
ett virdefullt komplement. Ledaren siger att kommunen aviserat intresse
av att utdka samarbetet genom att starta fler Idéburet offentligt partner-
skap (IOP) med HM, baserat pa fortroendet f6r verksamheten och det
goda resultatet.
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P4 andra hill i landet samarbetar HM med kommuner, Arbets-
formedlingen och andra aktorer for att stédja minniskor i utsatthet att
komma tillbaka till arbetslivet. Lokala HM-enheter bedriver till exempel
sociala foretag och arbetstrining, dir deltagare under trygga former fir
utvecklas mot okad sjilvstindighet. Genom denna typ av arbets-
integrerande sociala insatser bidrar HM till att minska utanférskap och
beroende av bidrag. Samtidigt framhiller ledaren att HM:s mal inte i fors-
ta hand 4r att goéra minniskor till produktiva samhillsmedborgare;
snarare handlar det om att ge dem ett sammanhang och en kinsla av
virde. Att ”lita minniskor vara kvar” i gemenskapen sa linge de behover,
dven om de inte gr till arbete eller rehab direkt, ses som en viktig uppgift
i sig. Denna uthilliga nirvaro — att finnas kvar dag efter dag, ir efter ir for
de mest utsatta — 4r ndgot som ledaren menar att HM bidrar med till
sambhillet.

Ledaren betonar ocksi att HM har en viktig roll som erfarenhets-
birare och opinionsbildare. Genom att dokumentera och sprida berittels-
er frain dem man moter — exempelvis via podcasten Tusen roster — bidrar
organisationen till att synliggora social utsatthet och paverka den offentli-
ga debatten. Pa si vis vill HM bidra till en bredare f6rstielse f6r heml6sas,
missbrukares och andra marginaliserade gruppers situation och behov,
samt “verka for politiska forindringar” i linje med dessa erfarenheter. HM
ser sig dirmed inte bara som utf6rare av socialt arbete, utan 4ven som en
rost for de utsatta i samhillsdebatten.

IDENTITET

Ledaren framhiver att organisationens identitet bygger pi en ekumenisk
grund och en stark teologisk forankring i Jesus minniskosyn. Ledaren
sammanfattar indamaélsparagrafen enligt f6ljande: ”Vi jobbar f6r och till-
sammans med ménniskor i utsatt livssituation, med Jesu minniskosyn
som forebild, inspiration och killa till kraft.” Ledaren betonar att Hela
Minniskan ir en plats for dmsesidig sarbarhet, dir bide de som ger hjilp
och de som tar emot hjilp kan erkinna sin egen trasighet.
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Den kristna minniskosynen lyfts fram, inte minst i reflektioner om
vilken typ av minniskor som HM vill “skapa” genom sin verksamhet.”’
Ledaren betonar att dven om HM rent politiskt ofta utfér diakonalt ar-
bete som handlar om folkhilsa och arbetsmarknadsintegrerande insatser,
sd 4r det minniskovirde och minskliga rittigheter som allting till syvende
och sist handlar om. HM kan vara duktiga pa att koppla sin verksamhet
till de globala malen och Agenda 2030 nir de redovisar sin verksamhet,
men det 4r minniskosynen som allt faller tillbaka pa:

Sa visst, vi méste stirka forutsittningarna for de hir personerna att,
kanske vilja komma tillbaka till att bli produktiva i samhillet, men det ir
inte virt mal att man ska vara just produktiv utan Hela Minniskans
uppgift 4r ju snarare sahir, man fir vara, utan att vara produktiv.

Hir ser vi hur ledaren kontrasterar HM:s mil med sin verksamhet med
milen frin det offentliga om att minniskor ska ”bli produktiva i
samhillet”.

Ledaren berittar dven att hen hor berittelser frin de lokala verk-
samheterna dir man fragar varfér HM inte hiller pd med rehab. Varfor
gar de inte vidare och drar till sig andra kompetenser. Hir menar ledaren
att HM:s uppgift primirt handlar om att lita minniskor fi komma och fa
vara kvar, dven om de inte 4r produktiva:

Men ocks3 liksom i det hir att vara kvar och att lita minniskor vara kvar
ir en uppgift i sig ... dir kommer ju alla minniskors lika virde pd sin
spets. Att vi tycker faktiskt att ndn 4r lika mycket vird som vi sjilva fast
man inte producerar. Det 4r inte malet i sig.

Vi ser i citatet att det 4r i métet med ménniskor som inte dr produktiva
som frigan om minskliga rittigheter och alla minniskors lika virde sitts
pi sin spets. Ledaren betonar att det kan vara “lite provokativt i frhal-
lande till myndighetsuppdrag” nir HM betonar att deras mail inte 4r att
minniskor ska bli produktiva. Samtidigt lyfter ledaren fram att HM
sjdlvklart jobbar med att minniskor ska bli sjilvstindiga och leva ett si

*"Uttrycket ?vill skapa” kommer inte frin materialet utan frin Linde, ”Vilfirdsstat”.
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helt liv som m&jligt. For HM blir det viktigt att betona att de gar bredvid
minniskor och nir nagon sjilv vill bli drogfri och gi till arbetsformedlin-
gen, gir HM med. Men det ir inget krav frin HM att man ska vara
drogfri eller vara pa vig till arbete for att man ska fi vara med. Det finns
minniskor som kommit till HM i 25 ir och som kommer fortsitta vara
dir tills de dor.

For att uppritthilla sin identitet betonar HM ekumeniken. Ledaren
menar att HM skiljer sig frin minga andra diakonala organisationer
genom att verka 6ver samfundsgrinser — huvudminnen inkluderar bade
frikyrkor, Svenska kyrkan och Katolska kyrkan. Detta ekumeniska samar-
bete ser ledaren som avgorande féor HM:s trovirdighet och unika roll.
Diskussioner har forts om att tillita individuellt medlemskap i stillet for
forsamlingars huvudmannaskap, men nationellt har man avvisat sidana
idéer for att bevara den ekumeniska profilen.

Vidare betonar ledaren vikten av att bevara och utveckla den interna
strukturen. Genom digitalisering och forstirkt administrativ kompetens
har organisationen forbittrat sin styrning och fatt storre flexibilitet att an-
passa verksamheten efter aktuella behov. Kvalitet prioriteras framfor
kvantitet, och en mer enhetlig organisationsstruktur har inforts for att
sikerstilla att alla verksamheter delar samma grundliggande virderingar.

HOT

Ett av de frimsta hoten som ledaren nimner ir risken for urvattning av
den ekumeniska identiteten. Som nimnts ovan har det pé lokal nivé fun-
nits diskussioner om att 6ppna upp Hela Minniskan for individuellt
medlemskap i stillet for att enbart bygga pa samfundens huvudman-
naskap. Ledaren ser en fara i detta. Om den unika ekumeniska samar-
betsmodellen forsvagas kan HM forlora en del av sin sirprigel och breda
forankring. Dirfor har man nationellt varit tydlig med att ekumeniken ér
icke-férhandlingsbar — den betraktas som en grundliggande princip som
maste virnas.

Ett annat hot utgérs av forvintningar frin externa aktorer, sisom
kommuner och myndigheter, att HM i hogre grad ska fokusera pi till ex-
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empel rehabilitering och produktivitet i stillet for att bara erbjuda en
tillitande gemenskap. HM upplever stundtals patryckningar om att lever-
era resultat i form av minniskor som blir drogfria eller kommer i arbete.
Ledaren betonar att HM aktivt motstir denna f6rskjutning:

... d4 behover inte vi hilla pd med rehab for det ska samhillet gora ... Ja
och di blir man ju annars ocksi medberoende, ett begrepp vi haller pi
med mycket. Ibland kan man bli medberoende med en kommun som
inte gor det den ska, genom att l6sa allting bara f6r att bli poppis, kanske
f3 mer bidrag. Det ir ju inte si konstigt att man vill det, om man kan det.
Men kanske inte alltid man ska.

I citatet ovan blir det tydligt att ledaren verkar siker pi vad HM ska géra
och vad hen tycker att kommunen ska géra.

Under intervjun lyfter ledaren fram Goteborgs Riddningsmission
som ett exempel pd en organisation som valt att bredda sitt engagemang
genom att starta en idéburen skola. Sjilv ser ledaren inte detta som HM:s
vag:

Vi behover finnas kvar dir golvet ir som ligst. Det kommer alltid finnas

organisationer som bygger nytt och stort — och det behovs. Men vir
uppgift dr att finnas kvar tills vi inte lingre behovs.

Som en bild for att “finnas kvar” hinvisar ledaren till Ylva Eggehorns
psalm Innan gryningen, dir minniskan bygger katedraler hgt mot him-
len, medan Gud stindigt stiger lingre ner. For ledaren blir detta en sym-
bol f6r ett diakonalt uppdrag som handlar om att finnas kvar nira de mest
utsatta — dir behoven ir som storst och dir andra kanske inte vill eller kan
vara. Snarare 4n att virdera olika typer av diakonalt engagemang som mer
eller mindre viktiga, betonar ledaren vikten av mingfald i civilsamhillet,
dir olika aktérer fyller olika roller utifrin sina resurser och sin identitet.

Samtidigt som ledaren ser positivt pd att andra diakonala aktérer star-
tar skolor dr hen kritisk till retoriken om att kyrkans roll i vilfirden skulle
handla om en “omf6rhandling”. Nir jag under intervjun anvinde projek-
tets arbetsnamn "Omférhandling pagir” — som syftar till att beskriva hur
frikyrkliga organisationer i 6kande grad blir aktiva vilfirdsaktorer — ut-
tryckte ledaren viss skepsis:
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Jag studsar lite pd den retoriken ... det dir med omférhandling av
samhillskontraktet har blivit sd populirt. Ibland luktar det lite att man
vill vara med dir de stora leker.

For ledaren handlar frigan inte i férsta hand om att férhandla om sin roll
gentemot det offentliga, utan om att vara forankrad i sina egna virde-
ringar. Ledaren betonar vikten av att som kyrka och diakonal organisa-
tion veta vad som 7zze gar att kompromissa med — att vara “vildigt klar
6ver vad vi inte gar med pd, vilka virderingar vi inte liter oss styras av”.
HM:s hallning uttrycker dirmed en sjilvklarhet i uppdraget: att delta i
vilfirdsarbetet, men utan att forlora sin identitet i processen.

Ledaren kopplar dven samman det mer entreprendriella vilfirds-
arbetet — dir kyrkliga organisationer till exempel startar skolor och tar
emot pengar frin kommun och féretag — med en maskulin retorik.
Ledaren menar att da blir den mer klassiska diakonin det kvinnliga
omhindertagandet medan en entreprendriell klick inom kyrkorna, med
toppkontakter inom niringslivet, bygger torn som fir mycket uppmirk-
samhet och dirmed blir organisationerna populira.

RELIGIONSMOTEN

Religionsméoten inom Hela Minniskan sker framf6rallt genom att HM ir
rotad i en kyrklig miljé men verkar brett i samhillet. I praktiken innebir
det att HM:s lokala enheter ofta samarbetar med f6rsamlingar, och att det
i verksamheterna férekommer kristna inslag. Exempelvis kan pastorer
komma in och ha andakt i de 6ppna verksamheterna.

Aven om just HM inte driver specifika interreligiésa projeke, dr hall-
ningen att Oppenhet for samverkan &ver religionsgrinser ir viktig.
Ledaren ger exempel frin flyktingkrisen 2015 och hur frikyrkorna "kunde
leverera” pi ett exceptionellt sitt. Ledaren beskriver den beredvillighet
och 6nskan att vara Jesus hinder” som finns i manga frikyrkor som helt
makalGs. Ledaren ger uttyck for att hen énskar att HM:s milj6 ska upp-
levas som trygg och tillitande dven for icke-kristna, vilket i sig ses som ett

uttryck for kristet kirleksbudskap.
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GOTEBORGS RADDNINGSMISSION

BIDRAG TILL SAMHALLET

Ledarna beskriver Goteborgs riddningsmission (GR) som en bred aktor
inom socialt arbete pa kristen grund, verksam i storstadsmiljé. Ledarna
betonar att GR:s kirna ir att gora en positiv skillnad f6r utsatta min-
niskor och sambhillet i stort. Flera av dem beskriver drivkraften i arbetet
som mojligheten att géra nagonting gott for andra minniskor och
motverka utanforskap. Organisationen ses som ett medel att fora in mén-
niskor i gemenskap och minska de klyftor som leder till social isolering.
Till exempel framhaller en ledare att det unika med arbetet 4r att fa skapa
sammanhang dir olika typer av minniskor fir “finnas med” och kidnna
tillhorighet.

En dterkommande idé i samtalet 4r att arbetet i GR skapar menings-
fullhet — bide for dem man hjilper och for de anstillda. En av ledarna
beskriver sin personliga kallelse att férbittra virlden och limna den i ett
kanske nagot bittre skick” in man fann den. Hen menar att i organisatio-
nen “rider inte brist pd meningsfullhet”, trots att arbetet kan vara
krivande.

Flera ledare uttrycker dven stolthet Gver att organisationen hittar 16s-
ningar pa svara sociala problem. En av ledarna nimner att hen ofta kinn-
er sig stolt nir organisationen ”gor losningar i ganska komplexa problem”,
vilket gor att hen upplever att deras insatser verkligen betyder nidgot. Den-
na problemlésning exemplifieras av att GR driver konkreta projekt (hen
nimner till exempel projektet Matritt, som adresserar sammansatta ut-
maningar som heml6shet, matsvinn, arbetsloshet och segregation).

Ledarna ser ocksd organisationen som en bro mellan olika delar av
samhillet. De beskriver hur de verkar i nira samarbete med offentliga ak-
torer men behiller sin fristiende roll. En ledare betonar att de medvetet
undviker att ”ta Gver ansvar som ligger pé staten eller kommunen”, efter-
som detta riskerar att urholka det skattefinansierade systemet. Samtidigt
papekar ledarna att spinningar kan uppsta om organisationen “utmanar
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det offentliga for mycket”, till exempel genom att ge sig in i skolverk-
samhet dir kommunen brister.

Enligt ledarna mirks GR:s bidrag ocksd i hur de kombinerar profes-
sionellt socialt arbete med ideellt engagemang. Som en idéburen organisa-
tion integrerar de frivilliga krafter i verksamheten, vilket bide breddar
kontaktytorna i samhillet och forstirker effekten av varje satsad resurs. I
intervjun diskuteras hur volontirer medverkar i till exempel lixhjilp, so-
cialt féretagande eller som vinvolontir pé serviceboenden.

Ledarna beskriver hur GR tar sig an aktuella samhillsutmaningar. Un-
der flyktingkrisen 2015 involverades GR i insatser for att integrera nyan-
linda goteborgare i arbetslivet. Man forsokte exempelvis systematisera
kyrkornas informella nitverk — som visat sig eftektiva i att hjilpa nyanlin-
da f3 jobb — genom ett projekt med kommunen. Aven om just det projek-
tet stotte pd hinder (det visade sig svirt att “trycka in” forsamlingsgemen-
skapens effekter i en formell projektstruktur), illustrerar det GR:s
innovationsvilja och roll som brobyggare mellan férsamlingar och myn-
digheter. GR driver ocksi skolverksamhet och har engagerat sig i debatten
kring konfessionella friskolor. En ledare nimner att GR ibland “gir in
och pekar pd” brister i skolor som inte fungerat pi linge, och dirigenom
utmanar man det offentliga att ta ansvar — eller erbjuder sjilva l6sningar
nir det krivs.

IDENTITET

Samtliga ledare betonar pi olika sitt att det 4r organisationens kristna
grundsyn som utgér dess sjil och sammanhallande ram. En av ledarna ut-
trycker det som att den kristna virdegrunden ir “viggarna i vart arbete”
som man lutar sig mot nir det stormar. Ledaren understryker att hen inte
kan se organisationen existera utan en kristen virdegrund — “vad ir vi
daz”.

Samtidigt betonar de att denna identitet 4r inkluderande till sin natur.
Just den kristna identiteten beskrivs som nigot &ppet och inbjudande
snarare 4n exkluderande. Exempelvis pipekas att minniskor utan egen tro
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inda kinner att det 4r ldtt att delta i organisationens gemenskap eftersom
“det dr si Sppet. Hir fir du fundera, hir fir du utvecklas, hir fir du tro”.

For att bibehalla identiteten 6ver tid arbetar organisationen medvetet
med sina virderingar och ritualer. Ledarna beskriver hur virdegrunden
kommuniceras och konkretiseras i vardagen, bide for medarbetare och
volontirer. En ledare berittar att hen vid introduktion av en nyanstilld
betonade just frigan “vad ir kristen virdegrund?” och anvinde organisa-
tionens “virdegrundstrid” for att forklara “rotterna, riktningen och fruk-
terna det ger”. Ledarna menar att det finns en substans och styrka i denna
kristna virdegrund som ger organisationen en stabil kompass. En ledare
pipekar att minga organisationer famlar efter sina kirnvirden och hur
man ska “skapa gemenskap”, medan ”vi har redan massor att utgd ifrin” i
vir tradition.

Nir ledarna samlades for interna ledardagar noterades det att “alla
pratar om virdegrunden” naturligt, vilket enligt ledarna tyder pa att den
genomsyrar organisationen. En konkret metod f6r att uppritthilla
identiteten ir inférandet av sma ritualer och andakter i verksamheten.
Ledarna beskriver till exempel hur personalen samlas varje mindag for en
gemensam samling med “avstamp nagonstans i var virdegrund”. Nagon
liser en utvald text (inte nédvindigtvis religiés, men meningsfull), man
reflekterar tillsammans och tinder ljus. De som vill fir symboliskt ligga
fram sina tankar eller be, medan andra deltar pi sitt sitt. Denna typ av
dterkommande ritual skapar en kinsla av ”trygga sammanhang” for tros-
fragor, utan att tvinga nagon att delta i konfessionella moment.

Ledarna framhaller att just sidana ritualiserade inslag skapar trygghet
genom att alla vet "vem vi 4r” och vad som utmirker organisationen. Rit-
ualerna manifesterar med andra ord identiteten i praktiken och hjilper till
att befista den. Aven i mer informella ssmmanhang kommer identiteten
fram. En av ledarna nimner exempelvis en frivillig fredagsfika dir person-
al spontant delar “veckans vittnesbord” (positiva hindelser) och sjunger
tillsammans — allt frin Hakan Hellstrom till Abba, men med en gemen-
sam kinsla av tacksamhet och glidje.
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En viktig faktor for att bibehalla identiteten 4r ocksi tydlighet gente-
mot nya medarbetare. Ledarna f6rklarar att man i rekrytering och intro-
duktion 4r noga med att framhilla organisationens kristna grund och vad
den innebir i praktiken. Anstillda behover kinna sig bekvima med att ar-
beta i en miljé dir man kan komma att bli utsatta f6r boner eller psalm-
sing” vid gemensamma samlingar. Som en av ledarna uttrycker det:
”Sedan fir du tro vad du vill, men det 4r den hir virdegrunden vi har”,
och nistan ingen invinder mot den premissen — tvirtom uppfattas det
ofta som en styrka oavsett livsaskidning. Genom denna tydlighet menar
ledarna att man undviker missférstind och konflikter. Tidigare, nir
organisationen var mer otydlig med sin profil, kunde anstillda kinna obe-
hag inf6r andakter pd personalméten, men “sedan vi blev mer tydliga” har
sidana problem i princip férsvunnit, siger en ledare.

Ledarna beskriver ocksa organisationens identitet som dynamisk men
sammanhallen. Riddningsmissionen beskrivs av en ledare som en “hy-
brid” eller en plats dir "manga virldar” méts inom ramen f6r samma up-
pdrag. Personalen och volontirerna kommer fran olika kyrkliga tradition-
er — allt frin frikyrkor som till exempel Hillsong och Equmeniakyrkan till
Svenska kyrkan — men enas i det gemensamma diakonala malet. Organisa-
tionen fungerar dirmed ekumeniskt, som en plattform dir olika kristna
uttryck kan samverka. Aven om GR har sina rotter i svensk frikyrklighet
ar identiteten i dag brett kristen snarare 4n knuten till ett samfund. Den-
na ekumeniska ppenhet framhalls som néigot positivt av ledarna — det
moiliggdr att man kan fokusera pd “det som for oss samman” i stillet for
det som skiljer. Sammantaget bibehalls organisationens identitet genom
en kombination av klarhet i virdegrund, levande ritualer, inkluderande
kultur och stindig dialog om vilka man ir. Detta menar ledarna ger en
stabil sjilvkinsla i organisationen: “det hir 4r var sirart och det tror jag
skapar en trygghet. Vare sig man tror eller inte”.

Utover det virdemissiga framhiller ledarna dven vissa strukturella
identitetsdrag som man virdar. Riddningsmissionen beskrivs som ideellt
driven och organisk, i kontrast till bide offentliga verksamheter och vinst-
drivande aktorer. En ledare pipekar att en styrka med att de “tror pa
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nigonting” ir att det ger en god organisationskultur, nagot som kan vara
svart att fi fram i en kommunal férvaltning. Hen menar att eftersom de
inte styrs av kortsiktiga politiska beslut eller krav pi ekonomisk avkast-
ning, kan kulturen vixa mer organiskt utifrin virderingarna. Det 7r an-
nat som motiverar oss”, siger hen, och antyder att detta ger en langsiktig
stabilitet och fokus pd uppdraget i stillet for externa krav. Aven den platta
organisationens fordelar nimns — ledarna ir tillgingliga och nya idéer
vilkomnas — vilket bidrar till identiteten av en snabbrérlig och samar-
betssokande organisation.

HOT

Trots stoltheten 6ver identiteten ir ledarna medvetna om flera hot och ut-
maningar som kan riskera att urvattna eller férsvira bevarandet av GR:s
sirart. Ledarna diskuterar till exempel specifika utmaningar de har stott
pa i projekt och verksamheter. Exempelvis nimns svarigheter med korta
avtalsperioder inom lixhjilpen pa skolor och hur det paverkar barnen. En
ledare uttrycker:

Det som vi har sagt 4r att nu vigrar vi g in i avtal som 4r kortare 4n ett ar
for att det ir inte bra for barnen att sitta och inte veta om vi inte kommer
vara dir nista termin eller inte.

Hir beskriver ledarna det offentligas ombytlighet som ett tydligt hot mot
GR:s sdrart och deras sitt att bygga lingsiktiga relationer med barnen som
deltar i lixhjilpen.

Ledarna diskuterar 4ven utmaningar i samband med att delta i up-
phandlingar och teckna ramavtal. Det nimns att ibland stimmer inte
bestillningsbilden &verens med verklighetens behov, och ramavtal kan bli
foraldrade eller svira att anpassa. En ledare delar sina tankar:

Jag tinker att vi viljer att inte gd in i vissa upphandlingar nir vi ser att
bestillningsbilden svarar inte mot verklighetens behov och prislappen
som ligger pa dir.

Detta uttalande illustrerar den balansgang som ledarna beskriver att de
behdver navigera i relation till offentlig sektor. Att vilja bort upphandlin-
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gar blir ett sitt att virna om integritet och professionalitet — de vill inte
kompromissa med kvalitet eller minniskosyn for att passa in i en mall
som upplevs som otillricklig.

En annan utmaning som f6rs pa tal ir det ridande samhillsklimatet
kring religion. En ledare beskriver att det inte alltid 4r si enkelt att prata
om religion, sirskilt inte ”i det samhallsklimat som vi 4r i”.

En ledare som hanterar upphandlade verksamheter beskriver en
konkret begrinsning: i minga avtal stir det uttryckligen att hir ska det
inte vara nigra “konfessionella inslag”, vilket direkt inskrinker utrymmet
for organisationen. Detta innebir en stindig avvigning — hur kan den
kristna prigeln bevaras i det dagliga arbetet utan att bryta mot regler eller
provocera uppdragsgivare? Ledarna forsoker “indi ... skapa de hir mote-
na, skapa utrymmet ... utifrin virdegrunden”, men medger att det inte
alltid 4r enkelt.

Aven om ledarna har respekt for kravet om att det inte fir forekomma
konfessionella inslag” i vissa verksamheter, gir de inte med pa att beskri-
va organisationen som icke-konfessionell - vilket det ibland finns
6nskemil om. En ledare beskriver en "rolig dispyt” med kommunala juris-
ter kring ett IOP-avtal dir juristerna ville beskriva GR som en "icke-kon-
fesionell” organisation:

Jag tog bort den formuleringen och tinkte att det kommer sikert ingen
reagera Gver, men di hade de kommunala juristerna sett att vi tagit bort
den si de lade in den igen och da ... d4 tog vi strid for att det ér helt orim-
ligt att tinka sig Rdddningsmission — vi 4r en kristen organisation. Det ir
det hir som ir vir motivation och vir drivkraft dr vir kristna tro och att
ta bort det gir inte.

Hindelsen tydliggor den spinning som ledarna beskriver kan uppsta mel-
lan offentliga krav pa icke-konfessionell verksamhet och organisationens
egen forstielse av sin identitet.

Ett angrinsande tema idr hur en av ledarna lyfter att muslimska
trossamfund och skolor har blivit ”ganska hart ansatta” under senare ir.
En ledare siger att “det borjar med muslimerna, men det kan lika girna
vara oss det faller pi om fem ar”. Hir refererar ledaren till debatten om re-
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ligiosa friskolor och uppmirksamheten kring en muslimsk ungdom-
sledare, dir hen menar att samhillet har varit hirt domande. Ledaren
uppfattar detta som ett hot mot den grundliggande religionsfriheten och
mot mojligheten att verka utifrin en religids identitet. Ledaren efterlyser
att kyrkorna borde st upp mer f6r muslimska organisationers ritt att exi-
stera, dd det i férlingningen skyddar alla trossamfund.

Ett annat identifierat hot ir relaterat till relationen med det offentliga
och dess forvintningar. Ledarna noterar att om de kliver f6r lingt in pi
statens dominer — till exempel genom att driva skolor dir kommunala
skolor misslyckats — kan det skapa ”misstinksamma G6gon” frin myn-
digheter. En av ledarna berittar att nir de foreslog att ta Gver en skola for
att ge den utsatta elevgruppen en chans, mottes initiativet av storre skep-
sis 4n ndr de driver verksamheter som hirbirgen — nigot som det offentli-
ga forvintar sig att de gor. Ledarna upplever att si linge de haller sig inom
de ramar som kompletterar det offentligas insatser 4r det “inte lika kins-
ligt”. Men om de utmanar ridande ansvarsfordelning, riskerar de kon-
flikt. Ledarna bemdter detta genom dialog och genom att ”spela med sys-
temet” dir det beh6vs, men spinningen finns dir och kriver stindig
forhandling.

En mer intern utmaning fr sirarten ir att behalla den ideella gloden
och det personliga engagemanget i takt med att organisationen vixer och
professionaliseras. Man vill inte mista det som en ledare kallar “bldande
hjirtan”, det vill siga den empati och spontana barmhirtighet som driver
mycket av verksamheten. Samtidigt betonar ledaren att som institution
och en del av vilfirden maste man ocksi arbeta utifrin principer om jim-
likhet och rittvisa — vilket ibland kan std i kontrast till den spontana
barmhirtigheten. Att hélla balansen mellan hjirta och hjirna, mellan
spontan medminsklighet och strukturerad professionalitet, 4r en kontin-
uerlig utmaning. Ledarna verkar medvetna om detta och ser det som en
del av organisationens “"utmaningar hela tiden”, men samtidigt nigot de
“gillar” eftersom det motiverar dem att hitta I6sningar.

En speciﬁk utmaning som togs upp ar svirigheten att engagera for-
samlingsmedlemmar frin de kyrkor som dr huvudmin. Trots att férsam-
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lingarna stoder Riddningsmissionen pa ett vergripande plan, nimns att
de flesta redan ir fullt upptagna av sitt férsamlingsliv och familjeliv, vilket
gor det jittesvart egentligen att hitta personer dir som vill engagera sig”
som volontirer eller familjehem. Ledarna erkidnner att det finns en 6nskan
att forsamlingarna skulle ta ett storre diakonalt ansvar tillsammans med
dem, men att det i praktiken dr utmanande att realisera fullt ut. Spin-
ningar kan ocksd uppstd i forvintningar mellan férsamlingar och GR -
de verkar i olika skala och med olika frigor, vilket kriver forstielse frin

bada hall.

RELIGIONSMOTEN

Ledarna ger en rik bild av hur religionsméten kommer till uttryck i GR:s
vardagliga arbete. Religionsméten kan hir forstds pd flera sitt: dels hur
organisationens kristna tro och praxis méter personal, volontirer och
brukare, dels hur man interagerar med andra religiosa grupper i samhillet.
Under intervjun belystes bida aspekterna.

Under intervjun beskriver ledarna hur GR erbjuder métesplatser och
gemenskaper med ett tydligt religiost innehdll. Ett framtridande exempel
som lyfts dr Soppmdssan — en enkel gudstjanst med maltid. Till méssan
kommer minniskor med vildigt olika bakgrund, allt frin hemlésa till stu-
denter. En ledare siger att dven om man “samlas kring méssan och ordet”
sd handlar det om att skapa en ”inkluderande gemenskap”. Samma ledare
siger dven att hen gillar riktningarna som finns i virdegrunden att det fir
ta sig ndgot uttryck i verksamheten som organisation bir tillsammans”.
Ledarna berittar dven att de har medarbetare som ir muslimer och att
personalen i Gvrigt rymmer en “massa blandningar” av livsiskidningar,
dven om man sillan kategoriserar dem i vardagen.

Nir det giller formell samverkan med andra religiésa organisationer
(utanfor den kristna sfiren) 4r bilden att det hittills skett i liten skala.
Diremot identifierar ledarna detta som ett utvecklingsomrade: “vi skulle
behdva bli bittre pa religionsdialog”, siger en av ledarna. En annan ledare
instimmer att bide organisationen sjilv och kyrkorna som stir bakom
dem bér ta mer initiativ till genuin religionsdialog med till exempel mus-
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limska forsamlingar. Hir framgir en ambition att framover skapa fler
motesplatser mellan religioner i samhillet, dir GR kan fungera som
brobyggare. Faktum ir att en ledare beskriver detta som en del av GR:s
kall. GR “kan vara en sidan hir brobyggare” mellan samhillsgrupper.
Bakgrunden ir bland annat hindelser i Géteborg dir tilliten mellan mus-
limska grupper och majoritetssamhillet skadats. Ledaren anser det sorg-
ligt att kyrkan inte backade upp muslimernas sak mer.

HYLLIE PARK TALENTBYRA

BIDRAG TILL SAMHALLET
Ledarna beskriver att Hyllie Park Talentbyras (HTB) samhillsbidrag

bestar i att man kombinerar professionell arbetsmarknadsservice med per-
sonligt stdd och ideell forankring. Till skillnad frin en vanlig Arbets-
formedling eller kommersiell jobbférmedlare, vill HTB se hela min-
niskan och ge “nagot mer” till deltagarna. Ledarna beskriver att HTB inte
har ett ekonomiskt vinstmadl — 4ven om verksamheten miste gi runt —
utan drivs av ett socialt uppdrag. En ledare menar att HTB i métet med
deltagarna “ger dem hopp” och férmedlar en minniskosyn som virderar
dem utdver deras omedelbara “nytta” pa arbetsmarknaden. HTB vill inte
bara fi ut folk i jobb snabbt, utan ocksi stirka deras tro pa sig sjilva och
framtiden.

Ledarna beskriver att HTB adresserar tvd stora samhillsfragor: inte-
gration och arbetsléshet. Genom att méinga av HTB:s deltagare ir
utrikesfédda kombineras sprikutveckling och kulturférstielse med jobb-
s6kandet. HTB har ett titt samarbete med flera lokala forsamlingar. Detta
gor att forsamlingars resurser (sprakcafé, volontirer, nitverk) flitas sam-
man med HTB:s program. Ledarna beskriver siledes att bidraget till
samhillet blir dubbelt: deltagarna fir bide formell hjilp (CV-st6d, prak-
tikplatser, kontaktnit till arbetsgivare) och erbjudande om socialt st6d
(gemenskap, spriktrining i kafé, kontakt med etablerade svenskar genom
volontirer i kyrkan). Denna helhetssyn 4r nagot ledarna skulle lyfta fram
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for politiker om de fick chansen. En ledare beskriver det som “en hel-
hetssyn pd minniskan”. Vidare siger ledaren att nitverket som finns i
HTB och volontirengagemanget gor att “en satsad krona ger mer hos
oss”. Resonemanget ir att HTB, genom sin koppling till frikyrkan mobil-
iserar ideella krafter som ger mervirde till Arbetstérmedlingens insats.
Ledarna nimner exempel som att volontirer hjilper deltagare med kérko-
rtsteori eller driver sprakcafé.

Ledarna beskriver att de drémmer om att de deltagare som “kimpat
linge” ska ”fi komma vidare”. Genom motiverande samtal, individanpas-
sad coaching och foretagssamverkan hjilper HTB personer att hitta sin
vig. En ledare beskriver hur HTB i Simrishamn agerade bro mellan fore-
tag och arbetssokande utanfor det strikt formella uppdraget. Nir ett fore-
tag behovde personal och HTB inte hade en limplig deltagare, hjilpte de
inda dll genom sitt ndtverk — trots att de "inte fick nigot rent ekono-
miskt for det”. Detta illustrerar hur ledarna beskriver HTB:s instillning:
man verkar utifrin "vad som ir bist for deltagaren”.

IDENTITET

Under intervjun berittar en av ledarna att engagemanget i Hyllia Park
Talentbyra vixte fram ur férsamlingen Skillinge missionshus befintliga re-
lationer med Hyllie Park Folkhogskola och deras SFI-verksamhet. Lik-
nande det sitt pa vilket férsamlingen tidigare engagerat sig i internationell
mission, sirskilt i Zambia, uppfattade man 4ven detta lokala initiativ som
ett uttryck for samma teologiska vision — att méta behov dir man befinn-
er sig. En dterkommande referens i samtalet dr bibelordet frin Jer 29:7:
”Gor allt f6r att den stad jag har deporterat er till skall blomstra ...”, vilket
formulerar en teologisk Gvertygelse om att bidra till det gemensamma bis-
ta. Idén till HTB uppstod inte ur ett lingsiktigt strategiskt arbete, utan
som ett konkret svar pa ett upplevt behov. Ledaren beskriver hur detta
sitt att agera skapat mening och stolthet i forsamlingen: “Det kinns
meningsfullt for var férsamling att finnas med i det hir pa det hir viset.”
Ledarna betonar att HTB:s virdegrund bygger pi en kristen min-
niskosyn, men erkinner att den inte ir starkt formaliserad i dokument. P4



HYBRID SUPPLEMENT 1 | 2025 49

fragan om HTB:s virdegrund finns formulerad svarar en ledare “nej, inte
pa papper”, men kollegor piminner om att i medarbetarpirmen stir det
att HTB:s arbete "bygger pa en kristen virdegrund”. Det framgar ocksa
att HTB har formuleringar om minniskosyn i sitt informationsmaterial
till deltagare — man betonar att “varje minniska har resurser och talanger
som ir virdefulla”. Denna grundsyn — att varje minniska har en in-
neboende talang och virde - ir kopplat till namnet Talentbyrin och
speglar att alla mianniskor 4r unika skapelser med gavor.

Ledarna beskriver att férsamlingskoppling 4r en stor del av organisa-
tionens identitet. Som nimnts kom idén till verksamheten ur en lokal
frikyrkas engagemang for integration, som sedan kombinerades med
folkhogskolans kompetens. Ledarna drommer om att HTB om tio dr
finns ”i minga lokala forsamlingssammanhang”. Ledarna beskriver
HTB:s identitet som en forlingning av frsamlingars diakonala kallelse:
man vill hjilpa arbetslésa och nyanlinda, precis som férsamlingar gjort
informellt, men i en mer strukturerad form. Ledarna beskriver att HTB
bevarar sin identitet genom att fortsitta involvera férsamlingsresurser
(volontirer, lokaler, nitverk) och genom att personalen ofta sjilva har for-
samlingsbakgrund. Att HTB:s kontor i Kristianstad ir inne i kyrkans
lokaler gor att miljén priglas av kyrkans atmosfir.” Ledarna berittar att
deltagarna mirker detta genom aktiviteter som sprakcaféet, som drivs av
forsamlingen men dir 4dven HTB-deltagare bjuds in. Dessutom ir nigra
av forsamlingsmedlemmarna sjilva deltagare i programmet och arbets-
sokande.

HOT

Ett tydligt hot mot Hyllie Park Talentbyra 4r dess beroende av Arbets-
tormedlingen och politiska beslut. HTB utfor en tjinst pd uppdrag och
hela ekonomin kommer frin Arbetsférmedlingen. Som en ledare uttryck-

**Sedan intervjun genomfdrdes har HTB tvingats avveckla sin verksamhet i Kristianstad till f5ljd
av férindrade riktlinjer frin Arbetsfdrmedlingen.
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er: ”Vir uppdragsgivare ir Arbetstérmedlingen. De har satt ramarna, de
tar besluten, det ir dir ekonomin kommer ifrin”. Detta innebir att
HTB:s existens och form direkt paverkas av arbetsmarknadspolitiska re-
former. Om till exempel “Rusta och matcha™tjinsten liggs ned, om-
forhandlas, eller om kraven skirps at ett hall som inte harmonierar med
HTB:s virderingar, si 4r organisationen sirbar.

Ett annat hot ir konkurrensen med privata aktorer. En ledare nimner
att det i Malmé finns cirka SO konkurrenter som erbjuder tjinsten "Rusta
och matcha”. Det innebir att HTB stindigt mdste attrahera deltagare.
Om HTB inte levererar resultat eller blir mindre attraktiva, riskerar man
firre deltagare och dirmed ligre intikter. I intervjun funderar ledarna pi
“varfor ska de vilja oss och inte nigon annan?”. Aven om mainga andra
aktorer enligt ledarna gor ett bra jobb, finns det ocksd exempel pé verk-
samheter som, enligt deltagarnas egna berittelser till HTB, inte erbjuder
tillrickligt st6d. Det som enligt ledarna utmirker HTB 4r kombinationen
av kvalitet och extra engagemang — nigot som dock kan vara svart att
formedla i forvig.

Intervjuaren frigar om det finns spinningar mellan att ”gd runt
ekonomiskt” och att kanske vilja ge en deltagare mer tid trots att man inte
fir betalt for det. Ledarna svarar att de hoppas att spinningen inte ir si
stor — HTB har instillningen att “gora det som ir bist for deltagaren”
dven om de inte fir betalt f6r vissa insatser. Exempel gavs pd att man later
deltagare ga arbetsmarknadsutbildningar (ingen ersittning under tiden)
och att man hjilpt ett foretag att rekrytera utanfér uppdraget. En ledare
nimner att all personal 4r medveten om milen f6r hur manga som miste
ut i jobb, men hittills har man lyckats kombinera hjirta och resultat.

RELIGIONSMOTEN

Hyllie Park Talentbyra ir ett intressant case for religionsméten eftersom
malgruppen till stor del dr personer med migrationsbakgrund, manga
frain muslimska linder, medan organisationen har frikyrklig bakgrund.
Detta skapar naturliga interreligidsa méten dagligen. Ledarna beskriver
att majoriteten av deltagarna “inte ir svenskfddda”, och ménga ir mus-
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limer. I Malmé och Kiristianstad har HTB jobbat vigg i vigg med SFI
(Svenska f6r invandrare) i kyrkans lokaler, sa i kyrkan har det “varje dag
varit manga muslimer”. En ledare tycker detta dr “oerhért positivt” — det
visar samhillet ndgot fint, "att vi visar generositet mot varandra”, och att
kyrkan respekterar deras tro. Kommunen var initialt undrande infor
folkhogskolans SFI: ”Kommer muslimer vilja studera SFI i en kyrka?”.
Det visade sig att manga sokte sig dit just for att det var i en kyrka, da de
upplevde att de blev respekterade f6r sin tro dir.

Inom personalgruppen har HTB ocksi anstillda med muslimsk bak-
grund. En ledare nimner att man har kollegor som ligger ut bénemattan
under dagen och ber. HTB ger dem “tiden och respekten” for detta. Man
ser det dven som en lirande upplevelse for sig sjilva: "det var inte sjilvklart
for mig frin bérjan ... men jag blev medveten om behovet och att ge den
tiden”, siger en kristen medarbetare om muslimska bonetider. HTB tar
alltsa rollen som foredome for arbetsgivare i hur man kan anpassa arbet-
splatsen for religiosa praktiker. En ledare papekar att om HTB ska hjilpa
andra arbetsgivare med integration, miste de sjilva “visa hur man kan
gora” — och att de nu ir en arbetsgivare som gor just detta genom att lita
en anstilld be pa arbetstid.

Att Vvisa pa att man kan vara olika ... ha olika religioner, men ...
samverka” sida vid sida 4r nigot de anstillda medvetet lyfter fram genom
sitt sitt att arbeta. En ledare uttrycker stolthet 6ver att “hir jobbar vi sida
vid sida ..., respekterar varandra, lyssnar pa varandra och forsoker forstd
varandra”, och menar att detta “ir viktigt i var tid”. Siledes blir sjilva ar-
betslaget en plats for religionsméte: deltagarna ser personal med olika tro
samarbeta, vilket sinder en stark signal. ”De ser ju dndd samspelet”, siger
en ledare, och tror att "det betyder mycket”.

SAMMANFATTNING

Genom analyserna av Erikshjilpen, Hela Minniskan, Géteborgs Ridd-
ningsmission och Hyllie Park Talentbyra framtrider en méingfacetterad
bild av frikyrklig diakoni i f6rindring. Var och en av de fyra organisation-
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erna bidrar till samhillet pa unika men 6verlappande sitt. Trots olikheter
i verksamheternas inriktning, beskriver ledarna samstimmigt sina organi-
sationers identitet som rotad i en kristen minniskosyn och virdegrund.
Samtidigt betonar alla fyra akt6rer 6ppenhet och inkludering: personal
och deltagare behover inte dela tro, si linge de omfamnar virderingarna.

Nir det giller hot mot sirarten delar organisationerna erfarenheten av
att navigera mellan offentliga samarbeten och ideellt oberoende.
Ekonomisk héllbarhet nimns av flera som en utmaning — beroende av
gavor, bidrag eller offentliga medel kan paverka friheten. Det finns en risk
att det offentliga “tar dem for givna” eller forscker forma dem efter sina
egna mil. Alla kimpar de for att behilla sin sirart. Aven interna spin-
ningar finns, till exempel hur man hanterar nya virderingsfrigor (som
HBTQ-diskussionerna inom EH) eller hur man bevarar engagemanget
ndr man vaxer.

Religionsmoten 4dr en integrerad del av samtliga organisationers
vardag. Alla fyra dr sprungna ur kristen mylla och samarbetar med kyrkor,
men verkar i ett pluralistiskt samhille. Négra ledare beskriver hur muslim-
ska kollegor och deltagare finner sig hemma i kyrkans milj6 (till exempel
HTB, som vilkomnar bedjande muslimer), hur andakter och bén
hanteras med frivillighet och respekt (sa i EH:s butiker, HM:s enheter
samt GR:s samlingar), och hur civilsamhillets religiosa aktorer tillsam-
mans utgor en positiv kraft. Religion framtrider i analysen inte som kon-
fliktfilt, utan som en resurs och métesplats.

Sammanfattningsvis beskriver ledarna att dessa frikyrklige forankrade
organisationer bidrar med holistiska, relationsbyggande och lingsiktiga
insatser i vilfirden. Genom sin dubbla identitet — de ir bide en del av
civilsamhillets ideella kraft och en samarbetspartner till det offentliga —
kan de ni grupper och skapa mervirden som annars gitt forlorade. De
navigerar en samtid dir deras kristna identitet ibland ifrigasitts eller
miste omtolkas, men ofta beskrivs som en resurs.

I nista, férdjupande kapitel kommer resultatet att analyseras ur ett
teoretiskt perspektiv. Dir kopplas ledarnas erfarenheter till tidigare
forskning och teorier om civilsamhillets roll, religionsméten och vilfir-
dens utveckling.



DISKUSSION

Studiens resultat tecknar en bild av frikyrklig diakoni i férindring. I detta
avsnitt diskuteras fynden i relation till tidigare forskning och teoretiska
perspektiv, strukturerat kring de fyra forskningsfragorna: (1) Hur beskriv-
er ledarna organisationens bidrag till sambiller? (2) Hur beskriver ledar-
na organisationens zdentiter och bevarandet av denna? (3) Vilka hot
identifierar ledarna mot organisationens mojlighet att behalla sin sirart?
(4) Hur beskriver ledarna religionsmditen inom organisationens verk-
samhet?

BIDRAG TILL SAMHALLET

RELATIONEN TILL DET OFFENTLIGA

Materialet visar tydligt att de frikyrkliga organisationerna bidrar till
sambhillet, men att de gor det pa olika sitt som speglar civilsamhillets om-
vandling i stort. Vissa organisationer “krokar arm” med den offentliga
vilfirdsproduktionen, medan andra intar en mer sjilvstindig eller rentav
kritisk hillning. De skiljer sig 4ven it nir det kommer till hur nira respek-
tive sjilvstindiga de ir i relation till lokala férsamlingar (se Figur 1 nedan).

Materialet visar att Erikshjilpen ir den av organisationerna som be-
finner sig lingst bort frin de lokala férsamlingarna nir det kommer till
deras nationella arbete (lokalt drivs dock manga butiker av eller i nira an-
slutning till férsamlingar). Hir nimner ledarna att det dven skett en
forindring pa det lokala planet. Fran att tidigare alltid haft starka kopplin-
gar till lokala férsamlingar nir de startade upp second hand-verksamheter
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satsar EH i dag alltmer pd framtidsverkstider dir andra faktorer 4n kop-
plingen till en lokal forsamlingen blir avgérande for etableringen pa en
plats. Den av organisationerna som befinner sig nirmast de lokala férsam-
lingarna 4r Hyllie Park Talentbyra som vuxit fram ur Skillinge Mission-
shus diakonala verksamhet, men som stir i en forindringsprocess da de
under en kort period utdkat sin verksamhet och dven utfor tjinster for ar-
betsformedlingen och dirmed arbetar utifrin andra utgingspunkter 4n
det som ir den lokala frsamlingens idégrund. Géteborgs Riddningsmis-
sion och Hela Minniskan har bada tydliga kopplingar till lokala férsam-
lingar samtidigt som de utévar ett stort mitt av sjilvstindighet. Den stora
skillnaden mellan GM och HM finns i synen pa prioriteringar. Hir ut-
trycker HM att det finns ett behov av diakonala organisationer som er-
bjuder nigot annat 4n det som stat och marknad primerar. For HM ir det
viktigt att finnas kvar och forsvara minniskovirdet hos “hopplésa fall” i
stillet fOr att starta nya projekt dir bade stat och marknad 4r mer benigna
att skjuta till pengar.
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Figur 1: Fyra (fri)kyrkliga diakonala organisationer, illustration Ellen
Vingren, publicerad med tillstind frin Studio V
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Nir det kommer till relationen till det offentliga ir HTB den av organisa-
tionerna som allra tydligast krokar arm med det offentliga da deras verk-
samhet handlar om att utféra en tjinst at arbetsformedlingen. Lingst
bort fran HTB finns, som redan nimnts, HM, som tydligt uttrycker en
kritik mot det offentligas krav om att alla minniskor ska utvecklas till pro-
duktiva samhillsmedborgare genom att komma in pa arbetsmarknaden.

Ett site ate ytrerligare fordjupa forstielsen av de fyra idealtyper som
framtritt i den empiriska analysen — kroka arm, protest, nira forsamlin-
gar och sjilvsténdiga — ir ate lita dem tala med Stig Lindes modell 6ver
vilfirdslogiker.”” Lindes fyra logiker (kompensatorisk logik, rittighets-
baserad logik, marknadsorienterad logik och investeringslogik, se Tabell
1) erbjuder inte firdiga kategorier som organisationerna enkelt placeras i,
men de fungerar som analytiska raster for att belysa hur olika organisa-
tionsideal navigerar sin roll i vilfirdslandskapet.

VALFARDSSTATLIGA VALFARDSPLURALISTISKA
PRINCIPER PRINCIPER
Vilfird som kompensatoriska Vilfirdstjinster som valbart
insatser vid bristsituationer utbud pa en marknad
Vilfird grundad pa medborgerliga Investeringar i effektfulla
réittigheter och skyldigheter vilfirdsinsatser

Tabell 1: Tvd slags vélfirdsprinciper och fyra logiker

Det ideal jag benimnt kroka arm - tydligt uttrycke av exempelvis EH —
priglas av en vilja till samverkan med offentliga aktSrer utan att férlora sin
idéburna sirart. Denna hallning bir drag av bade den kompensatoriska
logiken och en rittighetsbaserad logik (genom opinionsbildning f6r barns
rittigheter och inkludering). Att “kroka arm” innebir alltsd inte att un-
derordna sig staten, utan att samverka frin en position av sjilvstindig
idéburen identitet. I kontrast till detta framtrider idealtypen protest —
som betonas av HM — dir organisationen intar en mer kritisk hallning till
kraven frin offentlig sektor, sirskilt kring produktivitetsnormer och nyt-

%’ Linde, *Vilfirdsstat”.
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tomitbarhet. Hir finns ett medvetet avstindstagande frin logiker som
styrs av marknadsprinciper eller strikt resultatuppféljning, vilket kan
tolkas som en strivan att virna en sirskild idéburen kunskapslogik, i linje
med Morten Sagers kritik mot evidensbaserad praktik.*

De tva ovriga idealtyperna — ndra forsamlingar och sjilvstindiga —
kan i sin tur relateras till graden av nirhet till lokala férsamlingar respek-
tive stat. Det 4r anmirkningsvirt att det 4r HTB, trots sin foretagsform,
som har den tydligaste kopplingen till en lokal férsamling, di dgandet de-
las mellan Hyllie Park Folkhogskola och férsamlingen Skillinge missions-
hus. Hir kombineras en marknadslogik — genom deltagande i Arbets-
formedlingens tjinsteupphandlingar — med ett djupt idéburet engage-
mang som vilar i en tydlig kyrklig milj6. Relativt ndra kyrkan star GR, dir
de lokala f6rsamlingarna fungerar som huvudmin, vilket skapar en stark
koppling till lokalt kyrkligt liv, dven om verksamheten i sig ir profes-
sionellt driven. HM har, 4 sin sida, en mer fristiende nationell struktur,
men pi lokal nivd 4r man ofta direkt férankrad i lokala forsamlingar,
vilket ger en dubbel karaktir — bade ett ekumeniskt riksorgan med viss
sjalvstindighet och en nirhet till lokala forsamlingar i det lokala arbetet.
EH, slutligen, har en historisk forankring i frikyrkligheten men har
utvecklats till en fristiende aktor, dir vissa enheter samverkar med lokala
forsamlingar medan andra saknar koppling till kyrka.

Nir dessa tvd analysnivéer liggs ovanpa varandra — idealtyperna frin
det empiriska materialet och Lindes teoretiska logiker — blir det tydligt att
frikyrklig diakoni i samtiden inte ryms inom ett enda fack. Det som
framtrider ir en mingfald av strategier och sjilvforstaelser, dir aktorerna
r6r sig mellan logiker, och till och med kombinerar dem i kreativa
hybridformer.

Materialet visar att ett viktigt bidrag som de diakonala organisationer-
na tillfr samhallet 4r att vara nigot annat 4n bade stat och marknad. I in-
tervjun med HM menar ledaren att de personer som kommer till HM:s
verksamheter for utsatta minniskor formodligen inte skulle komma dit

“Sager, *Idéburen vilfird”.
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om HM blev mer professionellt och dirmed blev ett alternativ till den
offentliga vilfirden. Ett annat exempel dr hur EH menar att det finns ett
mervirde nir idéburna organisationer erbjuder arbetstrining. Pa EH ir
alla medarbetare, oavsett vad man har bakom sig. Den som ir dir for att
arbetstrina kan fi vara med och hjilpa nigon annan. Det menar EH ska-
par mening. Aven inom logiken av att bedriva vilfird som en valbar tjinst
pd en marknad, som HTB och GR befinner sig i, beskrivs det idéburna ha
ett mervirde grundat i sin sirart.

I materialet framkommer iven att det sker ett ekonomiskt mervirde
nir det idéburna trider in och utfor det som ir samhillets ansvar till en

betydligt ligre kostnad.

ETT MANGFACETTERAT CIVILSAMHALLE

De undersokta organisationerna placerar sig olika i relation till férsamlin-
gar, marknad och offentliga organ. Aven detta begrinsade studium visar
alltsd pa den méngfald som finns inom civilsamhillet. Det finns inget skil
att virdera ndgon av organisationerna som bittre 4n de andra utan studi-
en visar snarare pa vikten av att civilsamhillet rymmer en mangfald av ut-
tryck. Samtidigt understryker studien vikten av att organisationerna
utvecklar en stindigt pigdende och oavslutad diskussion som majliggor
analys av de risker och méjligheter som féljer med olika positioneringar,
och som dirigenom skapar férutsittningar for medvetna och strategiska
val kring sin roll i vilfirdslandskapet. Vidare blir det avgérande att myn-
digheter respekterar mangfalden. I stillet for att uppstilla villkor som
likriktar aktorer i civilsamhillet bor de virna om och bidra till ett rikt
civilsamhille som rymmer manga olika uttryck.

IDENTITET

Resultatet visar att samtliga organisationer arbetar aktivt med sin
sjalvforstaelse, i linje med Olof Brunninges teori om organisatorisk sjilv-
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forstelse som ett sitt att skapa kontinuitet i forindring.® Denna under-
sokning ger dirmed stod at tidigare forskning som hivdar att reflektion
over den egna identiteten 4r avgorande for den som vill bidra till samhil-
lets vilfird.”” Paul Lichterman menar att detta kriver praktiker och en
kultur som ger utrymme f6r reflektion, bide &ver den egna rollen och
over den kontext man befinner sig i, for att som idéburen aktér kunna
gora skillnad i samhillet. Ska en organisation kunna gora nagon skillnad
mot marknad och stat maiste relationerna bli medvetna si att man kan re-
flektera 6ver dem. Han menar dven att det krévs tillricklig 6ppenhet for
att inte pa forhand “veta” vad andra malgrupper tinker och behéver.
Civilsamhillets aktSrer bor utféra sina tjinster i samverkan med de grup-
per som de rikear sig till s att det bemyndigar och ger r6st it dem. Verk-
samheten bor inte bara bedrivas for utan tillsammans med de som ir mil-
grupp for olika verksamheter. Sker inte ett sidant “brobyggande” riskerar
civilsamhillets aktérer enbart bli en vilfirdstérmedlare av ett redan pa
forhand givet innehall. Lichterman menar att detta kriver en villighet ill
sjilvprovning av de egna utgangspunkterna.

En aspekt som framtrider i materialet 4r att de fyra organisationerna
skiljer sig dt nir det giller praktiker for att bearbeta och samtala om sin
identitet. Samtliga uttrycker en stark forankring i en kristen min-
niskosyn, men i vilken grad denna identitet blir féremal f6r regelbunden
reflektion och konkret vigledning i det dagliga arbetet varierar.

I flera fall framtrider en tydlig medvetenhet om organisationens his-
toriska rotter och grundviirderingalr,63 men det framkommer ocksi att
mojligheter till gemensam, kontinuerlig reflektion 6ver hur dessa virden
ska forstis och tillimpas i en nutida kontext ir begrinsade. Detta giller
dven fOr vissa av organisationerna som stir nira forsamlingsmiljoer —
nirheten till kyrka innebir inte per automatik att det finns strukturer
eller forum f6r virdegrundsreflektion. Det visar sig till exempel i Hyllie

' Brunninge, Organisational Self-Understanding.

“Linde, *Vilfirdsstat”; Lichterman, Elusive Togetherness; Sirris, *Institutional Complexity”.

o3 Enligt Brunninge, Organisational Self-Understanding, ir historisk medvetenhet avgdrande for
organisatorisk sjilvreflektion.
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Park Talentbyrin, dir den kyrkliga nirvaron finns i form av 4gande och
sammanhang, men dir det i intervjumaterialet inte synliggors nagra sir-
skilda former for samtal eller bearbetning av organisationens identitet i
praktiken. Detta kan tolkas som en blind flick som skulle kunna bli en ut-
maning nir verksamheten vixer: nirheten till kyrkan tas for given, och
ddrmed saknas en kritisk bearbetning av hur virdegrunden faktiskt for-
mas, formedlas och utvecklas i verksamheten.

I kontrast till detta visar Goteborgs Riddningsmission exempel pa ett
mer systematiskt och artikulerat virdegrundsarbete. Organisationen har
under senare ar tagit fram ett “virdegrundstrid”, dir tron pi en treenig
Gud utgor rétterna och dir olika etiska och organisatoriska uttryck vixer
fram som frukter. Ledarna berdttar hur detta trid fungerar som ett red-
skap for samtal, férankring och vigledning i vardagen. I ledarnas berit-
telser framtrider ocksd en vilja att skapa en arbetskultur dir det ir tillatet
att samtala om tro, mening och virderingar i teamet.

Samtidigt finns dven andra former av reflektion som tar sig uttryck i
mer vardagsnira hallningar. Hela Minniskan uttrycker till exempel en
stark medvetenhet om vikten av att inte lita det offentliga styra hur man
moter minniskor. Genom att betona vikten av att arbeta med snarare in
for, sitter man relationerna — snarare 4n resultatet — i centrum. Det ir
inte alltid ett formulerat virdegrundsdokument som bir arbetet, utan en
praktisk hillning av respekt, 6ppenhet och nirvaro, som i sig utgér en re-
flekterande praktik. Denna hillning pAminner om Lichtermans forstaelse
av civilsamhillets etiska kraft. Det handlar inte bara om vad man gor,
utan hur man tinker kring sin roll, sina relationer och det ssmmanhang
man verkar i.

Sammantaget visar analysen att det krivs tydliga praktiker f6r hur ett
virdegrundsarbete bedrivs i en verksamhet. Sidana praktiker kan inte
reduceras till att formulera huvudmins virdegrund i nigra satser. Det
miste inkludera praktiker f6r hur virdegrund uppehills och férdjupas i
en organisation samt ha en reflekterande 6ppenhet infér det som hinder i
motet med minniskor som berdrs av verksamheten (praktiker for
“brobyggande”). Detta forutsitter ocksd en teologisk kompetens for att
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kunna bevara sin identitet som diakonal organisation. For att kunna
forsta organisationens dvertygelse och ha en 6ppenhet inf6r nya perspek-
tiv krivs ledare med en teologisk blick och kompetens. I intervjuerna
framkommer att ledarna 4dr mycket kompetenta nir det kommer till di-
akoni, socialt arbete och civilsamhillesfrigor, men for att som idéburen
aktor kunna gi i dialog med den kontext man befinner sig i, och for att
gora skillnad gentemot stat och marknad, krivs ledare som besitter teolo-
gisk kompetens.

HOT

YTTRE OCH INRE HOT

De hot mot sirarten som framkommer i materialet 4r bade “yttre” och
“inre”. Ett tydligt yttre hot som kommer fram ir det offentligas ombyt-
lighet beroende pa personkontakter. Som ett exempel beskriver Gote-
borgs Riddningsmission att de slutat att gi in i upphandlade avtal som
enbart giller f6r en kort period. Hir kan frigan stillas om detta innebir
brister i en rittssiker myndighetsforvaltning som kanske borde uppmirk-
sammas mer?

Ett annat hot i materialet 4r den potentiella spinning som finns mel-
lan offentlig finansiering och ekonomisk vinst 4 ena sidan och organisa-
tionens egen ideologiska sirart 4 andra sidan. Den norske forskaren
Stephen Sirris menar att f6r idéburna organisationer betyder marknads-
logiken en “faustiansk pakt” dir organisationer kan forlora sin identitet i
utbyte mot pengar, inflytande och méojligheten att leverera fler tjinster.*
For att kunna bevara sin sirart menar Sirris att det 4r avgérande att de
idéburna organisationerna har icke-férhandlingsbara virderingar. Dessu-
tom kan det vara en kronisk del av organisationens liv att det finns en viss
typ av forvirring 6ver den egna identiteten. Med en medvetenhet om icke-

“Sirris, “Institutional Complexity”, 63.
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forhandlingsbara idéer kan dock denna “férvirring” generera ett positivt
virdegrundsarbete.

I materialet 4r det tydligt att de olika organisationerna reflekterar olika
mycket kring vad som inte 4r férhandlingsbart och de ir 4ven olika myck-
et medvetna kring den “faustianska pakten”. Vi ser dven att de viljer olika
vagar.

KUNSKAPSLOGIK

Ett genomgiende fynd i studien ir spinningen mellan hur ledarna ver och
vdrderar vad som ir ett gott resultat av deras arbete, och hur omvirlden -
sirskilt offentliga finansidrer — forvintar sig att arbetet ska utféras och
resultat uppvisas. Ledarnas beskrivningar antyder att deras syn pi kun-
skap och effekt bottnar i organisationernas virdegrund och nirhet till
verksamheten, vilket piminner om det partikularistiska perspektiv som
Sager beskriver.”

I intervjuerna framhiver exempelvis Erikshjilpens ledare det man
kallar ett brett helhetsperspektiv i arbetet — att hjilpa hela familjer och an-
gripa sociala problem ur flera vinklar, i stillet for att begrinsas av sniva
kategorier sisom de ofta ir uppdelade i offentlig sektor.*® Detta betraktar
de som sin styrka och en central del av organisationens arbetssitt. Sam-
tidigt ndimns att just denna breda ansats ibland 4r “ett problem” i kontak-
ten med kommunen, som 4r van vid mer uppdelade insatser. Kollisionen
illustrerar skillnaden mellan tva logiker: den idéburna organisationens
kontextuella, behovsorienterade kunskap 4 ena sidan, och vilfirdssys-
temets standardiserade sitt att utfora och mita insatser 4 andra sidan. P4
liknande sitt uttrycker Hela Minniskan en kritik mot offentliga krav som
de menar har en alltf6r ensidig syn pa minniskovirdet — att alla maste bli
produktiva samhillsmedborgare genom jobb. Hir betonar HM att de

© Denna studie har inte haft som uttalat syfte att undersska kunskapslogiker eller
evidensbeprovad praktik (EBP). Utifrin de teman som kom fram i analysen av materialet dr det dndé
relevant att relatera studiens resultat till Sagers perspektiv om de idéburna organisationernas
partikularistiska kunskapssyn som ofta skiljer sig frin EBP (Sager, "Idéburen vilfird”).

“Det holistiska perspektivet nimns pa olika sitt av samtliga organisationer.
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virdesitter dven de minniskor som kanske aldrig kommer in pé arbets-
marknaden, och ser det som sin uppgift att finnas dir for dem. Detta syn-
sitt bygger pa en kunskap om malgruppens livssituation och ett etiskt
stillningstagande som inte enkelt liter sig mitas. Aterigen framtrider
kontrasten mellan det offentligas generella normer (sjilvforsorjning som
mitt pi framging) kontra den partikulira insikt som idéburna organisa-
tioner har i méten med enskilda minniskor pa en specifik plats (min-
niskovirde oberoende av prestation).

Ledarna i studien tycks medvetna om denna spinning och har utveck-
lat sitt att navigera den. Flera betonar den linga tidshorisonten och de re-
lationella aspekterna i sitt arbete som nagot virdefullt, dven om sidana
resultat 4r svira att mita. Till exempel beskrivs hur volontirinsatser och
personliga méten kan leda till fortroende och sma steg av férindring hos
individer — framsteg som kanske inte ryms i en projektrapport men som
p sikt gor stor skillnad. Denna fruktsamma men svirmitbara kunskap
som byggs i idéburna miljéer kan kanske vara exempel pa det Sager ar-
gumenterar bor erkinnas i en post-EBP-logik. Rapporten ger stod for att
en sadan breddad kunskapssyn ir nédvindig: organisationernas er-
farenheter visar att strikt standardiserade utvirderingskriterier riskerar att
missa kirnan i vad som gor deras arbete effektivt.

Samtidigt anpassar sig organisationerna delvis till den dominerande
kunskapslogiken. GR betonar exempelvis att man 4r en professionell
organisation med rotterna i kyrkan — ett medvetet identitetsbygge som
signalerar kompetens och struktur gentemot omvirlden, utan att ge
avkall pa det ideella arvet. Ledarna dir reflekterar &ver spinningen i att
vara bide "professionell” och “organisk” och “littrorlig” — de vill behalla
forsamlingens hjirta (spontanitet och personligt engagemang) samtidigt
som de uppfyller krav pa kvalitet. Denna sorts dubbel kompetens ir en
tillging. Den gor att organisationerna kan tala tvi sprak.

RELIGIONSMOTEN

Undersokningen har syftat till att ocksd se pa religionens plats i dessa
verksamheter. Aven om underskningen studerat kristna aktrer visar det
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sig ske minga religionsméten inom dessa verksamheter. Flera av ledarna
uttrycker en medvetenhet om att de sitter pa ett slags religios kompetens
och fértrogenhet med levd tro som ir viktig for méinniskor frin andra
kulturer/religioner. Den kristna tron fjirmar dem inte frin andra religiosa
minniskor utan blir snarare en kontaktpunkt som skapar fortroende och
igenkinning.

Mot denna bakgrund kan ledarnas sjilvforstielse forstds i ljuset av
Luke Brethertons teoretiska perspektiv. Ledarna beskriver hur organisa-
tionerna pitagligt, men i olika grad, manifesterar de praktiker som
Bretherton betonar — lyssnande, gistfrihet, platsbundenhet och institu-
tionellt byggande. Bretherton menar att interreligids samverkan bor
forstis som en civilsamhillelig praktik f6r det gemensamma bista, dir ly-
hérdhet och dialog motverkar misstro, lokal férankring méjliggor lingsik-
tiga relationer, och uppbyggnad av institutioner skapar motstandskraftiga
gemenskaper som balanserar statens och marknadens make.

I analysen framkommer flera exempel pa hur organisationernas vardag
genomsyras av just detta. Lyssnandets och gistfrihetens praktik tar sig ut-
tryck i att man medvetet skapar inkluderande milj6er dir olika religioner
och livsiskadningar beméts med respekt. Personal vid Hyllie Park Talent-
byra betonar till exempel stoltheten 6ver att “hir jobbar vi sida vid sida ...
respekterar varandra, lyssnar pa varandra och férséker forsta varandra” —
nigot de framhiller som “viktigt i vir tid”. En av de kristna ledarnai HTB
beskriver ocksi hur muslimska medarbetares bonepraktiker lett till ett
lirande: ”Det var inte sjilvklart for mig frin bérjan ... men jag blev med-
veten om behovet och att ge den tiden.” Hir ser ledarna en méjlighet att
fungera som forebilder f6r andra arbetsgivare genom att “visa hur man
kan gora”.

Den platsbundenhet Bretherton talar om avspeglas i att verksamheter-
na ir djupt férankrade i sina kontexter och bygger relationer 6ver religion-
sgrinser for det gemensamma bista. Ett talande exempel ir Goteborgs
Riddningsmission dir det finns en stor medvetenhet bland ledarna om
religionspluralism och vilken roll de énskar att GR och lokala férsamlin-
gar kan ha i moten med andra religioner. Ledarna menar att GR tillsam-
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mans med kyrkor har ett sirskilt uppdrag att stotta muslimer i Sverige.
Det hir tar sig bland annat uttryck i att ledarna under intervjun samtalade
om att de ville ta 6ver en nedliggningshotad muslimsk friskola och driva
den som en icke-konfesionell skola pi kristen grund (sedan viren 2023
driver GR communityskolan Girdsten som en icke-konfessionell F-9-
skola).

Ett annat exempel ir Erikshjilpens beskrivning av hindelsen i Raslitt
2022, dir kyrkorna tillsammans med den lokala moskén gick ihop for att
mana till lugn och sammanhallning nir sociala spinningar uppstod. Det-
ta lyfts fram av en ledare som ett positivt religionsméte dir kristna och
muslimer agerade samfillt f6r det allminna bista. Sidana initiativ pekar
mot institutionellt byggande i Brethertons mening — skapandet av gem-
ensamma arenor och hallfasta samarbeten (som till exempel second hand-
butiker, skolor, 5ppna métesplatser och integrationsprojekt) som utgor
motesplatser i civilsamhillet mellan individ, marknad och offentliga ak-
torer. Dessa organisationer utgor stabila nitverk dir tro och samhillsen-
gagemang forenas, vilket Gverensstimmer med Brethertons syn pa reli-
gion som en konkret aktor i utformningen av demokratiska gemenskaper.

Dirtill bekriftar analysen de tre frestelser som Bretherton identifierar i
det nutida landskapet. Den forsta frestelsen — risken att religiésa aktorer
blir kapade av staten och dirmed anvinds som ett verktyg helt underord-
nad statens behov och krav — diskuterades i avsnittet om identitet ovan.

Den andra frestelsen ir kommunalism, dir religidsa grupper omfor-
mar sig sjilva inom ramen f6r identitetspolitik eller multikulturalism,
vilket riskerar att underminera traditionernas trosmissiga integritet
genom att anpassa dem till externa, sekulira diskurser om rittigheter och
erkinnande. Bretherton menar att denna frestelse medfor tva risker: (1)
det religiésa “andra” framstir som en rival snarare 4n en dialogpartner,
och (2) de olika traditionerna forlorar sitt djup nir de reduceras till en
gemensam rittighetsdiskurs. Analysen tyder sirskilt pa det senare — nir
rittigheter blir det dominerande spriket dkar visserligen den oftentliga ac-
ceptansen, men det vicker frigan om det dé finns utrymme kvar f6r verk-
liga skillnader i trosforestillningar.
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Den tredje frestelsen ir att lita marknaden “konstruera” religionen
som en konsumtionsvara. I materialet framtrider tvi utvecklingslinjer
som tycks illustrera denna utmaning. For det forsta beskriver ledarna en
utmaning kopplat till marknadsberoende vilfirdsuppdrag. Inte minst i de
verksamheter som finansieras via upphandlingar eller tidsbegrinsade pro-
jekt anas en spinning mellan ekonomiska incitament och den egentliga
diakonala drivkraften, vilket diskuteras under avsnittet om hot ovan. For
det andra visar analysen att flera av organisationerna paverkas av butiks-
och second hand-logiken. Ledarna beskriver hur butikerna genererar be-
tydande intikter (detta giller framfor allt f6r EH) och ger sociala bieffek-
ter (arbetstrining, gemenskap). Samtidig kan man fraga sig om det finns
en risk att butikslogiken, som férmodligen gor verksamheten littbegriplig
for konsumenten, ocksi riskerar att reducera religion till frimst ett varu-
mirkesattribut snarare 4n en formande praktik. Bretherton anknyter hir
till Karl Polanyis analys av hur oreglerade marknader omvandlar min-
niskor och platser till utbytbara varor. Bretherton menar dock inte att
marknaden miste forkastas, men att den maste “veta sin plats”.

I ljuset av Brethertons teoretiska perspektiv visar analysen att nir
organisationerna aktivt motstir dessa frestelser, 6ppnar de upp for det
handlingsutrymme som krivs f6r den pluralistiska politik for det gemen-
samma livet som Bretherton foresprakar. Flera exempel i materialet visar
hur diakonal praktik kan fostra dmsesidig géistfriber. Hir finns ett stort
behov att teologiskt reflektera vidare kring sidana praktiker for religions-
mote som bade tar religiésa gruppers egen tro pa allvar men som sam-
tidigt 6ppnar f6r gemensamt arbete for ett bittre samhille.

Avslutningsvis ger denna studium st6d till de forskare som menar att
Sverige kan betecknas som ett postkristet land. I aktérernas berittelser om
kontakter med myndigheterna framkommer det aldrig nigon tanke frin
det offentligas sida om att de diakonala, kristna organisationerna uttryck-
er det svenska samhillets virdegrund. Religion och hir specifikt kristen-
domen kan ibland rent av ses som niagot problematiskt vilket mirks nir
myndigheter vill tona ned det “kristna” i samverkan med organisationer-
na. "Kristet” ses inte lingre som uttryck fér det gemensamma som binder
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samman manniskor i Sverige. Samtidigt kan de religiésa aktrerna ocksi
betraktas som en tillging vilket inte minst blir synligt genom Idéburet
offentligt partnerskap (IOP). Denna oklarhet kring religion utmanar
myndigheter till en storre forstielse for dessa aktorer for att bide ge
utrymme for aktorernas sirart samtidigt som de utvecklar kompetens att
dra skiljelinje mot aktorer som inte 6nskar bidra till det gemensamma
goda i samhillet.



SLUTSATSER

NYA DIAKONALA PERSPEKTIV

De viktigaste slutsatserna och iakttagelserna fran studien beskrivs i kapit-
let ovan. Men studien har ocksa syftat till att pavisa viktiga omriden som
ir relevanta for vidare forskning. Detta sista kapitel 6nskar summera stu-
dien med att visa pi nigra sidana avgérande frigestillningar som vuxit
fram genom studiet och dir det i stort saknas svensk forskning.

For det forsta behover frigan om vad organisationerna kan erbjuda
som inte samhillet erbjuder kopplas samman med frigan om vad det
goda sambhillet 4r. De idéburna rérelserna drivs av olika Gvertygelser kring
vad som ir ett gott liv och vad som kan bidra till detta. Sidana Gvertygels-
er gar utover det som offentliga aktSrer kan uttala i sin strivan att uppritt-
halla vilfird for alla. Samtidigt finns en allt storre medvetenhet om att det
behévs en mer holistisk forstielse av hilsa och vilfird som inkluderar exis-
tentiella dimensioner. Detta leder till en rad fragor. Vilket hall vill organi-
sationerna rora samhillet 4t och vilka minniskor vill de *forma”? Hur
kan olika organisationers egenart bidra till ett gemensamt gott som inte
splittrar och polariserar grupper fran varandra?

Ett omrade dir dessa frigor tydligt aktualiseras i studiet r synen pa ar-
betet. Flera av organisationerna ser det som en huvuduppgift att stodja
personer som av olika anledningar stir utanfor arbetsmarknaden att fa ett
I6nearbete. Erikshjilpen ser ocksd som en av sina viktigaste uppgifter att
sjdlva kunna erbjuda alla meningsfullt arbete dven nir det inte handlar om
traditionellt lonearbete. Nir de betonar att alla ska se sig som medar-
betare vidgar och utmanar det en snivare forstielse av arbete som Ione-
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arbete. Framfor allt Hela Minniskan intar en kritisk rost till den roll som
I6nearbetet idag spelar f6r minniskors virde och plats i samhillet. Ater
ser vi det inte som fruktbart att vilja den ena eller andra positionen. Dire-
mot visar de olika f6rhillningssitten till I6nearbete pi behovet av fordju-
pat samtal kring vad 4r det goda livet som aktdrer i civilsamhallet vill bidra
till.

For det andra skulle relationen mellan de diakonala organisationerna
och lokala forsamlingar behova undersdkas vidare. Detta blir speciellt rel-
evant i relation till en frikyrklig kontext dd merparten av studier i Sverige
kring diakoni bedrivits utifrin en svenskkyrklig kontext. Oftast lyfts
frikyrkans betoning pi frivilligt engagemang och entreprenéranda fram
som ett stort mervirde. Men vad hinder med ett kristet motiverat engage-
mang nir det kanaliseras i organisationer som stir relativt fria i relation
till lokala forsamlingar? Och om utrymmet f6r idéburna verksamheter
kommer att 6ka i framtiden blir fragan hur det paverkar de lokala férsam-
lingarna forstielse av sin egen identitet. Hur ska relationen forstis mellan
den lokala férsamlingen som en diakonal gemenskap och diakonala aktor-
er i civilsamhillet? Hir tycks det finnas ett behov att skriva fram en tydli-
gare diakonins teologi for den lokala férsamlingen och f6r den méngfald
av aktorer som redan finns i civilsamhillet. Om inte dessa relationer och
samspel finns och fordjupas riskerar idéburna aktérer forlora sin
forankring i folkrorelser och deras engagemang och dirmed kanske dven
den egenart som motiverar att de finns. Och hur ska férsamlingar ta vara
pd mojligheter i civilsamhillet si att det férdjupar och inte utarmar det
egna ansvaret och Gvertygelsen.

For det tredje har studien visat att en avgérande friga 4r om och hur
organisationerna uppehiller det idéburna. Hur sadana processer sker in-
ternt i rérelserna behéver beforskas vidare. Denna studie visar pa ett antal
sidana exempel men mycket mer kan goras for att se vilka praktiker som i
olika sammanhang ir viktiga for att kontinuerligt f6rdjupa och utveckla
idégrunden. Det blir ocksa viktigt att undersdka praktiker for "brobyg-
gande” som tar pi allvar perspektiv frin de som berdrs av verksamheter
(diakoni med inte for). Inte minst blir det viktigt att reflektera kring hur
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ett sidant brobyggande kan formas i motet mellan olika religiésa grupper
som bide respekterar varandras olikheterna och samtidigt bidrar till
gemensam handling. Vidare, skapas denna kultur frimst nerifran frin
lokala verksamheter eller ska det styras genom medveten strategi upp-
ifrin? Vi konstaterar att det ser olika ut i olika organisationer och hir
skulle vidare forskning behova goras. Som konstaterades ovan kriver sa-
dana processer teologisk kompetens som bade kan den egna rérelsens
overtygelser och historia och samtidigt 4r trygg med att relatera och ta pa
allvar nya synpunkter. Hur ett sadant ledarskap ser ut blir dirmed en an-
nan viktig forskningsfriga.

En fjirde friga att forska vidare pa ir frigan om ekumenik och di-
akoni. Flera av organisationerna ir intressanta exempel pa socialt arbete
som har en bred ekumenisk bas. Det verkar tydligt att diakoni har en vik-
tig ekumenisk potential (eller 4r det rent av den viktigaste?). Hir skulle
det beh6vas mer forskning kring hur aktorer i civilsamhillet uttrycker och
kanaliserar férsamlingars sociala engagemang som har en bredare grund
in den egna kyrkan. Leder det till en utslitning av den egna idégrunden
eller kan ekumeniska relationer skirpa det som ir centralt och birande i
en diakonal verksamhet? Ater kan det konstateras att dven sidan reflek-
tion forutsitter praktiker dir detta kan ske och en teologisk kompetens
som kan klargora vad som sker i dessa processer.

AVSLUTNINGSVIS

Intervjuerna med ledare frin fyra aktdrer i civilsamhillet visar pd en
idérikedom och handlingskraft som ir imponerande. Samtalen har
bekriftat att hir pigir ndgot som ir viktigt och centralt f6r samhillet. Det
ar samtidigt verksamheter som ir i stor forindring och expansion. Under-
sokningen har kanske stillt fler frigor 4n gett tydliga svar. Men férhopp-
ningsvis kan detta vara med att uppmuntra till férdjupning och fortsatt
forskning pa denna typ av verksamheter som i forlingningen kan bidra till
ett gott samhille.






BILAGA 1

OMFORHANDLING PAGAR: FRAGEGUIDE FOR
FOKUSGRUPPER HOSTEN 2022

Tid: Vi har planerat f6r 110 minuter med 30 minuters buffert

INLEDNING (15 MIN)

* Introduktion med information om uppligg, metod och informerat
samtycke. (Intervjupersonerna har tidigare fatt skriftlig information om
projektet.) Blanketten om informerat samtycke samlas in frin samtliga
intervjupersoner.

¢ Presentationsrunda: Namn och arbetsuppgifter i organisationen
* Spelregler

* Inspelningen sitts pa

OPPNINGSFRAGOR (10 MIN)

* Beskriv ditt engagemang i ##. Hur ser det ut?

INTRODUKTIONSFRAGOR (10 MIN)

* Kan du ge exempel frin din organisation dir ni samarbetar med andra
aktorer i samhillec?

— Hur ser samarbetet ut?

OVERGANGSFRAGOR (10 MIN)

* Dé vilka omriden tinker du att det dr vikeigt act pdverka samhille?
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Kan du ge exempel p samhillsengagemang i ## som du ser som
vikeige?

NYCKELFRAGOR (65 MIN)

* Hur ser kopplingen till frikyrkan/férsamlingar ut i din organisation?

Vad tinker du att frikyrkoférsamlingar bidrar med

in i din organisation?

Vad tinker du att frikyrklig teologi/tro bidrar med

in i din organisation?

Hur tinker du att din organisation bidrar in i lokala forsamlingar?

Har du erfarenheter av att den frikyrkliga kopplingen varit en
belastning for organisationen? I sé fall hur?

Har du upplevt nigon férindring under dit tid i ## nir det kommer till
relation mellan ## och frikyrkan?

Vad ir viktigt for dig i ditt engagemang i ##?

Vad motiverar dig i ditt engagemang?
Vilken roll spelar teologi och tro for din motivation?

Vad drommer du om for ##?

Vad har du f6r erfarenheter av offentligt finansierad verksamhet?

Vad ir férdelarna med offentligt finansierad verksamhet?
Ser du nigra risker med offentligt finansierad verksamhet? Vilka?

Har du upplevt spinningar inom organisationen kopplade till
offentligt finansierad verksamhet?

Vad tinker du kinnetecknar din organisations identitet?

Vad tinker du skiljer din organisation frin liknande aktorer?

Vilken roll spelar kopplingen till frikyrkan/frikyrkoférsamlingar for
din organisations sirart?

Vilka personer i verksamheten ir viktiga fér att uppehalla
organisationens identitet? (frivilliga, anstillda, ledare, styrelse ...)
Finns det exempel fran din organisation dir ledare agerat for att
uppehalla identiteten?

Har du stott pa nigra svira avvigningar eller andra utmaningar nir
det giller organisationens identitet i métet med andra aktorer?
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* Har du erfarenheter av méten eller samarbeten med ménniskor och
organisationer frdn en annan religids tradition?

— Kan du ge exempel pa religionsméten i er verksamhet?

— Vad dinker du kiinnetecknar din organisation i méten och
samverkan med minniskor frin en annan religids tradition?

¢ Kan du se en forindring i organisations agerande i méten med
minniskor frdn en annan religids tradition?

— Har du erfarenheter av konflikter/spinningar kopplade till
religionsmoten?

* Kan du beskriva det eller de olika mal som din verksamhet strivar mot?

— Har du upplevt spinningar eller konflikter mellan olika typer av mal
i organisationen?

* Kan du beskriva en typisk spinning mellan olika mél i er
organisation.

— Hur har du (ledare) agerat i sidana typer av konflikter mellan olika
mal?
* Om du skulle évertyga en politiker om vikten av socialt arbete med kop-
plingar till frikyrkan, vad skulle du siga d&?

AVSLUTNINGSFRAGOR
* Vad var det viktigaste vi pratade om i dag? (aha-upplevelse, 6gondppnare)

e Ardet nigot som inte sagts som skulle behéva sigas?






