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Resumen

Introduccién: Se aborda el desafio de la ensefianza de habilidades de investigacion
en la educacién superior, especialmente en el contexto mexicano. Ante el reto de
ensefar materias de investigacion, el objetivo fue disefiar un Marco Curricular
Comun (MCC) a partir del andlisis de las mejores practicas internacionales para
potenciar la formacién en investigacion.

Método: Se realizé un analisis de contenido cualitativo de 50 silabos de licenciatura
de 17 paises. La muestra se seleccion6 de instituciones de alto rango segtn los
SCImago, considerando accesibilidad e idioma (inglés, espafiol y portugués). Los
datos se analizaron mediante una lista de verificacion con seis dimensiones,
incluyendo competencias, contenidos y alfabetizaciéon informacional (ALFIN), para
identificar fortalezas y debilidades.

Resultados: Los hallazgos revelan una disparidad. Aunque la mayoria de los silabos
describen adecuadamente los pasos procedimentales de la investigacion, fallan en
integrar tecnologias modernas y ensefar explicitamente habilidades de ALFIN.
Adicionalmente, las bibliografias de los cursos resultaron estar, en su mayoria,
desactualizadas y con poca diversidad.

Conclusién: Se concluye que es necesario un marco que integre el proceso
investigativo con las alfabetizaciones informacional y digital. El MCC propuesto
surge como un modelo para subsanar estas deficiencias y elevar la calidad de la
educacion en investigacion.
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Introduction
La universidad se sustenta en tres ejes fundamentales que definen su mision y funcionamiento: la

docencia, la investigacion y la extension. Para que una institucion de educacion superior logre una
presencia significativa tanto a nivel nacional como internacional, es imperativo que cumpla de
manera equilibrada con estos tres pilares. Sin embargo, en el contexto de la educaciéon superior
mexicana, se observa una tendencia a priorizar la docencia y, en menor medida, la extension,
dejando a la investigacion como el eje mas debilitado. Este fenémeno no es trivial, la investigacion
es el motor principal del desarrollo universitario, un mecanismo que no solo valida el uso de
recursos publicos para el avance de la ciencia y la mejora de la calidad de vida, sino que también
acttia como un vinculo crucial entre la academia, la sociedad y el sector productivo, potenciando
el crecimiento econdmico.

Las razones de esta relegacion son multifactoriales y complejas. Entre ellas se encuentran la falta
de presupuesto, el desinterés institucional y, en algunos casos, la carencia de profesorado con la
capacitacion necesaria para llevar a cabo investigacion de alto nivel. A este panorama se suman un
colapso generalizado de los habitos de lectura, serios desafios en la alfabetizacién informacional
(ALFIN) y digital, y la proliferacion de programas educativos que eliminan la tesis como requisito
terminal, especialmente en México. En este contexto, la ensefianza de la investigacion desde las
etapas iniciales de la formacion universitaria se vuelve una necesidad estratégica. Las asignaturas
dedicadas a esta area son el vehiculo idoneo para cultivar habilidades esenciales como el
razonamiento cientifico, el uso critico de fuentes de informacioén y los procesos de analisis de
datos.

No obstante, un problema persistente es que estas asignaturas, como metodologia de la
investigacion, a menudo son percibidas como cursos de ‘relleno’, tanto por estudiantes como por
la administracion universitaria. Frecuentemente, son impartidas por docentes que no son
investigadores activos, lo que puede resultar en una transmision de conocimientos poco efectiva
y desmotivadora. Esta situacién contrasta con estudios como el de Garcia-Gallego et al. (2015), que
encontraron una asociacion positiva entre la calidad de la ensefanza y la produccion de
investigacion por parte de los docentes, sugiriendo que los investigadores son los mas idéneos
para impartir estas materias.

Este estudio parti6 de una premisa fundamental: las universidades con mayor prestigio y
produccion cientifica deberian ofrecer los modelos pedagdgicos mas sélidos para la ensefianza de
la investigacion. Esta investigacion propuso explorar esta paradoja mediante un analisis curricular
internacional de 50 silabos de asignaturas relacionadas con la investigacion. El objetivo final fue el
de disefiar un Marco Curricular Comun (MCC) que integrara las mejores practicas identificadas y
abordara las debilidades sistémicas, no solo para el contexto mexicano, sino como un modelo
aplicable a nivel global para fortalecer la formacion de investigadores y ciudadanos criticos,
capaces de navegar el complejo ecosistema de informacién del siglo XXI.

Metodologia

Para abordar la complejidad del disefio curricular en la ensefianza de la investigacion, se desarrolld
una metodologia rigurosa y multifacética. La presente investigacion documental fue de naturaleza
cualitativa, con un disefio no experimental, descriptivo, aplicado y transversal. El método central
empleado fue el analisis de contenido, enfocado en los silabos como unidad de analisis, ya que estos
documentos formalizan la estructura, objetivos y contenidos de una asignatura.

Dimensiones para el anélisis de datos

El nticleo del marco analitico empleado para analizar los 50 silabos emple6 seis dimensiones de
analisis clave, cada una fundamentada en la literatura académica pertinente, que permitieron una
evaluacion integral de los silabos. Estas dimensiones sirvieron como la lente a través de la cual se
examino cada documento:
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1. Competencias: definidas como las habilidades del saber hacer, saber ser y la integracion
funcional de conocimientos y actitudes que el estudiante debe desarrollar. Esta dimension se basa
en la conceptualizacién de que las competencias son un sistema que valora criticamente la
movilizacion de recursos personales en un desempeno especifico (Diaz, 2011).

2. Contenidos: se refiere a los temas y conocimientos esenciales para el desarrollo de las
competencias. Se priorizo la identificaciébn de contenidos que promueven la ética, la
responsabilidad social, la capacidad creativa y la habilidad de ‘aprender a aprender’ (COPAES, 2020).

3. Tecnologias: analiza la integracion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, incluyendo el tipo de software, la modalidad educativa
(presencial, en linea, mixta) y la infraestructura de conectividad (COPAES, 2020).

4. Metodologias: se enfoca en el conjunto de técnicas y acciones coordinadas para dirigir el
aprendizaje hacia resultados especificos. Esto incluye los métodos de evaluacion, las
ponderaciones y los procedimientos para valorar el progreso del estudiante (Universidad
Politécnica de Valencia, 2020).

5. Estrategias didacticas: comprende las actividades y enfoques pedagogicos disefiados para
fomentar el desarrollo pleno del estudiante, como el aprendizaje basado en problemas, el debate,
la retroalimentacion entre pares y la flexibilidad curricular (Toscano y Rodriguez, 2013; Moore,
2015).

6. Alfabetizaciéon informacional (ALFIN)I evalta la inclusion de habilidades para determinar la
necesidad de informacién, acceder a ella, evaluarla criticamente, integrarla al conocimiento
existente y utilizarla de manera ética y legal, basandose en los estandares de la Association of
College and Research Libraries (ACRL, 2000).

7. Bibliografia del curso (diversidad y actualidad): se valor6 con base en criterios de la
IFLA /UNESCO (2001), Martin y Lafuente (2015) y Orera y Hernandez (2017). Se consider6 el nimero

total de documentos, su diversidad por tipo (articulos, capitulos, libros, tesis, web) y por formato
(impreso vs. digital). Asimismo, se analiz6 la especializacion de las fuentes, distinguiendo entre
libros de texto, articulos especializados, de divulgacion y webs académicas. En cuanto a la
actualidad, se evalu6 la proporcion de documentos de los ultimos cinco afos y la edad promedio
de las referencias. Finalmente, se identifico si los silabos incluian bibliografia, la dejaban a criterio
del estudiante o carecian de ella.

Proceso de seleccion de casos

La seleccion de los 50 silabos analizados se realizé a través de un proceso de muestreo en varias
etapas, disefiado para capturar una muestra de las mejores practicas internacionales, puede
verificar la tabla de los silabos en el apendice (Ver Tabla 1):

« Etapa 1: Muestreo Intencional. Se utiliz6 la edicion 2020 del SClmago Institutional Rankings (SIR)
como punto de partida. Este ranking fue elegido por su fuerte ponderacion en indicadores de
investigacion, lo que permiti¢ identificar instituciones con alta produccion cientifica a nivel
mundial. De un total de 7,026 instituciones clasificadas, se preseleccionaron aquellas cuyo idioma
oficial era espafol, inglés o portugués, resultando en una lista de 1,308 universidades.

« Etapa 2: Muestreo Estratificado y por Conveniencia. Sobre la lista preseleccionada, se aplico un
criterio de muestreo estratificado proporcional, limitando la seleccion a un maximo de tres
universidades por pais para asegurar una representacion geografica diversa. Posteriormente, se
empleé un muestreo por conveniencia, seleccionando finalmente aquellas instituciones cuyos
silabos de asignaturas de investigacion a nivel de licenciatura eran publicamente accesibles en sus
sitios web o fueron proporcionados tras una solicitud formal.
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« Etapa 3: Seleccion Final. Este proceso culminé en una muestra final de 50 silabos provenientes
de 17 paises, abarcando una amplia gama de disciplinas académicas. Los criterios de inclusion para
la seleccion fueron de pregrados que tuvieran la materia relacionada con tesis, seminario de tesis,
escritura académica, metodologia de investigacion entre materias relacionadas, en caso de que las
materias no estuvieran en la oferta de pregrado se procedio a recuperar los silabos de posgrado.
Los silabos son de diversas licenciaturas en las areas de ciencias sociales (ver tabla 1). El ranking
SIR (SCImago Lab, 2020a) fue seleccionado como el mas pertinente para su uso en esta
investigacion, porque: a) es el ranking internacional de instituciones que otorga la mayor
importancia a los indicadores de investigacion en su evaluacion; b) emplea datos de Scopus y otras
bases de datos pertinentes para evaluar los indicadores establecidos por SCImago; c) SCImago
Journal & Country Rank (SCImago Lab, 2020b) permite evaluar el nimero de instituciones
relevantes e indicadores generales de produccion cientifica de cada pais; y d) los informes y datos
de SCImago son facilmente accesibles y descargables sin costo.

Resultados

El analisis de los 50 silabos internacionales revel6 un panorama complejo y, en muchos aspectos,
paradojico. Si bien los curriculos demostraron una notable fortaleza en la ensefianza de los
aspectos mecanicos y procedimentales de la investigacion, exhibieron debilidades sistémicas en la
formacion de las competencias fundamentales para el desarrollo de habilidades de investigacion.
Los silabos, en su mayoria, fueron disefiados para ensefar el ‘como’ del proceso de investigacion,
pero fallan en abordar adecuadamente el ‘qué’ (por ejemplo, qué constituye informacion fiable) y el
‘por qué’ (por ejemplo, por qué importa el uso ético de la informacion).

Dimension de competencias

El analisis de las dimensiones de ‘Competencias’y ‘Contenidos’ mostrd que los silabos son efectivos
para delinear las etapas del proceso de investigacion. Competencias como ‘desarrollar un plan de
investigacion’ se encontraron en 34 de los 50 silabos, ‘escribir una revision de literatura’ en 31y
‘analizar datos’ en 21, tanto para enfoques cuantitativos como cualitativos. Esto indico cierto
consenso internacional sobre la importancia de dotar a los estudiantes de una hoja de ruta clara
para la ejecucién de un proyecto de investigacion. Ademas, se encontré que los contenidos se
alineaban con estas competencias, cubriendo temas como la delimitacion de problemas, la
formulacion de hipétesis y el disefio metodolégico.

Sin embargo, esta fortaleza en lo procedimental contrast6 con una debilidad en el fomento de
competencias transversales y criticas. Competencias como el ‘desarrollo de una sequnda lengua’
(presente en solo 3 silabos), la ‘tolerancia y el trabajo en equipo’ (3 silabos) y la ‘socializacion del
trabajo de investigacion’ (7 silabos) recibieron una atencién minima. Este desequilibrio sugiere que
estos curriculos pueden producir técnicos capaces de seguir una receta, pero que no
necesariamente seran capaces de colaborar, comunicar sus hallazgos a audiencias diversas a través
de la divulgacién cientifica o participar criticamente en una comunidad cientifica global. Mas bien,
la investigacién es tratada como un ejercicio individual y mecanico, en lugar de un proceso social
y dialéctico.

Dimensiones estrategias didacticas y metodologias

Al examinar las dimensiones de ‘Metodologias’ y ‘Estrategias Diddcticas’, se observd una clara
preferencia por enfoques pedagdgicos tradicionales. Los métodos de evaluaciéon mas comunes
resultaron ser los ‘exdmenes, tareas y ejercicios’ (mencionados en 19 silabos) y la ‘asistencia a clases’
(16 silabos). Si bien estas herramientas son validas, su predominio indica una dependencia de la
evaluacién sumativa, en lugar de la formativa.

Las estrategias didacticas mas dinamicas y centradas en el estudiante, que son cruciales para
desarrollar el pensamiento critico y la autonomia, aparecieron con baja frecuencia. El ‘aprendizaje
basado en problemas’, una metodologia ideal para cursos de investigacion, solo se encontr6 en ocho
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silabos. Aun mas revelador fue que la implementacion de ‘grupos de investigacion’ como estrategia
de aprendizaje solo se mencioné en un tnico silabo. Aunque estrategias como ‘propiciar el debate’
y ‘ofrecer retroalimentacion’ estaban presentes en 13 y diez silabos, respectivamente, su falta de
universalidad resulté preocupante. Este panorama sugiere que se ha extendido un modelo
pedagogico donde el profesor transmite informacion y el estudiante la recibe y reproduce, en lugar
de implementar modelos donde el estudiante construye activamente el conocimiento a través de
la indagacion, el debate y la colaboracion.

Dimensiones tecnologia y alfabetizacion informacional

Se encontraron areas de oportunidad en las dimensiones de ‘Tecnologias’ y ‘ALFIN’. La dimension
tecnologica fue, con diferencia, la mas débil de todas, con numerosos indicadores que no
aparecieron en ninguno de los 50 silabos. Cuando se mencionan las TIC, el enfoque se limita casi
exclusivamente a herramientas basicas como el software de presentaciones (por ejemplo,
PowerPoint), plataformas de gestion del aprendizaje (como Moodle) y herramientas de
videoconferencia (Zoom o Google Meet). No hubo evidencia de una integracion curricular respecto
a TIC especializadas en la investigaciéon, como software de analisis de datos, gestores de
referencias bibliograficas o herramientas de visualizacién de datos, y solo se consideraron
herramientas de reuniones o para presentaciones multimedia.

Por su parte, la dimension de ALFIN permite sefialar algunas areas de oportunidad para mejorar
los silabos. El ‘desarrollo de habilidades textuales’ fue un componente comun (presente en 30
silabos), pero las competencias centrales de ALFIN estuvieron ausentes en gran medida. Por
ejemplo, la habilidad fundamental de ‘identificar y determinar la necesidad de informacién’ solo se
menciono en tres silabos. La ‘promocion del uso de fuentes de informacién diversas’ aparecia en solo
dos, y el uso de ‘herramientas para la organizacion y gestion de la informacion’ (como los gestores
de referencias) se encontr6 en apenas ocho silabos.

Finalmente, ningln silabo mencioné explicitamente algin estandar o directriz de ALFIN (como los
de la ACRL o de otro organismo autorizado) y solo dos contenian un lenguaje que se alineaba
indirectamente con ellos. Esto revel6 otra area de oportunidad en el disefio curricular, dado que
se espera que los estudiantes realicen investigacion, pero no se les ensefia sistematicamente como
navegar, evaluar y gestionar el complejo y a menudo engafioso ecosistema de informacion en el
que deben operar.

Dimension de actualizacién bibliografica

El analisis de las bibliografias incluidas en los silabos ofrece la evidencia de un problema
generalizado respecto a un aspecto clave que puede sefalar la obsolescencia curricular, dado que
la bibliografia de un curso de investigacion deberia ser su columna vertebral intelectual, ya que
refleja el estado actual del conocimiento, modela las practicas de investigacion y comunicaciéon
académica y guia a los estudiantes hacia las fuentes fundamentales de la disciplina.

El primer hallazgo fue la ausencia parcial de este componente. De los 50 silabos de las
universidades analizadas, menos de la mitad (solo 24) incluian una seccién de bibliografia. Los 26
restantes o bien la omitian por completo o delegaban su seleccién enteramente a la discrecion del
profesor, lo que impide cualquier tipo de estandarizacion o garantia de calidad a nivel de programa
académico. Esta omision es particularmente problematica en una asignatura que tiene, entre otros
propdositos, el de ensefiar a los estudiantes a interactuar con la literatura académica.

El analisis cuantitativo de las 24 bibliografias disponibles revel6 un panorama preocupante, el cual
se resume en la Tabla 2. La falta de actualizacion es sistémica. En promedio, solo 1.7 documentos
por bibliografia habian sido publicados en los dltimos cinco afios. La edad media de las
publicaciones resulto considerablemente antigua, con promedios que a menudo se remontan a la
década de 1990 o a principios de los 2000. Un caso aislado, €l cual llamo la atencidn, fue el de un
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silabo de la universidad codificado como UY2021, cuya bibliografia tenia una edad media de
publicaciéon de 1968. Es dificil argumentar que un curso que se basa en fuentes de hace mas de
medio siglo esté preparando adecuadamente a los estudiantes para participar en la investigacion
contemporanea, aunque las tengan solamente como referente teorico.

Silabo Documentos Totales % Digital % Articulos % Ultimos 5 Ao Promedio de
anos Publicacion

UY2021 51 58.8% 58.8% 27.5% 1968
UNDS2020 29 24.1% 24.1% 6.9% 2007
UA2019 24 58.3% 41.7% 8.3% 2003
UAB2021 14 35.7% 35.7% 7.1% 2010
UOTS2021 14 7.1% 7.1% 21.4% 2010
UFDSM2008 14 7.1% 7.1% 0.0% 1998
UDAT2013 13 0.0% 0.0% 0.0% 2003
UFDC2018 12 0.0% 0.0% 8.3% 2009
UDV2020 il 27.3% 27.3% 27.3% 2001
UMSH2016 il 0.0% 0.0% 0.0% 1998
UDA2020 9 88.9% 33.3% 11.1% 1998
UPDV2021 9 33.3% 33.3% 33.3% 2008
UDMAN2021 9 0.0% 0.0% 22.2% 2000
UFDSC2012 9 0.0% 0.0% 0.0% 1997
UAEM2021 7 0.0% 0.0% 0.0% 1992
PUCTP2021 6 100.0% 0.0% 100.0% 2019
UMDSA2021 5 0.0% 0.0% 0.0% 2013
UNDL2021 5 0.0% 0.0% 20.0% 2011
UIB2004 5 0.0% 0.0% 0.0% 1994
UFSC2020 4 100.0% N/A 75.0% 2020
Uv2021 4 0.0% 0.0% 0.0% 1998
UTPDL2020 3 0.0% 0.0% 0.0% 2006
UDM2021 2 0.0% 0.0% 0.0% 2000
U02020 1 0.0% 0.0% 0.0% 2013

Tabla 2. Anlisis de las Caracteristicas Bibliograficas en los Silabos del Curso (n=24).

Ademas de la obsolescencia, las bibliografias mostraron una falta de diversidad documental, la cual
refleja una desconexién con las practicas modernas de comunicacién cientifica, debido a que no
se sefiala como acceder u obtener estos materiales. Los tipos de documentos incluidos en la
bibliografia resultaron principalmente textos impresos (189 en suma), en comparaciéon con los
articulos de revistas digitales (solo 82) v otros formatos como ponencias o recursos web (37). De
manera similar, se observé una clara preferencia por los libros de texto generales (170 documentos)
sobre los articulos de investigacion especializados (64 documentos). Este patron sugiere que los
cursos pueden estar ofreciendo una vision general y teédrica de la investigacion, en lugar de
sumergir a los estudiantes en los debates y hallazgos actuales de diversos campos.

La dimension de actualizacion bibliografica pone en relieve que los cursos ensefian implicitamente
a los estudiantes que la investigacion es un campo estatico y que los métodos de investigacion se
encuentran en teorias que, aunque son fundamentales, no exploran otras alternativas si los
comparamos con la investigacion en bases de datos. Los priva de la exposicion a la velocidad, el
formato y la naturaleza dialdgica de la investigacion actual, que se desarrolla en gran medida a
través de articulos en revistas digitales, preprints y otras formas de comunicacién cientifica.

. L4
Discusion
El analisis exhaustivo de los 50 silabos internacionales no solo revelé algunas areas de oportunidad
en la ensefianza de la investigacion, sino que también proporcion6 una base empirica sélida para
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proponer una solucion. Las debilidades identificadas no son problemas aislados, sino sintomas de
un enfoque curricular desintegrado. Para abordar esta fragmentacién, se propone un Marco
Curricular Comtn (MCC) que estructura la ensefianza de la investigacion de manera holistica,
fusionando los procesos de investigacion con las habilidades de ALFIN y alfabetizacion tecnologica,
las cuales son indispensables en el entorno académico y cientifico actual, ademas de comentar
algunas buenas practicas y recomendaciones para finalizar con la propuesta del marco curricular
comun.

 Competencias y contenidos: Los silabos muestran un enfoque correcto en el desarrollo de
competencias para la investigacion, como la recopilacion de datos y las habilidades comunicativas.
Se priorizan contenidos sobre el disefio de instrumentos y el analisis de datos, lo cual es pertinente
dadas las dificultades que enfrentan los estudiantes. Sin embargo, se concluye que este enfoque
en las habilidades técnicas es insuficiente si no se sustenta en una solida competencia
informacional. Los silabos deben fusionar de manera explicita las competencias de investigacion e
informaciéon. ALFIN debe ser concebida como una competencia instrumental esencial y
complementaria a la investigadora (Flores, 2012; Morillo y Cortés-Vera, 2014).

* Metodologias y estrategias didacticas: L2 implementacion de tutorias, asesorias, trabajo en
equipo y retroalimentacion entre pares son practicas pedagdgicas valiosas que fomentan el
pensamiento critico. No obstante, su efectividad se ve mermada cuando los estudiantes carecen
de las habilidades para buscar, evaluar y utilizar informacion de alta calidad, lo que convierte estas
actividades en ejercicios superficiales. (Garcia y Labrador, 2020; Mendoza, 2019).

* Tecnologia y alfabetizacién informacional (ALFIN): El uso de herramientas tecnologicas como
procesadores de texto, software estadistico y gestores de referencias es una practica positiva. De
igual manera, la inclusion de la interpretacion de literatura cientifica y lineamientos éticos son
componentes basicos de la ALFIN. La conclusion principal, sin embargo, es que tanto las TIC como
la ALFIN se tratan de manera instrumental y fragmentada, en lugar de ser el eje transversal que
deberia guiar todo el proceso de investigacion. Es imperativo potenciar estos componentes para
que su integracién sea verdaderamente significativa. Se debe trascender el uso de plataformas
basicas (Zoom, Moodle) para adoptar herramientas que fomenten el constructivismo (Canva, Prezi,
PowToon). El objetivo es evolucionar de las TIC hacia las TAC (Tecnologias del Aprendizaje y
Conocimiento), alinedndose con un enfoque donde el estudiante construye activamente su
aprendizaje (Webber y Johnston, 2000; Morillo y Cortés-Vera, 2014).

* Opacidad curricular: la confidencialidad con la que muchas universidades tratan sus silabos
limit6 la cantidad de casos que se pudieron analizar, lo cual también podria ser una barrera para la
calidad y la mejora continua. Esta practica no solo impide que los aspirantes tomen decisiones
informadas a la hora de elegir los programas que desean estudiar, sino que refleja una cultura
institucional que podria no valorar el curriculo como un compromiso publico y un artefacto de
colaboracion (Farrukh, 2023; Eslami et al., 2024)

* Desequilibrio entre investigacién e informacion: €xiste una priorizacion desequilibrada entre
las habilidades de investigacion y las competencias informacionales. Se trata ALFIN como un mero
instrumento, cuando en realidad es el fundamento cognitivo sobre el cual se construye toda
investigacion. Este desequilibrio puede ser abordado a través de marcos mas holisticos, como la
‘alfabetizacion académica’ (Marzal, 2020) o la ‘alfabetizacion cientifica’ (Britt et al., 2014; Kalmarova,
2017; Taylor, 2019). La excelencia en la produccion cientifica de una universidad no se traduce
automaticamente en un disefio curricular de alta calidad a nivel de licenciatura. Casos como los de
la Universidad de Antioquia y la Universidad de Yale, donde silabos de areas de menor produccién
cientifica resultaron ser ejemplares, sugieren una desconexion entre la investigacion de
vanguardia (concentrada en los posgrados) v la ensefianza de grado.
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* Colaboraciéon multidisciplinar en el disefio curricular: El disefio de silabos no puede seguir
siendo una tarea aislada. Se concluye que es fundamental la colaboracién entre docentes y

bibliotecologos, reconociendo a estos ultimos como socios pedagogicos estratégicos (Doskatsch,
2003; Sacchanand, 2012; Wijayasundara, 2013). Esta colaboracion debe extenderse a profesionales
de tecnologias y a comités formales que aseguren un disefio curricular robusto y coherente
(Yousef, 2010).

+ Estandarizaciéon y evaluacién continua: Un silabo bien estructurado es una medida de
transparencia y calidad. Las instituciones deberian adoptar un estandar de elementos minimos
para sus silabos, como proponen Pérez et al. (2017), incluyendo datos de identificacion,
componentes pedagdgicos claros y una bibliografia actualizada y pertinente. Ademas, como sefala
Roldan (2005), la evaluacion periodica del plan de estudios es una necesidad ineludible para
mantener su vigencia ante los rapidos cambios cientificos y sociales.

« Vinculacién con el entorno: €l curriculo debe responder a las necesidades sociales y del sector
productivo. Se concluye que la vinculacion con la industria, como sugieren Gongalves et al. (2015)
y Ting et al. (2018), debe influir en el disefo curricular para asegurar que las competencias
desarrolladas sean relevantes y aplicables. La evaluacion del plan de estudios debe ser, en si misma,
una investigacion que involucre a toda la comunidad educativa (Roldan, 2005).

El MCC se organiza en cinco objetos de estudio secuenciales y légicamente interconectados,
disenados para guiar al estudiante desde la concepcion de una idea hasta la comunicacion ética de
sus hallazgos. Cada componente del marco esta disefiado para abordar directamente una de las
debilidades detectadas en el analisis curricular, como se detalla en la Tabla 3.

Objeto de Estudio Objeto de Objeto de Estudio | Objeto de Estudio 4 Objeto de
1 Estudio 2 3 Estudio 5
Necesidades de Acceso a Bases Evaluacion, Diseno de Uso Etico de la
Informacion de Datosy Organizacion y Instrumentos de Informacion
Operadores Uso de la Investigacion y
Booleanos Informacion Técnicas de Andlisis
de Datos
Identificacion de Basqueda y Evaluacion de la Diserio de Consentimiento
necesidades de acceso a bases informacion instrumentos de informado
informacion de datos recuperada investigacion
Tipos de Tipos de Organizacion de Técnicas de analisis Citadoy
informacion recursos de la informacion de datos referenciado
informacion recuperada
Delimitacion del Operadores Construccion del Interpretacion de
tema de estudio booleanos y marco teorico y datos
sintacticos estado del arte
Planteamiento del Construccion del
problema método
Preguntas de
investigacion,
objetivo e
hipotesis

Tabla 3. Estructura Sugerida para el Marco Curricular Comun.

La estructura del MCC representa un cambio de paradigma. En lugar de tratar la ‘busqueda de
informacion’ como un paso preliminar y trivial, la eleva a un objeto de estudio central. Los Objetos
1,2y 3 abordan directamente el déficit de ALFIN, ensefiando a los estudiantes no solo a encontrar
informacion, sino a definir sus necesidades, comprender el ecosistema de recursos (bases de datos,
repositorios, etc.), construir estrategias de busqueda efectivas y, fundamentalmente, evaluar
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criticamente la credibilidad y pertinencia de las fuentes. El Objeto 3, con su enfoque en la
organizacion de la informacién y la construcciéon del marco tedrico, conecta estas habilidades
informacionales directamente con el proceso de sintesis académica.

El Objeto 4 se centra en los aspectos procedimentales que los silabos actuales ya cubren con
relativa eficacia, pero los sitia dentro de un contexto mas amplio de alfabetizacion informacional.
Finalmente, el Objeto 5 consolida los aspectos éticos, tratando el citado, el referenciado y el
consentimiento informado no como formalidades, sino como componentes integrales de la
practica investigadora responsable.

Sin embargo, la propuesta del MCC va mas alla del redisefio de contenidos. Su implementacion
exitosa exige un cambio cultural e institucional, particularmente en lo que respecta al rol de los
profesionales de la informacion. El analisis reveld6 una debilidad en ALFIN, un area de
especializacion de los bibliotecologos. A menudo los bibliotec6logos son vistos como personal
administrativo en lugar de socios académicos. Dejar la ensefianza de estos componentes cruciales
Unicamente en manos de docentes que pueden carecer de la formacién especializada podria ser
una receta para el fracaso.

Por lo tanto, el MCC no es solo un documento curricular; es un catalizador para una nueva forma
de colaboracién. Su implementaciéon debe ser un esfuerzo conjunto entre el profesorado y los
biblioteco6logos, quienes deberian actuar como co-disefiadores y, potencialmente, co-instructores
de estos cursos. Este enfoque rompe los silos institucionales, eleva el rol pedagogico de la
biblioteca y asegura que los estudiantes reciban una formacion verdaderamente integrada. El MCC,
en su esencia, es un argumento para reestructurar la ensefianza de la investigacion en el
ecosistema educativo universitario para apoyar esta actividad de manera efectiva en la era digital.

La ensenianza de la ALFIN no puede ser responsabilidad exclusiva del bibliotecario, cuya posicion
en la institucién a menudo limita su capacidad de influencia (Corrall, 2010; Ida, 2019). La integracion
curricular de la ALFIN es la inica via para que los estudiantes desarrollen un pensamiento critico
y las habilidades necesarias en la era de la informacion (Lantz y Brage, 2013).

Conclusion

Después del analisis exhaustivo de los silabos analizados, se concluye que estos, en su mayoria,
preparan a los estudiantes para seguir un proceso, pero no para pensar criticamente dentro de un
ecosistema de informaciéon complejo y a menudo hostil. La evidencia mas clara esta en la falta de
diversidad de las bibliografias de los cursos, un sintoma de ‘anclamiento curricular’ que deja a los
estudiantes permanecer en paradigmas de conocimiento y practicas de comunicacién académica
no tan vigentes. Otro aspecto que se consider6 como un area de vulnerabilidad es la débil
integracion de las TIC y la parcial ausencia de los principios de la ALFIN que agravan este problema,
creando una brecha significativa entre lo que se ensena en el aula y las competencias que se
requieren en el mundo real.

Como respuesta a estas areas de oportunidad, se propone un Marco Curricular Comtn (MCC)
como una herramienta practica y basada en evidencia para desarrolladores de curriculos
en México y a nivel internacional. El MCC aboga por un enfoque holistico que integra de
manera inseparable el proceso de investigacion con las habilidades criticas de busqueda,
evaluacion, gestion y uso ético de la informacién. Su implementacion, sin embargo,
requiere una colaboracion estructural entre el profesorado y los profesionales de la
informacion, reconociendo a estos Gltimos como socios pedagdgicos esenciales.

Las futuras lineas de investigacion podrian expandir este estudio replicandolo con una muestra
mas grande y diversa, incluyendo un analisis a nivel de posgrado o explorando la hipétesis de que
estas debilidades curriculares fomentan un sesgo hacia la investigacién cuantitativa, que puede
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parecer mas procedimental y menos dependiente de una navegacion matizada de la literatura y los
datos.

En dltima instancia, la ensefanza de la investigacion y las habilidades de informacion en la
educacién superior trasciende el ambito académico. En una era definida por la sobreabundancia
de informacion y la proliferacion de la desinformacién, equipar a los estudiantes con las
herramientas para ser consumidores criticos y productores éticos de conocimiento no solo debe
ser un objetivo educativo, sino una necesidad civica fundamental que deben cubrir las
universidades. El andlisis de los silabos de asignaturas de metodologia de la investigacion revela el
estado actual de la formacién cientifica a nivel de pregrado y sefiala elementos que deben
atenderse, relacionados con las practicas curriculares, las lecciones aprendidas del sistema
educativo y las recomendaciones estratégicas para su mejora.

En tltima instancia, se concluye que la formacioén en investigaciéon e informacién es de suma
importancia y el disefio curricular es el vehiculo principal para su desarrollo. Un silabo bien
estructurado, transparente y publico es un indicador de calidad institucional y una herramienta
esencial para el estudiante.

Las asignaturas de investigacion deben ser impartidas por investigadores activos y ser
consideradas materias obligatorias y centrales en la formacion. Esto no solo fomenta vocaciones
cientificas y prepara mejor a los estudiantes para el posgrado, sino que también desarrolla
habilidades cruciales para la vida profesional y ciudadana, como la capacidad de discernir
informacion y no ser presa de la desinformacion.

La conclusion final es que las instituciones de educacion superior deben tratar el disefio curricular
como una funcion estratégica y colaborativa, no como una tarea administrativa. Establecer silabos
bien fundamentados, que integren de manera coherente la investigacion, la informacion y las TIC,
es fundamental para cumplir con la misién de formar profesionales y ciudadanos capaces de
prosperar y contribuir a la sociedad del conocimiento.
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Apéndice
Tabla 1. Perfil de los 50 silabos universitarios analizados
CodigoID = Pais Universidad Tipo Carrera Asignatura
UNDC2005 | Argentina Universidad Pdblica Agronomia Introduccion al
Nacional del Cuyo conocimiento
cientifico
UNDQ2015 | Argentina Universidad Pdblica Comunicacion Taller de periodismo
Nacional de Quilmes de investigacion y
cientifico
UNDR2002 | Argentina Universidad Pdblica Historia Tesina
Nacional del Rosario
UNDM2006 | Argentina Universidad Pdblica Bibliotecologia Introduccion al
Nacional de conocimiento
Misiones cientifico
UNDS2020 | Argentina Universidad Pdblica Ciencias de la Tesina
Nacional del Sur educacion
UQ2020 Australia University of Ptblica Antropologia Metodologia de la
Queensland investigacion
RMIT2015 Australia Royal Melbourne Puablica Biotecnologia Comunicacion 'y
Institute of habilidades
Technology cientificas
USA2020 Australia | University of South | Publica | Tecnologia de la Proyecto de
Australia informacion investigacion
UOTS2021 Australia University of Puablica Comunicacion Escritura de tesis
Technology Sydney
UMDSA2021 Bolivia Universidad Mayor | Publica Agronomia Investigacion
de San Andrés cientifica y redaccion
técnica
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UFSC2020 Brasil Universidad Federal | Pablica Agricultura Metodologia de
de Santa Catarina trabajos académicos
UFDSM2008 Brasil Universidad Federal | Pablica Agronomia Metodologia
de Santa Maria Cientifica
UFDSC2012 Brasil Universidad Federal | Pablica Bibliotecologia Conocimiento
de Sao Carlos cientificoy
produccion cientifica
UFDV2021 Brasil Universidad Federal | Pablica Agronomia Introduccion a la
do Viscosa metodologia
cientifica
UFDC2018 Brasil Universidad Federal | Pablica Biotecnologia Metodologia
do Ceara Cientifica
UABE2021 Chile Universidad Andrés | Privada Fisica Taller de
Bello, Chile investigacion Iy Il
UDMA2021 Chile Universidad de Pdblica Biologia Marina Metodologia de la
Magallanes investigacion
UDPO2018 Chile Universidad Diego | Privada Sociologia Métodos Cualitativos
Portales I
UDA2020 Colombia | Universidad de los | Privada Economia Memoria de grado
Andes
UA2019 Colombia Universidad de Pdblica Comunicacion Proyecto I
Antioquia
UDV2020 Colombia Universidad del Publica Economia Seminario de
Valle investigacion
UDAT2013 | Colombia Universidad del Ptblica Biologia Seminario de
Atlantico investigacion II
UCR2013 Costa Universidad de Publica Agronomia Taller de
Rica Costa Rica investigacion Iy II
UDC2021 Ecuador Universidad de Ptblica Psicologia Metodologia de la
Cuenca investigacion
UNDL2021 Ecuador Universidad Ptblica Comunicacion Métodos y técnicas
Nacional de Loja cuantitativas de
investigacion
UTPDL2020 | Ecuador | Universidad Técnica | Ptblica Comunicacion Trabajo de
Particular de Loja investigacion
UCM2021 Espana Universidad Pdblica Medicina Manejo de la
Complutense de informacion y
Madrid Analisis de
investigacion
UAB2021 Espana Universitat Pdblica Medicina Metodologia de la
Auténoma de investigacion
Barcelona
UAM2020 Espana Universidad Pdblica Psicologia Fundamentos
Auténoma de conceptuales y
Madrid metodologicos de la
psicologia
UPDV2021 Espana Universidad Pablica Gestiony Técnicas de
Politécnica de administracion investigacion social
Valencia publica
UH2018 EEUU Harvard University | Privada Economia Escritura de tesis
UJH2021 EEUU John Hopkins Privada | Ciencias cognitivas Asignaturas

University

relacionadas a
metodologia de la
investigacion
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UDCH2021 EEUU University of Privada Psicologia Incubadora de
Chicago investigaciones en
psicologia
UDPE2021 EEUU University of Privada Comunicacion Asignaturas
Pennsylvania relacionadas a
metodologia de la
investigacion
UY2021 EEUU Yale University Privada Antropologia Pensamiento
cientificoy
razonamiento
UDSL2017 Filipinas De la Salle Privada Historia Escritura de tesis
University
UC2021 Inglaterra University of Pdblica Educacion, Diseno de
Cambridge Psicologia 'y investigacion
Aprendizaje educativa
UDMANZ2021 | Inglaterra Manchester Pdblica Arqueologia Analisis de datos y
University razonamiento en un
mundo digital
U02020 Inglaterra | Oxford University | Pablica | Ciencias Humanas Métodos
cuantitativos para las
ciencias humanas
UDS2018 Inglaterra | Sheffield University | Pablica | Politica y filosofia Metodologia de la
con experiencia investigacion
internacional
UDM2021 Malta University of Malta | Pablica Antropologia Seminario de
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