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Abstract

Att utbildningen i skolan ska vila pa vetenskaplig grund finns sedan 2010 inskrivet i den svenska
skollagen. Det har bidragit till att det idag pagar flera olika statliga satsningar for att 6ka tillgingen
till utbildningsvetenskaplig forskning, vilket har férbittrat ldrares och skolledares méjligheter att
tillimpa forskningsbaserade kunskaper i sitt yrkesutévande. Satsningarna 4r vilkomna eftersom
den forskning som gors dr fortsatt blygsam i jimforelse med den som gors inom andra omriden,
sa som sjukvard och teknik. Samtidigt som satsningar pa utbildningsvetenskaplig forskning dr
vilkomna dr det ocksa berittigat att fundera pa om den forskning som gérs spelar nigon roll for
det arbete som sker i vira skolor runtom i landet. I den docentféreldsning som jag gav den 18
oktober 2023 wvalde jag att reflektera kring denna frigestillning och att understryka att
forskningens betydelse for skolors inre liv kan och bér 6ka. Vidare presenterade jag egna
genomférda  skolutvecklingsstudier, som da fick representera exempel pia hur den
utbildningsvetenskapliga forskningen kan spela roll f6r skolors inre liv samtidigt som skolors
angeldgna frigor och dilemman paverkar forskningen. Den hir artikeln bygger pid min
docentforeldsning,
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Idag dr idén om en skola pa vetenskaplig grund val spridd och ofta férankrad bland dem
som pa nagot sitt ar engagerade i skola och utbildning, inte minst pa grund av att den
hir tanken numera gar att aterfinna i tredje kapitlets andra paragraf i skollagen (SFS
2010:800). Detta har bidragit till att flera olika initiativ tagits for att Oka tillgaingen till
utbildningsvetenskaplig forskning. Utveckling, lirande, forskning (ULF) ir ett sadant
exempel. ULF ir en statlig satsning med syftet att stirka praktiknira skolforskning. Ett
annat exempel dr Samverkan for bista skola (SBS), dir syftet dr snarlikt ULF-
forskningens, det vill sidga att koppla samman utbildningsvetenskaplig forskning med
konkreta forbittringsinsatser i lokala skolor. Satsningar som dessa ar vilkomna, men 1
jimforelse med de satsningar som gors pa forskning inom sjukvard och teknik édr de
fortsatt blygsamma. Darf6r har lirare och rektorer inte samma moéjligheter att tillampa
forskningsbaserade  kunskaper 1 sitt yrkesutévande som andra jimférbara
yrkeskategorier.

Samtidigt som det finns en 6nskan om fler utbildningsvetenskapliga studier ar det ocksa
berittigat att fundera 6ver om den forskning som faktiskt sker spelar roll f6r det arbete
som pagar 1 viara skolor. Inom det internationella utbildningsvetenskapliga
forskningsnitverket Pedagogy, Education, Praxis (PEP) har vi forskare valt att forsta
och studera utbildning som ett dynamiskt fenomen bestiende av olika praktiker som
hinger samman 1 komplexa nitverk, utifrin en praktikekologisk ansats (Kemmis, 2022).
Elevers, larares och rektorers praktiker dr tre sjilvklara skolpraktiker inom det stora
utbildningskomplexet, men en fjirde praktik som inte dr lika obestridlig dr den
utbildningsvetenskapliga forskningspraktiken. Nar det finns konkreta kopplingarna att
finna mellan den utbildningsvetenskapliga forskningspraktiken och andra
utbildningspraktiker kan detta vara ett tecken pa att forskningen paverkar det arbetet
som sker i skolor. Nir kopplingarna lyser med sin franvaro dr det mer troligt att
forskningen och livet 1 skolorna pagir utan nigon 6msesidig paverkan. Sa svaret pa
fraigan om skolforskning spelar nagon roll édr saledes ja, det kan den gora, men det dr inte
sjdlvklart. Jag vill dock tro att den kan och bor spela storre roll dn vad den gor idag. Min
ambition med denna text ar att reflektera kring min férhoppning och aven ge exempel
pa hur skolutveckling kan fa betydelse for det arbete som sker pa lokala skolor. For
detta kommer jag att anvinda mig av exempel fran skolutvecklingsforskning, vilket ar det
forskningstilt som jag oftast r6r mig inom.

Inom skolutvecklingsforskning genomférs studier som handlar om att bittre forsta hur
skolor fungerar som lokala organisationer och hur skolor som lokala organisationer
inverkar pa utbildningens och undervisningens kvalitet. Inom skolutvecklingsforskning
studeras dven individers vilmaende och utveckling. Dessutom idr fOrstielsen av
forindringar i skolans omvirld dr visentlig. Skolors férmadga att motivera elever for
studier och for att verka 1 ett demokratiskt samhille dr ofta en utgangspunkt. Att bedriva
skolutveckling 1 praktiken (vilket inte ska sammanblandas med att bedriva
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skolutvecklingsforskning) innebdr en ambition att 6ka funktionaliteten 1 de olika delar som
utgor en skola och att dessa delars funktioner samordnas pa ett mer andamalsenligt sitt
sd att skolan som helhet battre lyckas na de mal den strivar efter. Ytterligare en definition
pa skolutveckling 4r att insatserna ska omfatta alla, eller i alla fall de flesta, pa den lokala
skolenheten.

Hur kan da skolutvecklingsforskningen fa stérre betydelse for det arbete som sker i
landets skolor? Skolor dr komplexa social system och det ar inte helt enkelt att forstd
dem och det som hinder dir. Olika teoribildningar férdjupar och forklarar det som sker
och hjilper oss att begripa oss pa olika skeenden och dess orsaker. Inom flera
teoribildningar finns 4ven ambitionen att stddja utvecklandet av ett kritiskt
emancipatoriskt tinkande. En sidan teori, som jag girna tillimpar i min forskning, ér
teorin om praktikarkitekturer (TPA) (Kemmis m.fl., 2014). Enligt TPA konstitueras en
praktik av det som girs, falas och relateras och som hinger samman i gemensamma projekr.
Projektet ar avsikten eller sjilva malet som motiverar den specifika praktiken. En skola
kan saledes utgbra en specifik praktik. TPA gor det ocksa méjligt att zooma in (Niccolini,
2012) pa vissa delar av en praktik eller pa en specifik praktik.

I min forskning ar skolans ledningspraktik ofta 1 fokus. For att forsta hur det kommer
sig att rektorers ledningspraktik tar sig uttryck pé ett specifikt sitt behover jag fa fatt 1
olika faktorer som omger skolans ledningspraktik. Inom TPA kallas dessa yttre faktorer
tor arrangemang och ir de som bildar den specifika praktikens praktikarkitekiturer.
Praktikarkitekturerna idr alltsa de forutsdttningar som mojliggér och begrinsar det som
hiander i praktiken. Dessa dr dock inte deterministiska eftersom de bade formar och
formas av praktiken. Vill man fa till en férandring inom en skolledningspraktik (eller
nigon annan praktik) dr det viktigt att identifiera praktikens omgivande
praktikarkitekturer eftersom det dr da de aktivt kan borja omformas. Om det visar sig
att vissa omgivande praktikarkitekturer begrinsar exempelvis skolledarpraktikens
ambitioner att frimja lirares samarbete och elevers inflytande 6ver utbildningen behover
sadana praktikarkitekturer férindras samtidigt som de som frimjar kollegial samverkan
och elevinflytande behover virnas eller forstarkas.

Utifran ett praktikteoretiskt perspektiv forstas rektorers pedagogiska ledning som ett
uppdrag (och en formaga) att orkestrera den lokala skolans omgivande arrangemang s
att de stodjer kollegialt och individuellt lirande, utveckling och vilmaende pa den skola
de dr satta att leda (Forssten Seiser, 2020).

Changing practices ordinarily requires changing the sayings, doings, and relatings that
constitute them, and this, in turn, requires changing the practice architectures (conditions)
that make particular sayings, doings, and relatings possible. Practice architectures are like
the ecological niches that make it possible for species to inhabit particular places at
particular times; they are the niches that sustain different species of practices (Kemmis,
2022, 5.3)
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Ett arrangemang som under de senaste decennierna fatt stort inflytande 6ver hur livet
pa lokala skolor ter sig dr den numera marknadiserade utbildningssektor, influerad av
neoliberal ideologi. Detta relativt nya tankesitt inom den svenska utbildningssektorn
kommer till uttryck pa flera sitt. Idag dr det inte frimmande att bendmna elever och
vardnadshavare som skolans &under, vilket inte var vanligt tidigare. Individens valfribet och
konkurrens ir andra uttryck som dykt upp de senaste decennierna och som paverkat
rektorers skolledarskap. Ett fenomen som ingen skolchef eller lirare missat och som
dagens rektorer dgnar oerhort mycket tid och uppmirksamhet at ar Systematiskt
kvalitetsarbete (SKKA). Att skolan och samhillet stindigt 4ar 1 utveckling dr helt naturligt,
men min poing med att forskningen behéver spela en storre roll i utvecklingen ér att
den ska bidra med kritiska granskningar av de forindringar som sker (eller uteblir). Utan
kritisk granskning och professionellt omdéme finns risken att vissa foreteelser tillskrivs
sa stor betydelse att de transformeras fran att vara medel som ska tillimpas for att na
overgripande mal med utbildning (likvirdighet, vilméaende, lust att ldra) till att bli egna

mal.

For att exemplifiera hur medel kan transformeras till egna mal anvinder jag mig av
Samuelsson & Ekholm (2024), vilka beskriver hur Stockholms stad under flera ar
genomfort en enkit dir elever far tycka till om hur det dr att vara elev i stadens
grundskolor. Nir Samuelsson och Ekholm sammanstillde de senaste tio arens resultat
visade det sig att eleverna upprepade ganger hade vittnat om en allvarlig brist som
handlar om att endast ett fatal av stadens larare lyckats med arbetet att motivera eleverna
att lira. Ar 2010 ansig endast hilften av elever i ak 8 (ca 2000 elever) att lirarna gjorde
ett bra arbete med detta, vilket ar ett resultat som borde ha renderat rejila anstringningar
for att forbittra situationen. Resultaten visar dock pa en kontinuerlig nedgang, och tio
ar senare bedémde endast 30 procent av Stockholms 14-aringar att deras lirare lyckades
med arbetet att motivera dem 1 skolan. Det finns givetvis flera forklaringar till dessa
sjunkande resultat, men en forklaring kan vara att genomférandet av undersokningen
har transformerats till ett mal i sig (att den ska genomféras) och inte lingre ses som ett
medel for att identifiera brister som sedan kan atgirdas. Min uppfattning dr att SKA pa
samma satt riskerar bli ett mal i sig och inte lingre anvinds som det ar tinkt, det vill sdga
som ett medel for att sikerstilla god kvalitet 1 utbildningen.

I kolvattnet pa marknadiseringen foljer dven en juridifiering (Eilard, 2021) av skolan.
Juridifiering kan beskrivas som en rittslig diskurs med stort fokus pa juridiska
arrangemang, vilket av vissa ses som en motpol till professionellt omdéme (Karseth &
Moller, 2018). Rektorer idag har god koll pa skoljuridiken och hur man gor saker pa ratt
satt, men samtidigt kan denna medvetenhet avskricka dem fran att vidta mer omfattande
och i vissa fall helt n6dvindiga atgirder. Marknadiseringen och juridifieringen far i denna
text utgora exempel pa omgivande arrangemang som inverkar pa hur man talar om och
forstar skola och utbildning. Men péaverkan stannar inte vid att spraket forindras. Det
sker dven konkreta forindringar i hela praktiken (det som gors, zalas och relateras), och pa
sa satt omdanas skolan inre /iv (Ekholm, 2023) och det sitt som individer interagerar 1
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olika utbildningsrelaterade situationer. Dagens vardnadshavare, som tilltalas och bemots
som kunder pd en marknad med stor valfrihet, agerar pd annat sitt dn sina foregangare,
som sags som samhillsmedborgare med ansvar att tillsammans med skolan bidra till att
fostra goda samhillsmedborgare. En rektor som dngslas 6ver att hallas ansvarig for en
undermalig undervisningskvalitet agerar annorlunda dn den som ser sin roll som att
organisera fOrutsittningar sa att lirarna ges bist moijligheter att genomfoéra god
undervisning. Att rektorer kan hallas ansvariga for kvaliteten pa lirares undervisning har
resulterat i att vissa rektorer valt att implementerat generella undervisningsmodeller som
lirare forvintas folja, vilket i sin tur resulterat i att elevers skoldag fylls av lektioner med
likartade uppligg. Variation, kreativitet, lust, nyfikenhet och eget ansvar dr exempel pa
kvalitetsindikatorer som fraimjar lirande. Om samtliga lektioner f6ljer samma struktur
forsamras kvaliteten enligt dessa indikatorer, och rektors ambition med att sikerstilla
god undervisningskvalitet genom att implementera en generell undervisningsmetod blir
pa sa sitt kontraproduktiv.

For att summera upp atervinder jag nu till tesen att utbildningsvetenskaplig forskning
kan och bor spela storre roll for skolors inre liv. Men ocksa vice versa, att skolors
angeligna frigor och dilemman kan och bor paverka den utbildningsvetenskapliga
forskningen. I praktikutvecklande forskningsprojekt kan forskare och skolans
professionella tillsammans underséka vad som sker, forklara varfér det sker och dven
kritisk granska det som sker (t.ex. Forssten Seiser, 2020). Skolforskare kan dven bidra
med alternativa vagar som kan frimja positiva foérandringar. Ett sadant initiativ har varit
att undersOka etiska och moraliska perspektiv pa skolledares arbete. Baserat pa egna
empiriska studier (Forssten Seiser & Soderstrom, 2021; 2022) och Bransons (2020) och
Giddens (1984) teoretiska ramverk har Asa Séderstrém och jag utvecklat en teoretisk
modell (Séderstrom & Forssten Seiser, 2024) som ér tinkt att stirka rektorers
professionella omdome 1 skolledarskapspraktiken. Ambitionen med modellen ér att
skapa en medvetenhet om att skolledarskap omfattar fler aspekter dn det juridiskt
perspektivet, t.ex. individuell omsorg, pedagogiska bedomningar och kritiskt tinkande.
Genom att tillféra ett etiskt och moraliskt perspektiv flyttas fokus fran att gira razt till att
gora ritt saker i rollen som rektor.

I den internationella studien Living Well in a World Worth Living in utforskar jag och
Katina Thelin vad det betyder for svenska rektorer att leva vil 1 en virld vird att leva i
samt hur rektorer kan stodja en sadan utveckling. Nir vi stillde fragan till ett antal
rektorer uppfattades den inledningsvis som Overmaktig, men efter en stunds
reflekterande kunde rektorerna ge konkreta exempel pa hur de dagligen bidrar till en
virld vird att leva i for alla. Var studie dr en del av en storre studie dér forskare fran hela
virlden stiller samma fraga till barn, elever, lirare och andra som pa nagot sitt har en
koppling till skola och utbildning. Vad betyder det att leva val i en varld vird att leva i,
tor alla? Forskningen sker helt utan medel men har genererat tva bocker med open access
utgivna av Springer (Reimer m.fl., 2023) samt en hemsida (Education, Monash
University, u.a) med filmer och texter.
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I en tid med krig, klimatkatastrofer, gangkriminalitet, pandemier 4r det litt att som
enskild individ uppleva att man inte kan bidra till de stora férindringar som kravs. Men
nir rektorerna i projektet Living Well in a World Worth Living in flyttade fokus fran det
globala till det lokala framkom hur de som enskilda individer faktiskt bidrog till globala
forindringar. Tidigare i texten har jag redogjort for hur skolans marknadisering och
juridifiering inneburit att vi fatt in nya begrepp och tankemonster i skolsystemet och att
dessa i sin tur har paverkat livet i vara skolor. Internationella jamférelser visar att elevers
resultat fortsatt sjunker, trots ett stort antal politiska reformer med fokus pa
imneskunskaper, bedémningar och betyg. Fler krav pa ansvarstutkidrvande och
kvalitetsmatningar verkar heller inte kunna vinda den negativa utvecklingen. Enligt TPA
ar denna typ av reformer snarare arrangemang som forsvarar individuellt och kollektivt
lirande och vilmaende 1 skolor. Det ir alltsa arrangemang som behdéver utmanas,
omformas eller helt férindras. Ett forsta steg dr att byta ut begrepp som effektivitet,
resultat, kunder och ansvarsutkrdvande till sidana som forskningen under ling tid har visat
frimja lirande och vilmdende: /lingsiktighet, vilmaende, lust att lira, etik och moral samt
demokrati. Jag dr forvissad om att vi med sma anstringningar, som till exemplet att byta
begrepp, kan bidra till positiva férindringar. Aven om det inte skulle ske 6ver en dag
skulle vi med timligen stor sikerhet kunna skoénja férindringar redan under en politisk
mandatperiod.

Avslutningsvis vill jag paminna om en speciell mansklig formaga, nimligen formagan
att paverka var egen framtid,

What sets us apart as human beings is that we can connect to the emerging future. That
is who we are. We can break the patterns of the past and create new patterns at scale. No
other species on earth can do this. Bees, for example, may be organised by a much higher
collective intelligence. Yet they have no option to change their pattern of organising. But

we as humans do. (Scharmer 2018, p. 10)
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