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Abstract

I svensk forskola ir endast 40% av de som arbetar utbildade forskollirare, vilket i praktiken
innebdr att undervisning till stor del genomférs av barnskotare (eller annan pedagogisk personal).
I férskolans styrdokument anges att det dr forskolldraren som ska ansvara f6r undervisningen.
Om barnskétare genomfor undervisningen ska detta ske under ledning av férskolldrare. I artikeln
undersOks hur forskollirare beskriver sitt ledarskap dver barnskotares undervisning. Analysen
har genomférts med stéd i teorier om lirares professionalism som ansvarsfull eller som redovis-
ningsskyldig. Resultaten visar pé flera spanningsfilt mellan dessa logiker, ddr férskollirares le-
darskap 6ver barnskétares undervisning bade forhaller sig till ett professionellt ansvar och en
redovisningsskyldighet, men dir redovisningsskyldigheten tenderar att Gverviga. Resultaten dis-
kuteras utifrin mojligheten att etablera ett nytt ledarskapsbegrepp 1 férskolan: ansvarsfullt ledar-
skap.
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Inledning och syfte

Den svenska forskolan befinner sig i en sedan linge pagiaende forindring, som redan for
20 ar sen framstalldes som en brytningstid (Skolverket, 2004). Det betyder att tidigare
arbetssitt succesivt har bytts ut och att férskolans innehall har fatt ett tydligare amnes-
didaktiskt fokus. Begrepp som undervisnings- och lirandemiljoer antyder en utveckling
av forskolans verksamhet fran barns gruppaktiviteter till ett storre fokus pa barns indi-
viduella lirande och utveckling. Forskollidrarnas uppdrag dr numera tydligt framskrivet i
liroplanen (Skolverket, 2018): Undervisning i férskolan genomfors gemensamt i arbets-
laget, men maste ske under ledning av forskollarare. Det édr forskollirare som ska leda
de malstyrda processerna dir undervisning ska ske och som ska ansvara f6r det pedago-
giska innehallet. Barnskotarnas uppdrag ér att medverka till undervisning. Det aligger
dessutom forskolldrare i dagens forskola att ansvara for att spontant uppkomna aktivi-
teter blir en del av undervisningen. Vi forstar detta som mer dn en férandrad uppdrags-
beskrivning och hiavdar att det dr en ganska omvilvande férindring av organiseringen
av forskolans verksamhet.

I den svenska forskolan arbetar flera olika pedagogiska professioner. Skolverkets statistik
fran 2021 visar att forskollarare utgor 40 % av de som arbetar 1 forskolan, medan de med
gymnasial pedagogisk utbildning for arbete med barn utgor 20 %. Ovriga 40 % har viss
eller ingen pedagogisk utbildning (Skolverket, 2022a). Detta innebir att det i allt hogre
utstrackning dr barnskotare och annan pedagogisk personal som genomfor forskolans
undervisning. Foreliggande artikel fokuserar specifikt det ledarskap som férskolldrare
utévar i syfte att leda undervisning som genomférs av barnskotare. Tidigare forskning
har visat att dessa situationer inte har varit helt problemfria, dd férskolans historiska
organisering och arbetssitt har fortsatt stor betydelse (Catucci, 2021; Hildén, 2021;
Hildén, m.fl., 2018; Olsson m.fl., 2020). Bland annat visar forskning att férskollarare kan
ha svart att hivda sin formella kompetens fran utbildningen visavi barnskétare med
lingre erfarenhet i yrket. Att det rader en erfarenhetsdiskurs 1 forskolan, och att erfaren-
het 6vertrumfar utbildningsniva, innebir att forskollirare, framforallt nyutexaminerade
forskollirare, upplever det svart att leda barnskétare. De uttrycker en oro for att skapa
konflikt och trampa nagon pa tarna (Aastvedt Halland & Kristoffersen Winje, 2022).
Forskning som belyst forskollararprofessionen (Olsson m.fl., 2020) har patalat hur dessa
och liknande férhallanden bidrar till spanningar dar forskolldrare viljer att fokusera pa
barns lirande och pa att redovisa kvalitetsaspekter i forskolans utbildning, vilket gor att
ledarskap 6ver barnskotares undervisning ges en undanskymd position.

Mot denna bakgrund ar syftet med foreliggande artikel att bidra med kunskap om det
ledarskap som forskollirare utévar 6ver barnskétares undervisning och i vilken man
detta ledarskapsuppdrag har férandrat forskolans organisatoriska verksamhet. Vidare av-
ser vi att diskutera ett méjligt ansvarfullt ledarskap som férmar beakta férskolans histo-
riska arbetssatt och organisering i nuvarande och framatblickade undervisningsproces-
ser. De fragestillningar som viglett analysen ér:
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e Hur framstills forskollirares profession nir forskollirare leder undervisning
som genomfors av barnskotarer?

e Vilka erfarenheter, handlingar och visioner kommer till uttryck nir férskollarare

leder undervisning som genomfors av barnskotare?

Ledarskap i forskolan — aktuell forskning

Nir ledarskapsfragan riktas mot utbildningssektorn har studier framfér allt fokuserat pa
formella ledare sa som rektorer och skolchefer, och da i storre utstrickning inom det
obligatoriska skolvisendet dn i forskolan (Furu & Valkonen, 2021; Tallberg Broman,
2016). Studier om hur svenska forskollirare leder barnskétare 1 arbete med undervisning
saknas. Liknande aspekter aterfinns emellertid till viss del 1 forskning som bedrivits 1
Norge, dir forskollirare ofta arbetar med assistenter, vilka med viss modifikation kan
jimforas med barnskétare 1 svensk forskola. Nagra av dessa studier visar att det finns
visentliga skillnader mellan forskolldrare och assistenter vad galler ledning och planering
av det didaktiska arbetet. Daremot genomférs det praktiska arbetet i barngruppen med
stora likheter (Haberg, 2015). Aasen och Birkeland (2018) studerade vilka motiv assi-
stenter som vidareutbildade sig till f6rskolldrare hade for detta, nir det praktiska arbetet
anda visade sa stora likheter. De fann bland annat att assistenter framhdoll betydelsen av
torskollirares ledarskapskompetens, vilket assistenterna ocksé ville utveckla under sin
utbildning. Att ledarskap skulle vara en del av férskollirares kunskaper kan tyckas sjalv-
klart, men det ar langt ifran sjalvklart vad ledarskapet innebir 1 praktiken, liksom hur
torskollirare ska utveckla sitt ledarskap.

Tidig forskning inom omradet ledarskap 1 utbildningssammanhang visar att ledarskap
inte varit en viktig del av lirarutbildning, vare sig i Sverige eller 1 internationella samman-
hang (von Schantz Lundgren & Lundgren, 2012). Nir det férekommit har det biddats
in i kurser om barns utveckling eller om specialpedagogik. Nar ledarskap introducerades
1 utredningen om en ny ldrarutbildning 2008 (SOU 2008:109) kom ledarskap att inga i
samma kursplaner som sociala relationer och konflikthantering. Pa sa vis framstar lirares
ledarskap som nira relaterat till undervisning. Enligt von Schantz och Lundgren (2012)
har det d4ven betonats som en forutsittning for att skapa goda undervisningsmiljoer, bl.a.
1 reformen om ldrarlegitimation. Nir blivande forskolldrare sjilva pratar om ledarskap
anvinds begreppet som en form av paraplybenidmning for att tala om en mangfald av
aspekter betriffande forskollirares arbete. Daremot, menar Brodin Olsson (2019), defi-
nieras inte termen ledarskap, och bade forskollirarstudenter och lirarutbildare anvinder
sig av /ledarskapet 1 bestimd form, som om det vore nagot sjilvklart. Det leder till att
ledarskap blir ett vardagligt begrepp som ér svirt att relatera till den framtida yrkesrollens
tydliga ledarskapsuppdrag. Att det dessutom finns en mangfald av relaterade, 6verlap-
pande och distinkta begrepp for att rama in ledarskap 1 forskola och skola gor forsk-
ningsfiltet en aning otydligt, eller i analogi med hur Hékansson och Sundberg (2018)
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beskriver forskningsfiltet om lirares ledarskap 1 skolan: ”svaroverskadligt, motsigelse-
fullt och splittrat” (sid 34).

I flertalet forskningsstudier skrivs forskollirares ledarskap 1 arbetslaget fram som en be-
tydelsefull forutsattning f6r en utbildning dér liroplanens intentioner realiseras (Heikka
m.fl., 2019; Scott & Kivunja, 2015; Shah & Hashmi, 2021; Siraj-Blatchford & Manni,
20006; Williams & Sheridan, 2018). Ett vil utvecklat och definierat ledarskap blir dirmed
en viktig kvalitetsaspekt (Yue m.fl., 2021). Forskolldrares ledarskap har dven uppmirk-
sammats av Nordiska ministerradet (Hinnikdinen & Lipponen, 2017, s. 27), som i en
rapport inom omradet forskolldrares kompetens betonar behovet av ”an increased de-
mand on pedagogical skills in leadership to lead and develop education in the ECEC”.

Nir fragan om férskollirares ledarskap behandlas inom forskning relateras ledarskap
inte sallan till att forskolldrare dr en del av ett arbetslag dir ledarskap framstills som
kollegialt eller som distribuerat (Zulkifly m.fl., 2020). Férskolans styrdokument ger en
tydlig anvisning om att férskolldrares ledarskap innefattar att leda andra yrkeskategorier
inom arbetslaget och att ta ansvar f6r pedagogiska beslut (Eriksson, 2015; Eriksson m.fl.,
2018; Heikka m.fl., 2019; Vallberg Roth m.fl., 2018). Trots detta visar forskning att le-
darskap i praktiken snarare vilar pa alla i arbetslaget dn bara pa férskollirare (Heikka
m.fl., 2019, Hildén, 2021). Flera studier visar pa motstand och svarigheter bland forskol-
lirare att leda kollegor 1 undervisningssituationer. Det finns en oro for att skapa osimja
1 arbetslaget. Ledarskap av vuxna beskrivs som obekvamt och krivande. Forskollirare
tenderar att tona ner betydelsen av sin egen ledarkompetens och betonar istillet person-
lighetsdrag och intressen inom arbetslaget som viktiga nir undervisning ska genomforas
(Catucci, 2021; Cervantes & Oqvist, 2021; Hildén, 2021). Motstandet forklaras ofta med
torskolans langa tradition av arbetslag med horisontal f6rdelning av arbetsuppgifter, dar
alla kan gora allt, dir fokus riktas mot att komma Overens och dir harmoni ses som
idealet (Aasen, 2010; Hildén m.fl., 2021). Detta fenomen har beskrivits av Hard (2000,
s. 3) som “a discource of niceness”, och forskollirare sjilva beskriver att de lovordar den
vinliga och familjira stimningen i arbetslaget (Hard & Jonsdottir, 2013). Den risk som
snillhetsdiskursen kan leda till dr att om férskollararna, med sina mer specialiserade kun-
skaper fran utbildningen, avstar fran att leda kollegor sa anpassas innehallet istillet till
vardagskunskaper (Catucci, 2021; Larsen & Slatten, 2017). Den kritik mot det kollegiala
ledarskapet som framférs inom forskning kan sammanfattas som att det, utifran forsko-
lans historia och tradition, begrinsar mojligheten att utveckla och férindra verksam-
heten. Pa sa vis bidrar ett kollegialt ledarskap till en stagnation av forskolans organisering.
Nir ledarskapet ar distribuerat innebir det att flera personer ges mojlighet att utova le-
darskap i olika aktiviteter. Detta beskrivs som ett effektivt sitt att utnyttja kompetenser
(Denee & Thornton, 2018). Zulkifly m.fl., (2020) menar att kollegialt och distribuerat
ledarskap ofta betraktas som tva sidor av samma mynt, dér kollegialitet ses som kdrnan
1 det distribuerade ledarskapet. I en omfattande litteraturéversikt visar de dock pa be-
greppens olika karaktiristika. Framforallt pavisar de att makt och autonomi inte ligger
hos foérskolliraren 1 det distribuerade ledarskapet utan alltid aterfinns hos den formella



Hildén & Lofdahl Hultman: Ledarskap i fordndring och behov av ett ansvarsfullt
ledarskap som begrepp for framtidens forskola

ledaren (rektor). Kritik mot ett distribuerat ledarskap handlar framforallt om att det kan
upplevas som alltf6r manga ledare. Det blir rérigt och oklart angaende vem som egent-
ligen har ndgot att sdga till om (Jensen, 2022).

De ledarskapsbegrepp som vi explicit lyft fram har, liksom ett flertal andra ledarskaps-
begrepp inom saval utbildningssektorn som tjanstesektorn (etiskt, tillitsbaserat, verksam-
hetsndra m fl.), har naturligtvis aspekter som dr virdefulla att beakta, och de ska inte
“kastas ut med badvattnet” nir nya tankar utvecklas. Men nir vi sammanfattningsvis
tolkar tidigare forskning inom omréadet framtrider, trots en mangfald av studier, en brist
pa ett ledarskapsbegrepp som kan tydliggdra och vigleda férskollirare i det nya uppdra-
get som innebar att de ska utéva ledarskap 6ver barnskétares undervisning.

Teoretiska utgangspunkter

For att beskriva forskollirares ledarskap 6ver barnskétares undervisning anvander vi tva
relaterade teoretiska begrepp som bada ar starkt férankrade inom pragmatismen. Vi me-
nar att hurledarskap utovas ir relaterat till den lararprofessionalism som rader i den ak-
tuella forskolekontext dir undervisningen ska dga rum. Med lirarprofessionalism menar
vi den pedagogiska kvaliteten pa hur férskollarare utévar sitt ledarskap 1 den profession-
ella praktiken i relation till det innehall som ledarskapet riktas mot. Hir stéder vi oss pa
Solbrekke och Englund (2011) och Englund och Solbrekke (2015) som belyser tva typer
av professionslogiker. A ena sidan professionellt ansvar som innebir en autonom férskolli-
rare som kan agera i nuet och bedoma en situation utifran sin kompetens, som har tillit
till sina kollegor och som kan agera proaktivt, dvs. som kan rikta sina handlingar mot en
framtida situation i férskolan. A andra sidan beskrivs en professionslogik grundat i New
Public Management, dir det professionella utgors av en redovisningsskyldighet som innebir
att knyta an till styrdokument och standardiserade normer f6r undervisning, att kontrol-
lera och att lata férdefinierade bedémningsgrunder avgoéra vad som ses som undervis-
ningens kvalitet. Inom denna professionalism handlar férskollararen reaktivt i forhal-
lande till arbetsgivares och politikers beslut.

Som analytiska redskap for studien har vi valt nagra kinnetecken for dessa olika typer av
professionslogiker (se tabell 1), som vi menar passar forskolans kontext samt f6r de be-
skrivningar av ledarskap som utgor studiens data. I den ursprungliga modellen aterfinns
ytterligare kinnetecken for de olika professionslogikerna (professionellt ansvar och redovis-
ningsskyldighe?) som vi prévat, men vi har valt bort dem 1 denna studie da de behandlar
andra aspekter av liararprofessionalism 4n dem vi fokuserar pa.

Det finns en ansenlig mingd studier som anvinder liknande analyser f6r att beskriva
lirarprofession. For att nirma oss forskolldrares profession relaterar vara analyser bland
annat till Olsson m.fl. (2020), som studerat forskolans undervisning som en foreteelse 1
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rorelse. I deras analyser framstar forskollarares profession i spanningsfiltet mellan pro-
fessionellt ansvar, dir motet med barnen fokuseras, och redovisningsskyldighet, dar re-
dovisning av malstyrd undervisning synliggors. Vi vill betona att de tva ytterligheter av
professionslogiker som framstills i tabellen endast utgor analytiska begrepp. Bada pro-
fessionslogikerna ar nédvindiga pa sitt vis, och de bade paverkas av och paverkar den
torskolekontext dar forskollirarna utovar sitt ledarskap. I faktiska situationer férekom-
mer de tva logikerna inte som antingen eller, utan snarare i form av ett komplext samspel,
om an oftast med en viss tyngdpunkt at den ena eller andra logiken.

Tabell 1
Professionella logiker baserade pa forskollrares professionella ansvar respektive redovisningsskyldighet. Modjfi-
erad och reducerad utifran Englund och Solbrekke (2015).

Professionellt ansvar Redovisningsskyldighet
Professionellt mandat Fordefinierad styrning
Tillit Kontroll

Proaktiv Reaktiv

For att tolka, forsta och beskriva betydelser av forskolldrares ledarskap Gver barnskétares
undervisning utifrain dessa olika professionslogiker har vi dessutom utgatt frin teorier
om larares handlingsberedskap (teacher agency, TA) (Priestley m.fl., 2015). De centrala
utgangspunkterna inom TA ér handlingar som ir grundade 1 och som utrycks genom
erfarenheter i de temporala dimensionerna datid, nutid och framtid. TA fokuserar pd att
nuet involverar en kapacitet att bade lira sig fran datid och att uttrycka forestillningar
om en dnnu inte nadd framtid. For att greppa komplexiteten i hur férskollarare beskriver
och utovar sitt ledarskap over barnskotares undervisning behéver samtliga tre tidsdi-
mensioner finnas med. Erfarenbeter ir dirmed ett centralt analytiskt begrepp.

I datidens dimension framtrider de tidigare erfarenheter av ledarskap och férskolans
organisering som forskolldrare anvander for att skapa mening och forstaelse i situationer
dir ledarskap utovas. I nuets dimension kan vi, genom att synliggéra hur ledarskap tar
form och utvecklas i den specifika férskolekontext som foérskollirare och barnskotare
befinner sig i, tolka och forsta vilka nya erfarenheter som tillignas. I framtidens dimens-
ion menar vi att visioner och ideal om ledarskap relaterat till undervisning i férskolan
synliggors.

Vi forstar TA som att forskollarare tillignar sig och utévar handlingsberedskap om le-
darskap i de sammanhang dir de leder barnskotares undervisning. Teoretiskt bendimner
Priestley m.fl. (2015) det som en ekologisk ansats dir nuets kontext inverkar pa forskol-
lirares mojligheter att utéva och utveckla ledarskap. Kontexten innefattas av kulturella,
materiella och strukturella resurser. I analysen av vara data har framf6rallt de kulturella
resurserna i termer av traditioner inom forskolans sitt att organisera ledarskap och
undervisningsaktiviteter utgjort analytiska redskap. Dartill har strukturella resurser i form
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av forskolans styrdokument, liksom materiella resurser i form av de fysiska lirmilj6erna
varit féremal fOr analys.

Metod, forskningsetik, data och analys

Data utg6rs av korta skriftliga beskrivningar om ca %2 -1 A4-sida som samlats in fran 18
forskollarare och tre barnskotare. Samtliga arbetar pa tre férskolor under ledning av
samma rektor. Forskolornas gemensamma arbetssitt utgors av specifikt arrangerade
lirmiljGer, dir undervisning relaterad till liroplanens olika mal genomférs. Dirtill arbetar
samtliga forskolor med pedagogisk dokumentation som ett processuellt arbetssitt for att
planera, analysera och f6lja upp undervisningen. Vi har medvetet valt anstéillda forskol-
lirare och barnskétare vid dessa forskolor fOr att ett gemensamt arbetssitt ska ligga till
grund for de beskrivningar av forskollarares ledarskap som vi analyserar. Det innebdr
naturligtvis en begransning di andra arbetssitt och dokumentationspraktiker skulle
kunna visa pa en variation av ledarskap relaterat till olika arbetssitt. Vi avser inte att
generalisera resultat fran vara analyser, men menar dnda att det finns grund att anta att
det ser likartat ut pa de flesta forskolor. Detta antagande grundar vi i det faktum att alla
forskolor ska dokumentera sitt kvalitetsarbete, och att forskolorna inspireras av de rad
och anvisningar om mojliga dokumentationspraktiker som Skolverket hinvisar till (Skol-
verket, 2022b).

De 21 forskningspersonerna utgor drygt hilften av de som tillfragats om att, via e-post
till oss, limna en beskrivning utifran foljande fraga:

Undervisning ska ske under ledning av férskolldrare enligt skollagen, men det finns inte
sa mycket skrivet om hur ”under ledning av forskollirare” faktiskt gar till, kanske for att
det skulle kunna genomféras pa manga olika sitt. Vad tinker du kring formuleringen
“under ledning av férskolldrare”? Hur gors det idag? Vad har du f6r erfarenheter av att

leda undervisning och av att bli ledd?

Fragan har distribuerats av forskolans rektor tillsammans med information om projektet
och om frivilligheten med att delta, liksom mojligheten att ta tillbaka sitt samtycke.
Forskningspersonerna har daven fatt information om hur personuppgifter hanteras enligt
GDPR. Rektor har inte tagit del av de svar som vatje enskild férskollarare eller barnsko-
tare skickat, inte heller vilka som skickat in sina svar eller inte, men har bidragit till att
samla in samtyckesblanketter och att 6verlimna dem till oss. Projektet har granskats av
etikrddgivare vid Karlstads universitet (Dnr HS 2022/1305).

Data bestar av korta texter (sammantaget 5108 ord) som vi list igenom var for sig och
gemensamt. I en fOrsta analys har vi sokt i texterna efter vad det innebir att utéva ledar-
skap 6ver barnskétares undervisning — eller att bli ledd i undervisning. Hir har vi sékt
efter vilka ord och innehallsliga begrepp som beskrivningarna innehaller. Vi har anvint
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oss av ordtrad (https://www.wordclouds.com) f6r att fa en visuell bild av de mest fre-

kventa orden, och vi har list och markerat i texten vilka begrepp dessa ord representerar.
I ett andra analyssteg har vi tolkat beskrivna ledarskapshandlingar i termer av olika pro-
fessionslogiker (Englund & Solbrekke, 2015). Nir vi analyserat vilken profession som
framtrider nir forskolldrare utovar ledarskap 6ver barnskotares undervisning har vi an-
vint de kriterier som passar for forskolans kontext samt f6r de beskrivningar av ledar-
skap som utgor studiens data. Didrmed har andra kriterier f6r olika professionslogiker
succesivt valts bort.

Slutligen har resultatet av de olika professionslogikerna relaterats till teorin om larares
handlingsberedskap utifran TA (Priestley m.fl., 2015). Vi har undersokt om sarskilda
erfarenheter av ledarskap beskrivits och om det gar att urskilja visioner och ideal om
framtida ledarskap i texterna. Men framforallt har kulturella resurser i termer av tradit-
ioner inom férskolans sitt att organisera ledarskap och undervisningsaktiviteter utgjort
vart analytiska redskap, dvs. vad ligger till grund f6r forskollarares ledarskapshandlingar
och 1 vilken man finns spar av en férindrad organisering av forskolans undervisnings-
praktik. Teorin om lirares handlingsberedskap anvinds dven som en modell f6r att dis-
kutera hur ett ansvarfullt ledarskap som begrepp kan etableras 1 férskolan.

Resultat

I beskrivningarna av forskollarares ledarskap 6ver barnskotares undervisning framtrider
fyra centrala innehallsliga begrepp: Barn, kollegialitet, larmiljé och dokumentation. Barm
ar de som undervisningen kretsar kring och som alltid stir i centrum f6r den undervis-
ning som bedrivs, oavsett vem som ansvarar for eller genomfér undervisningen. Det
framstar som oundvikligt att beskriva ledarskap 6ver undervisning utan att nimna bar-
nen. Ko/legialitet framstalls 1 termer av arbetslaget, vi och tillsammans. Nar ledarskap over
undervisning nimns sa framstills det inte som en relation mellan den som leder och den
som leds, utan som en angeldgenhet for alla 1 arbetslaget. Lammiljon dr den plats dir le-
darskapet 6ver undervisning beskrivs dga rum och som har planerats gemensamt i ar-
betslaget. Det ir 1 lirmilj6erna som de malstyrda undervisningsprocesserna genomfors
och dokumenteras. Dokumentationen blir som en f6ljd hirav ett centralt begrepp for att
relatera till processer av savil undervisning som hur ledning av undervisning genomfors.
Det dr genom dokumenterad uppfoljning och analys som innehillet i undervisningen
kan kontrolleras och sikerstillas. Dessa fyra begrepp har vi tagit med oss in i analysen
av de professionslogiker som data genererat.

Resultaten av foérskolldrares professionslogiker beskriver vi som tre spanningsfilt kring
torskollarares ledarskap over barnskotares undervisning. Dessa ror sig mellan det pro-
fessionella mandatet och den foérdefinierade styrningen, mellan tillit och kontroll samt
mellan proaktivt och reaktivt handlande hos forskollirare. Inom dessa spianningsfalt har
vi placerat de fyra centrala begreppen barn, kollegialitet, lirmilj6 och dokumentation.
Barn och kollegialitet visar sig vara starkare kopplat till professionellt ansvar medan
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lirmiljé och dokumentation visar sig vara starkare kopplat till redovisningsskyldighet. I
var analys nedan visar vi hur dessa fyra aterkommande begrepp framtrider da férskolla-
rare och barnskétare beskriver forskollirares ledarskap 6ver barnskotares undervisning.

Mellan det professionella mandatet och den férdefinierade styrningen

Inom detta spanningsfilt ser vi 4 ena sidan férskollirares professionella mandat att ta
beslut utifran egna erfarenheter och kompetens om barns utveckling och lirande och 4
andra sidan en férdefinierad styrning som utgérs av formuleringarna i olika lokala och
centrala styrdokument. Férskolldrares professionella mandat framtrider i forskollarares
och barnskoétares beskrivningar da verksamheten planeras och genomfors utifran deras
kompetens kring barns behov, dir barnens ritt till en god utbildning poingteras. Dessa
beskrivningar dr vil grundade i férskolans tradition och kultur, dir ambitionen att ge-
nomféra en god utbildning f6r barnens bésta utgdr bade erfarenhet och vision. Forskol-
lirarna och barnskétarna beskriver att de tar tillvara pa barnens tankar och intressen i
undervisningen samt att de genomfor barnrad dir barnens asikter, erfarenheter och ros-
ter synligeors:

I stillet f6r att helt och héllet ldta barnen styra it vilket héll verksamheten gir tas deras
intressen och asikter i beaktning genom dokumentation och barnrdd. Denna information
diskuteras och analyseras i arbetslaget for att gbra ett nedstamp i vad kommande veckors

undervisning ska fokusera pa. (férskolldrare)

I beskrivningen ovan framgar att det inte dr barnen som styr, utan att det ar arbetslagets
professionella bedémning av vad som ér bast och mest lampligt att géra som styr. Att
utga fran barnens intresse i planering och genomférande av pedagogisk verksamhet har
under ling tid funnits med som pedagogiskt forhallningssitt i férskolans verksamhet,
dir barns delaktighet och inflytande varit centralt.

I andra anden av spanningsfiltet ser vi lokala och centrala styrdokument som 1 beskriv-
ningarna utgors av liroplan och skollag saval som rektors direktiv i form av férbestimda
reflektionsmallar och den lokala arbetsplanen. Till skillnad fran de beskrivningar som
faller inom ramen for forskollirares professionella mandat ar beskrivningarna hir mer
samstimmiga och innehaller firre variationer. De dr dven fler till antalet. Det ar tydligt
att det ar framskrivningarna i de olika styrdokumenten som villkorar vad som lyfts som
ritt och riktigt:

Att vi pa avdelningen har ett tydligt, vilférankrat mal och syfte med allt vi gbr, att beslut
och férindringar inte gors lite godtyckligt utan med en genomtinkt tanke och med tydlig
koppling till var liroplan. (férskolldrare)

Den professionalism som hir framtrader forstar vi som redovisningsskyldighet, dir
lirmiljéer och dokumentationer av genomford undervisning granskas och kontrolleras i
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torhallande till radande lokala och centrala styrdokument. Framskrivningarna i dessa
styrdokument styr vad som synliggors 1 dokumentationer, men dven i hur lirmiljéer pla-
neras och utvecklas. Bade de lokala och de centrala styrdokumenten dr formulerade pa
térhand och av i huvudsak andra 4n de yrkesverksamma barnskotarna och forskolld-
rarna, vilket gor att denna foreteelse kan beskrivas som en fordefinierad styrning utifran.
Styrningen synliggors da larmiljoer och dokumentation granskas och kontrolleras av for-
skolldrare efter sjilva genomférandet. Vi gar nu vidare med ndsta spanningsfilt som
framtrider mellan tillit och kontroll.

Mellan tillit och kontroll

Inom detta spianningsfalt beskrivs tillit med koppling till kollegialitet, dar férskollarare
leder barnskétares undervisning pa ett tillitsfullt och respektfullt sitt sd att arbetslaget
blir ett demokratiskt forum dir allas r6ster blir horda och dir alla gérs delaktiga. Kon-
troll, 1 andra dnden av spanningsfiltet, ser vi i beskrivningar av forskolldrares yttersta
ansvar, som av bide barnskdtare och forskollirare forstds som ett ansvar att i efterhand
kontrollera att lirmiljéer och dokumentation uppfyller kraven i férhallande till radande
styrdokument.

Forskollararna visar stor tillit till barnskotarnas kompetens och férmaga, vilket framgar
genom att barnskotare ses som givna att genomfora undervisning. I forskollirarnas be-
skrivning av hur de vill leda barnskétarna dterfinns ord som demokrati, respekt, trygghet
och tillit. Ett exempel pa forskollirares tillit till barnskotares kompetens ser vi 1 beskriv-
ningar av den spontana undervisningen, dir beslut tas i stunden utifrin egen erfarenhet
och kompetens kring vad som ar bast att gora. Vi ser att den spontana undervisningen i
viss man Overlimnas till barnsk6tarna och icke legitimerade forskollirare, da den inte
kopplas till mélstyrning och darfor frigors bade fran granskning efterat och fran styrning
utifran styrdokumentens mal under genomférandets ging. Aven barnskotares delaktig-
het och inflytande inom ramen for reflektion och analys ses som sjilvklart. Nar doku-
ment ska analyseras, och nir beslut ska tas om moijlig utveckling framat gors det utifran
ett kollektivt ansvar:

I och med att vi hat insyn i varandras processer och det som pagar i lirmiljberna och
diskuterar dessa gemensamt sa blir det ett kollektivt ansvar f6r den undervisning som vi

erbjuder. (férskollirare)

Det kollektiva ansvaret som exemplifieras ovan innefattar, forutom att forskollarare och
barnskotare gemensamt ansvarar, dven att forskollirarna tar ett kollektivt ansvar att leda
barnskétarnas undervisning. Det innebir att det inte dr den individuella forskollararen
som behéver ga in och styra barnskotares undervisning, utan att denna styrning sker da
flera forskollirare finns pa plats (exempelvis inom ramen for den gemensamma reflekt-
ionstiden). Forskolldrarna uttrycker i sina beskrivningar att de uppskattar att inte behova
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styra och leda ensamma utan tillsammans med andra forskollirare. Larmiljéernas ut-
formning och iordningstillande samt vilka méjligheter till utveckling och lirande som
m6jliggors 1 de olika lirmiljéerna diskuteras i kollegiala sammanhang som reflektionstid
och gemensam analys. Det gemensamma och fokus pa »7 dr starkt framtridande 1 be-
skrivningarna. Vi kopplar detta bade till f6rskolans tradition och kultur och till de en-
skilda forskolldrarnas erfarenheter av ett arbetslag dar alla kan gora allt utifran solidaritet
och rittviseprinciper.

I andra dnden av spanningsfiltet ser vi aterkommande formuleringar om férskollarares
yttersta ansvar for undervisningen. Att ha det yttersta ansvaret innebir att forskolldrarna
kontrollerar arrangerade lairmiljoer och genomford dokumentation. En av barnskétarna
beskriver att det dr forskollararen som kontrollerar dokumentationen av genomford
undervisning 1 syfte att granska sa att det blir ritt och riktigt 1 férhallande till radande
styrdokument:

Den erfarenheten som jag har dr att vi tillsammans i arbetslaget har reflexion 1 ging i
veckan ddr vi har en stund var for att lisa upp vira dokumentationer f6r varandra. Fors-
kolldraren har ansvar att se om min undervisning bedrivs enligt liroplansmalen och f6r

att sikerstilla att det som jag har dokumenterat stimmer. (barnskotare)

Hir forstar vi det yttersta ansvaret som en kontrollfunktion, dar férskollararen sakerstal-
ler att barnskétares undervisning och dokumentation uppfyller kraven fran radande styr-
dokument. Vi tolkar forskolldrares yttersta ansvar som ett reaktivt sitt att agera, nagot
som vi nidrmare redogor for nedan.

Mellan proaktiv och reaktiv

Inom detta spanningsfalt aterfinns forskolldrares och barnskotares beskrivningar av for-
skolldrares ledning. Forskollararen agerar proaktivt i forhdllande till bedémningar av
barns behov och intresse, utveckling och lirande, exempelvis under reflektionstiden da
arbetslaget gemensamt planerar vad som ska goras framéver 1 syfte att frimja barnens
utveckling och lirande. Ett mer reaktivt sitt att agera ser vi i forskolldrares ledning da
lirmiljéer och dokumentation granskas och utvirderas. Eftersom forskollirare visar tillit
till barnskotares kompetens uteblir dock den proaktiva ledningen av barnskétares under-
visning. Istillet limnas planering siavil som genomférande av undervisning till den
barnskétare som ansvarar f6r lirmiljon och den undervisning som genomférs dir. Det
ar forst efterat, nar undervisningen dokumenteras som foérskolldraren gar in och leder
barnskotaren, vilket vi ser som ett reaktivt sitt att agera.

Det dr viktigt vi gor ritt saker. Om sa inte dr fallet behover jag ta mitt ledarskap och se
till att vi foljer agendan och om undervisningen inte sker i miljéerna sa behéver jag ta tag
1 det. Endera genom att prata med personen och kolla sa hen férstar vad det handlar om

eller att lyfta det hogre upp till min rektor om det skulle behévas. (férskollirare)
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Citatet ovan tydliggdr dven en ytterligare aspekt av forskollarares yttersta ansvar: Om
inte ledning av barnskoétares undervisning och genomférda dokumentation far 6nskad
effekt sa har forskolldraren ansvar att rapportera detta till rektor.

Sammanfattningsvis ser vi att de aspekter av forskollirares profession, dar ledarskap
over barnskétares undervisning beskrivs, omfattas av bade professionellt ansvar och re-
dovisningsskyldighet. En aspekt av férskolldrares profession, professionellt ansvar, for-
mas av frimjandet av barns utveckling och lirande samt av kollegialiteten i arbetslaget,
som priglas av tillit och respekt. Hir ser vi hos forskollirarna ett proaktivt agerande som
ar val forankrat i forskolans tradition och kultur. Den andra aspekten av forskollirarnas
profession, redovisningsskyldighet, formas av kontroll av redan genomford undervis-
ning samt av lirmiljéer och dokumentation. Hir ser vi istallet ett reaktivt sitt att agera
hos forskollirarna. Det vi saknar i de texter som utgdr vara data dr konkreta beskriv-
ningar av forskollirares proaktiva ledning av barnskétares undervisning, dvs. hur
barnskoétare leds 1 genomférandet av sjilva undervisningen med utgangspunkt 1 didak-
tiska och pedagogiska fragestillningar om vad och hur. Forskolldrarnas reaktiva sitt att
agera 1 forhallande till redan genomford undervisning och dokumentation relaterar vi till
yttre styrning, dar det inte ar férskollararnas professionella bedémningar styr, utan sna-
rare férdefinierade mal och styrdokument som formulerats av andra.

Professionella logiker och férskollidrares handlingsberedskap

For att tolka och forsta férskollirares mojliga handlingsberedskap med utgangspunkt i
de resultat vi sett 1 relation till de professionella logikerna sa ateranvinder vi de fyra
begreppen barn, kollegialitet, lirmiljé och dokumentation och placerar dem 1 de olika
temporala dimensionerna i modellen av forskollirares handlingsberedskap. Vi ser att
barn och kollegialitet finns val grundat 1 tidigare erfarenheter (datidens dimension), dir

det professionella mandatet utifran tillit till egen och andras kompetens synliggors.

I nuets dimension ser vi att forskollirarna tar med sig dessa tidigare erfarenheter nir de
planerar, genomfor och utvirderar lirmiljéerna. Vi tolkar lirmiljéerna som materiella
resurser. Savil forskolans lokaler, barnen och de pedagoger som arbetar dir paverkar
hur lirmiljéerna tar form. Da lirmilj6ernas innehall processas i arbetslaget ser vi att for-
skollarares ledarskap manifesteras 1 vad som kan benimnas som en form av kollegialt
ledarskap dir alla kan gbra allt. Detta fOrstar vi som en kulturell resurs som repeterar
forskolans historiska organisering. I nuets dimension finns dven strukturella resurser
som lokala och centrala styrdokument om barns lirande och utveckling som inverkar pa
torskollirares handlingsberedskap nir lirmiljéer och undervisningsdokumentation ut-
virderas. I enlighet med Priestley m.fl. (2015) innebér TA att nuet involverar en kapacitet
att bade lira sig fran datid och att uttrycka forestillningar om en dnnu inte nadd framtid.
Med stod hiri forstar vi de kulturella, materiella och strukturella resurserna som paver-
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kansfaktorer som sammanfaller med en avsaknad av foérskollirares egna visioner av le-
darskap Over barnskotares undervisning i framtidens dimension. Istallet ser vi ambit-
ionen att dokumentera ritt i férhallande till formuleringar i styrdokument.

Forskollarares handlingsberedskap, som dr uppbyggt av bade erfarenheter och visioner,
synligeors 1 nuets dimension 1 det som de sjalva beskriver som lirmiljoer. Hir finns en
utvecklad handlingsberedskap som bygger pa erfarenheter och visioner om barnens ut-
veckling och lirande. Men nir vi kommer till férskollarares handlingsberedskap att leda
barnskoétares undervisning ser vi att den ar nast intill obefintlig. I beskrivningarna fram-
trider de egna erfarenheterna som grundade i kollegialitet och tillit, vilket férstirks av
de kulturella resurserna i form av historisk och traditionell organisering i arbetslag dar
alla kan gora allt. Nir de kulturella resurserna kombineras med egna erfarenheter hindrar
det forskolldrare fran att aktivt leda barnskotare i hela processen med dokumentation av
lirmiljéerna 1 foérhallande till forskollirares uppdragsbeskrivning i styrdokumenten
(strukturell resurs), dvs. att leda undervisningsprocesser. Vi ser att de kulturella och
strukturella resurserna motverkar varandra och pa sa vis hindrar forskolldrare fran att
tilligna sig handlingsberedskap kring ledarskap 6ver barnskotares undervisning.

Diskussion

Vira resultat visar att forskolldrares ledarskap 6ver barnskétares undervisning utgor ett
komplext uppdrag som r6r sig mellan olika professionella logiker (se aven Olsson m.fl.,
2020). I likhet med tidigare forskning (Catucci, 2021; Heikka m.fl. 2019, Hildén, 2021;
Hildén m.fl., 2021; Olsson m.fl., 2020) har vi pavisat att kollegialiteten och de kulturella
resurserna i form av forskolans kultur, dess historiska organisering och foérskollirares
och barnskotares egna erfarenheter viger tungt nir beskrivningar av ledarskap biddas
in i beskrivningar av att alla kan gora allt i férskolans arbetslag. Snillhetsdiskurser (Hard,
20006) liksom erfarenhetsdiskurser (Aastvedt Halland & Kristoffersen Winje, 2022) har
knappast bidragit till att forskollirares handlingsberedskap att leda barnskétares under-
visningsprocesser stirkts. Vi kan krasst konstatera att den enligt styrdokumenten for-
vintade omvilvande férandring av organiseringen av férskolans verksamhet inte fatt
genomslag. Det har till och med visat sig att vart sprakliga val att beskriva forskollarares
ledarskap dver barnskotares undervisning har ifragasatts av andra forskare och alternativ
som att leda wed och forhar foreslagits. Det har bara stirkt oss annu mer 1 var 6vertygelse
att vi som forskare behover bidra till att synliggéra och diskutera forskollarares ledarskap
av undervisningsprocesser som genomfors av barnskotare.

Genom att applicera resultaten frin analyser av professionella logiker pa teorin om ldra-
res handlingsberedskap (Priestley m.fl., 2015) har vi visat att det verkar vara svart for
dem som arbetar 1 férskolan att formulera visioner om ledarskap annat dn i termer av att
vara reaktiv och granska dokumentation av undervisning i termer av ratt eller fel. Vi har
visat att de proaktiva aspekterna av att utéva ledarskap 6ver barnskétares undervisning
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inte artikuleras i termer av pedagogiska strategier (hur) och didaktiska innehall (vad) utan
torblir osynligt i arbetet med pedagogisk dokumentation av lirmiljéer. Forvisso skulle
ytterligare studier som specifikt studerar innehallsliga aspekter av pedagogisk doku-
mentation kunna tydliggora detta, vilket dr en empirisk fraga att ta vid. Vi viljer att dis-
kutera ledarskapsvisioner fran ett teoretiskt resonemang grundat 1 Englund och Solbrek-
kes (2015) tankar om att det professionella ansvaret kan ses som hotat. Hotet kommer
bland annat fran sprakliga begrepp himtade fran marknadslogiker och New public ma-
nagement, exempelvis med ord som evidensbaserat, som har blivit ett populirt ord f6r
att ge legitimitet till pedagogiska praktiker av olika slag. Vi ser tva sprakliga begrepp som
ar flitigt anvinda 1 forskolan idag, nimligen /irmilji och pedagogisk dokumentation, som vi
menar delvis doljer de kinnetecken som finns for en redovisningsskyldighet och som
dirmed gbr pedagogisk dokumentation till ett instrument dir redovisningsskyldigheten
mer eller mindre vivs in utan att forskollirarna gérs medvetna om detta. Vi forstar det
som en smygande dversdttningsprocess (se Folke-Fichtelius & Lofdahl, 2016; Hildén m.fl.,
2018; Koselleck, 2002) av férskolans praktik frin en moralisk logik byged pa profess-
ionellt ansvar till en ekonomisk och juridisk logik dir kontrollerande stindigt pagir.
Kanske dr det den pagiaende Gversittningsprocessen som gor att vi tycker oss ha svarig-
heter att se hur forskollirares ledarskap over barnskotares undervisning artikuleras. De
ord och begrepp som vanligtvis skulle anvindas (Iek, omsorg, rorelse) och som vi for-
vintade oss att fa syn pa i vart empiriska underlag passar kanske inte in i den redovis-
ningsskyldiga professionens sprakbruk.

Vi har sett en Overvikt av redovisningsskyldighet och kontroll i nuets ganska statiska
dimension som utgor forskolans praktik, den smygande Oversittningsprocessen till trots.
Det finns med andra ord hopp om férindring om foérskollirare och barnskétare far vag-
ledning i att utveckla ett sprak och praktiska handlingar f6r ledarskap 6ver barnskotares
undervisning. For att kunna utova ledarskap 6ver barnskétares undervisning behéver
forskollarare utveckla en handlingsberedskap som knyter an till de logiker som framst
kinnetecknar deras professionella ansvar. Vi menar, att utifran teoretiska grunder om
lirares handlingsberedskap (Priestley m.fl., 2015), kan ett nytt teoretiskt begrepp for le-
darskap i forskolans kontext som vi kallar ansvarsfullt ledarskap utvecklas. Det ar ett ledar-
skap dir den professionella logiken bygger pa forskollirares ansvar och egna omdoéme
snarare d4n pa styrning och kontroll. I var definition av ett ansvarfullt ledarskap f6rmar
forskollarare ta vara pa forskolans historia och goda erfarenheter av tidigare sitt att or-
ganisera verksamhet och undervisning nir nya sitt att utéva ledarskap utvecklas. Ett
ansvarsfullt ledarskap idr dessutom ett ledarskap som i nuets dimension férmar hantera
de kontextuella aspekter som paverkar férskolans verksamhet och som inte later mark-
nadslogiker och redovisningsskyldigheter mandvrera ut det professionella mandatet.
Detta ledarskap innefattas av forskollirares formaga att formulera visioner om att leda
barnskoétares undervisning 1 framtidens forskola. Pa sd vis betraktar vi ledarskapet som
temporalt. Det ir ett ledarskap som maste férandras och utvecklas i takt med ett f6rand-
rat samhalle och en férindrad forskola, och som stindigt behéver diskuteras och form-

14



Hildén & Lofdahl Hultman: Ledarskap i fordndring och behov av ett ansvarsfullt
ledarskap som begrepp for framtidens forskola

uleras i de pedagogiska praktiker dir det ansvarfulla ledarskapet genomfors. Dirfér me-
nar vi att forskare behéver bjuda in férskollarare och barnskoétare till medforskande akt-
ioner dir ledarskapshandlingar kan prévas, forankras och utvecklas for att bli hallbara
handlingar.
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