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INTRODUKTION

Det idr vid mitten av september 2018 i centrala Kiruna. Till loka-
len Navet har ovintat manga kirunabor tagit sig denna regniga
fredagskvill f6r att prova pa och lira sig mer om olika typer av
spel. Evenemanget ska pagé hela helgen. Lings en tidslinje finns
en mingd tv-spelskonsoler fran olika drtionden uppstillda med
tillhérande korta beskrivningar. Sdrskilt populirt bland nigra av
de yngre besokarna verkar ett James Bond-spel frin 1997 vara. 1
en annan del av lokalen finns méjligheten att bygga sin egen
(fungerande) spelkontroll av diverse pysselmaterial. P4 plats ir
ocksa den lokala féreningen for roll- och figurspel som bland an-
nat har med sig miniatyrfigurer i plast som besokare kan prova
pé att méila med fina penslar och en mingd firger ur smé burkar.
En ildre kvinna och méjligtvis hennes vuxna dotter sitter vid den
stationen och smépratar med varandra pd vad som tycks vara ara-
biska. De malar pa varsin liten rollspelsfigur och far di och da
instruktioner av en ung kille med axellangt hir som visar hur de
far upp fargburkarna och hur de kan hilla i penslarna och de smi
figurerna. De tva kvinnorna aterkommer dagen dirpa. Den dldre
av dem ror sig direkt mot bordet dir figurerna och penslarna ir
uppstillda och frigar om det gir bra att hon malar lite mer. Kil-
len vid bordet dr densamme som igir. Han hilsar igenkdnnande
pa henne och siger lite blygt att det dr bara att méla pa.

Ovanstidende beskrivning kommer frin en
observation av Kirunabo — Social Innovation
LAB, vilket ir ett tvadrigt projekt som hade
sin start i december 2017 och ar till hilften
finansierat av den statliga innovationsmyndigheten Vin-
nova. Andra hilften av finansieringen kommer frin Ki-
runa kommun som ocksd koordinerar projektet. Ki-
runabo-projektet dgs av kommunens tillvixtavdelning,
vilket kan anses ligga i linje med den strategi som lanse-
rades 2017: Regeringens strategi for sociala foretag — ett
hillbart sambille genom socialt foretagande och social inno-
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vation (Niringsdepartementet 2018). For-
utom Kiruna kommun ér Institutionen
tér kultur- och medevetenskaper vid
Umea universitet en projektpart.!

Kirunabo syftar dels till att testa olika
typer av motesplatser och dels att skapa
kontaktytor mellan medborgare och
makthavare for att pa sa sitt bidra till en
inkluderande och socialt hillbar stad. Be-
greppet praktisk medborgardialog anvinds
tor att beskriva de metoder projektet ut-
forskar i de olika delprojekten. Genom att
utgd frain gemensamma behov och intres-
sen for kirunabor inom var och en av de
tvi malgrupperna (ungdomar i ildrarna
16-24 ar och daglediga forildrar) vill pro-
jektet skapa motesplatser dir nyanlinda
och etablerade kirunabor kan triffas och
interagera med varandra. Malet dr bland
annat att tillvarata ménniskors olika erfa-
renheter och kunskaper samt skapa delak-
tighet bland medborgarna i den stadsom-
vandlingsprocess som Kiruna genomgir i
och med flytten av den nuvarande stads-
kirnan pd grund av gruvbrytningens ex-
pansion. Ytterligare en aspekt av projektet
ar att undersoka metoder f6r att motverka
segregation.

Social innovation anvinds som ett para-
plybegrepp for att beskriva sittet pa vilket
Kirunabo arbetar. Det dr ocksa social inn-
ovation som stir i centrum for denna arti-
kel. Var avsikt dr att med utgangspunkt i
Kirunabo diskutera fenomenet social inn-
ovation. Hur anvinds begreppet och vil-
ken betydelse tillskrivs det i olika sam-
manhang? Vi dr speciellt intresserade av
hur det argumenteras for social innova-
tion, det vill siga hur social innovation
legitimeras som begrepp och foreteelse.
Vi dr ocksé intresserade av vad som hin-
der med ett projekt eller en aktivitet nir
det/den kategoriseras och forstis med for-
muleringar som social innovation eller so-
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cialt innovationslabb. Vad innebir egent-
ligen social innovation i praktiken? Viss
teoretisk inspiration har vi himtat frin
studier av hur verksamheter och organisa-
tioner legitimeras, det vill siga hur de fas
att framsta som viktiga och nédvindiga.
Det sker exempelvis genom specifika
kommunikationsstrategier och “impres-
sion management” (Creed et al. 2002;
Brown & Jones 2000) samt genom att
linka verksamheten eller organisationen
till positiva virden (Cho 2009).

Artikeln bygger pa en genomging av
olika synsitt pa social innovation, bland
annat i tidigare forskning, men ocksi pa
intervjuer med tre personer som varit in-
volverade i tre olika delprojekt inom ra-
men f6r Kirunabo, ett tjugotal observatio-
ner frin aktiviteter och evenemang som
genomforts under projektets forsta ar
samt enkdtsvar frin deltagare och/eller
besokare vid atta av dessa. Utover detta
har artikelns huvudforfattare Sanna
Bergman deltagit i seminarier, méten och
konferenser som pa olika sitt behandlat
dmnet social innovation och hur aktuella
samhillsutmaningar ska bemétas pé nya,
innovativa sitt.

ATT MOTA NYA UTMANINGAR PA NYA
SATT: DELAKTIGHET OCH VIKTEN AV ATT
GORA "NYTTA”

Intresset for social innovation som feno-
men och verktyg vixer, och social innova-
tion har de senaste dren etablerats som ett
viktigt kunskapsomride (Lindberg et al.
2019, ¢j publicerad). Termen social inno-
vation syftar ofta pa olika typer av for-
bittringar inom den sociala (i relation till
den medicinska, ekologiska eller ekono-
miska) sektorn, och forekom redan under
det tidiga 1900-talet i sociologisk forsk-
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ning. Sedan 2010 har férekomsten av fra-
sen “social innovation” i vetenskapliga
texter 6kat i stor utstrickning (Westley et
al. 2017:2ff). Begrepp som "socialt entre-
prendrskap” och “sociala foretag” (jfr Au-
gustinsson 2018) anvinds allt oftare i
sammanhang dir sociala problem disku-
teras. Innovationsbegreppet har siledes
genomgitt en forflyttning frin naturve-
tenskapliga och tekniska domainer till so-
ciala. Det har ocksa gitt frin att vara ett
begrepp som frimst anvints inom privat
sektor till att vara allt mer frekvent fore-
kommande inom den offentliga sektorn

(jfr Nihlinder & Fogelberg Eriksson
2015).

Vilka dr da argumenten for social inno-
vation? Ett sadant handlar om att social
innovation anses vara ett sitt att svara upp
mot och 16sa sociala problem som befint-
liga vilfirdssystem inte klarar av (Mou-
laert et al. 2014:351). I en svensk kontext
tas begreppet bland annat upp i tidigare
nimnda strategi for social innovation, so-
cialt féretagande och socialt entreprendr-
skap som regeringen lanserat. I inled-
ningen till det dokument som beskriver

strategin i sin helhet stir att ldsa:

For att fortsitta bygga ett hillbart och starkt
samhille och méta de manga utmaningar sam-
hillet star infor, som till exempel integration,
hilsa, utbildning, klimat, milj6, enklare vigar
till jobb eller jamstilldhet, behéver hela Sveri-
ges fulla engagemang och innovationskraft bi-

dra (Niringsdepartementet 2018:4).

Sociala innovationer handlar siledes om
att mota samhillsutmaningar med nya
idéer och losningar som hojer kvaliteten
pa och forbittrar samhillets tjanster till
medborgarna. Detta anses i forlingningen
oka medborgarnas vilstind och skapa ett
inkluderande och mer hillbart samhille,
vilket dr i linje med regeringens ambitio-

ner i arbetet med att genomféra FN:s
Agenda 2030 f6r hillbar utveckling (Ni-
ringsdepartementet 2018).

Den nationella kunskapsnoden f6r so-
cial innovation och socialt entreprendr-
skap, Motesplats Social Innovation (IMSI)
vid Malmo universitet, beskriver sitt ar-
bete s hir: "Tillsammans med savil aka-
demi, som niringsliv och offentliga och
ideella aktorer bygger vi kapacitet for inn-
ovation som méter samhillsutmaningar”
(MSI u. 4.). Minga svenska kommuner
har instiftat kommunala investeringsfon-
der som ska finansiera atgarder som ge-
nomfors for att utveckla och testa nya,
térhoppningsvis bittre, sitt att leverera
vélfardstjanster pa. Malet dr att genom
innovativa processer hitta arbetssitt som
torbittrar prestationer och kvalitet, men
som samtidigt haller kostnaderna nere
(Hultkrantz 2014).

Sveriges kommuner och landsting
(SKL) definierar innovation som nigon-
ting nyft, nyttigt och myttiggjort. Det
handlar om nya I6sningar som svarar mot
behov och efterfrigan i omvirlden och i
minniskors vardag. Det dr implemente-
ringen av en idé som dr i fokus — det dr dir
virdet uppstar. "Virdet”, menar SKL, kan
ha ekonomiska, miljomissiga eller sociala
former (SKL 2015). Sociala foretag be-
skrivs ofta som aktorer som ror sig mellan
privat, offentlig och ideell sektor samt
kombinerar metoder frin de olika omra-
dena.

SKL:s definition av innovation som
nigonting nytt, nyttigt och nyttiggjort
aterfinns dven i en kartldggning av social
innovation i Sverige som genomforts pa
uppdrag av Vinnova (Gustafsson & Netz
2018). Hir sdgs ocksd att social innova-
tion i de flesta sammanhang kidnneteck-
nas av tvd viktiga komponenter. Den ena
ar att involvera medborgare och anvin-
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Projektiedare for Social Innovation LAB dr Emma Jonsson; Processledare, Samir Mujagic;
Kulturanalytiker, Sanna Bergman. Bilden dr en skirmdump himtad frin arena social innovations hemsida:
https.//arenasi.ideabunt.io/ideas/c1028692-10b3-4132-ace0-78dcf9c30435
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Liarare och skolbarn framfor Bolagsskolan i Kiruna. Foto av Borg Mesch ca 1902/03
Hiémtad ur Lasse Brunnstrém, Kiruna — ett samhillsbygge i sekelskiftets Sverige de/ II, 1981

dare i utformandet av innovationerna, och
den andra dr att sprida resultaten av inno-
vationerna (Gustafsson & Netz 2018:13).
I forstéelsen av begreppet inryms saledes
en idé om att en social innovation inte
bara ska vara nyttig for den kontext dir
den uppstar, utan dven ska kunna nyttig-
goras for andra aktorer, pa andra platser
och i andra sammanhang. Genomgiende
ar alltsd att social innovation linkas till
positiva virden (jfr Cho 2009) sisom att
kunna méta nya samhillsutmaningar, 16sa
sociala problem och helt enkelt genom att
bara vara nigonting nytt.

Det gir ocksa att dra fordelar av "social
innovation”. Att paketera en verksamhet
”social innovation” kan som sagt vara ett
sitt att legitimera denna, men ocksa att

mojliggora finansiering, vilket antagligen
hade varit svirt om verksamheten enbart
benimndes som "lekplats" "spelcafé” eller
"stadstridgard”. Samtidigt medfor pake-
teringen “social innovation” ocksa en for-
vintan om att aktiviteterna ska leda till
resultat som kan spridas till (och helst
gora nytta i) andra platser och samman-
hang.

Begreppet innovationslabb (eller ”li-
ving labs”) dr nira knutet till sociala inno-
vationer. Det har utvecklats ur ett behov
av att experimentera fram l6sningar i
verkliga miljoer, dir slutanvindare (den
tilltinkta anvindaren av l6sningen) ir
nirvarande for biade test och utvirdering
(Andersson et al. 2018). Kinnetecknande
t6r ménga innovationslabb ir att de pla-
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neras utifrin ett experimentellt och steg-
vist angreppssitt, med tidsperspektiv som
stricker sig over relativt linga tidsperio-
der, och har ett uppligg som pa férhand
inte dr i detalj uttinkt (Lindberg et al.
2018).

"Sociala innovationslabb” legitimeras
pa liknande sitt som social innovation.
De anses bidra med utmanande perspek-
tiv och nya typer av idéer och samarbeten,
och dirmed ha en viktig roll att spela i of-
fentligt forandringsarbete och stridvan
mot bittre livskvalitet f6r miénniskor
(Kieboom 2014). Kieboom (2014) menar
att innovationslabb under vissa omstin-
digheter — sasom om de lyckas skapa goda
strukturer for social spridning — kan
uppni en sidan systemférindring som
krivs for att vara verkligt "socialt innova-

tiva” (Kieboom 2014:42).

SOCIAL INNOVATION I PRAKTIKEN

Exemplet i inledningen kommer frin ett
labb som hor till ett av Kirunabos sju hu-
vudspar och som gir under benimningen
PlayHub. Inom ramen for PlayHub ut-
forskas spelande och spelkultur som
grund for att skapa motesplatser £6r fram-
forallt unga i Kiruna. Ovriga sex spar ar
Odla med (stadstridgirdsprojekt), Idéstu-
dion (socialt innovativa sommarjobb for
unga), Lekfull moétesplats (motesplatser
tor daglediga forildrar med sma barn),
Mat & Prat (motesplats i studiecirkelfor-
mat men fokus pd att minska matsvinn),
Musik (workshops for unga nyanlinda
och musikkvillar med fokus pa gemen-
skap) samt Social innovation i skolan
(projekt, workshops och tivlingar av och
f6r unga med koppling till skolans ramar).
Kirunabo ger siledes intryck av att om-
fatta relativt traditionella verksamheter
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dven om det ramas in av begrepp som so-
cial innovation och sociala innovations-
labb.

Hur f6rstis di Kirunabo och/eller so-
cial innovation av initiativtagarna och de
medverkande? Ar "social innovation” rele-
vant for dem? Karla, som ir initiativta-
gare till ett av projekten, menar att nytin-
kande dr en viktig komponent fér att
nagonting ska vara en social innovation.
Det behover dock inte vara ndgonting helt
unikt for att vara nytinkande, utan det
kan handla om ett fenomen som 4r nytt
tor en specifik plats eller kontext:

En grej av alla kombinationer i projektet ska
vara ninting som inte har varit dir férut, som
ar nytt. Det maste inte vara hela projektet eller
hela idén, en tridgird 4r ingenting nytt, men
att till exempel gora en gemensam tridgard i
arktiskt klimat dr nigonting nytt, eller nistan
helt nytt i alla fall. [---] Eller att ha en, hur si-
ger man, gruvstad, ja just det, som handlar om
odling, det skulle vara kul. En gruvstad som
ocksd har stadsodling i sig, vilken bra kombina-
tion! S& det ir ganska nytt tycker jag (intervju
med Karla).

Karlas resonemang liknar det som Lind-
berg m.fl. (2018) beskriver; social innova-
tion kan vara nigonting som tidigare fun-
nits pa andra platser, men som kan
transformeras och bli till nigonting an-
norlunda och nytt pa en ny plats och med
nya forutsittningar.

Aven sociala innovationsprojekt som
bedéms ha lag innovationsgrad anses kun-
na fylla en viktig funktion, till exempel
ndr det giller att skapa nya samverkans-
former mellan olika organisationer frin
olika samhillssektorer, och dirigenom
skapa ett slags "frirum” f6r utveckling och
test av nya l6sningar (Lindberg et al.
2018:21).

Karla dr ocksa lite kritisk och menar att
social innovation kan lita "artificiellt” och
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hon vill hellre anvinda andra — mer tyd-
ligt beskrivande — ord utit, i alla fall om
malet dr att vara inkluderande for en bre-
dare massa. Det finns en slags "hype” runt
begreppet, men det dr bara i en avgrinsad
grupp dir man anvinder och kinner till
ordet social innovation menar Karla. For
Karla kan séledes social innovation vara
ett exkluderande begrepp, eftersom det
inte anvinds eller ir kint av "folk i all-
minhet”.

Enligt Nicole, som samarbetat med
Kirunabo inom delprojektet Lekfull mé-
tesplats, blir begreppet social innovation
anvindbart i ett kreativt arbete med att
skapa platser dir nya idéer ges utrymme.
Hon menar att social innovation kan an-
viandas som en drivkraft att arbeta inklu-
derande, snarare dn att fungera som ett
exkluderande koncept. Nicole drar paral-
leller till sitt arbete inom konstvirlden dir
en viktig uppgift ar att jobba mot begrin-
sande strukturer och 6ppna upp for nya
tankar och méjligheter.

Jana dr en av de aktiva i delprojektet
PlayHub. Hon berittar att hon och de an-
dra initiativtagarna infér evenemanget
Spela! (varifrin det inledande exemplet
kommer) pratade mycket om hur de skulle
kunna gora platsen till en verklig motes-
plats didr ménniskor pratar och interagerar
med varandra, snarare in ett traditionellt
spel- eller internetcafé dir besokarna sit-
ter pa sig horlurar och bara tittar pa sina
egna skdrmar:

Sa for oss var det jitteviktigt att gora det hir
till ett ‘community event’, dir minniskor kan
komma in och prata om det och uppleva hela
den hir grejen tillsammans. P4 det sittet var
det mer som... Jag vet inte om det passar lik-
som hela definitionen av social innovation men
det var mer som att "okej, vi vill att minniskor
ska anknyta till varandra, pa nigot sitt, genom
spel, och hur kan vi fi det att hinda’? (Intervju
med Jana).

Enligt Jana kan social innovation i rela-
tion till spel handla om nya sitt att se pa
och utdéva spelande. Hon menar att om
man kopplar samman social innovation
som begrepp med spel kan man ta spe-
lande ur ett sammanhang dir det enbart
ses som ndgot man sysslar med hemma
tor sig sjilv som underhéllning, till att
forstds som nagonting mer. I spel finns en
stor potential att lira och skapa motes-
platser, och for att bade forklara och
komma 4t den potentialen kan social inn-
ovation vara till hjilp, resonerar Jana.

Varken Jana, Nicole eller Karla ut-
trycker att den frimsta anledningen till
att de sokt sig till eller samarbetat med
Kirunabo har varit att projektet arbetar
med just social innovation. Det har sna-
rare varit ett begrepp att i efterhand for-
halla sig till och anvinda for att férklara
vilken typ av aktivitet eller plats man velat
skapa. Karla menar att social innovation
ar en fras som riskerar att 6veranvindas
och dirigenom tappa sin mening och bli
otydlig. Hon drar paralleller till begrep-
pet hallbarhet, som enligt henne anvinds
av "alla” foretag men att det i midnga sam-
manhang sillan backas upp av verkliga
dtgirder utan bara blir ett ord som inte
betyder nigot. Hir kan man med st6d av
Pol & Ville (2009) fraga sig om social
innovation fungerar pi samma sitt som
hallbarhet, det vill siga som ett "buzz-
word” utan ett tydligt innehall, men som
kan anvindas i ideologiska syften och ges
skilda inneborder i olika sammanhang.
Vad som ir en social innovation blir i linje
med detta en férhandlingsfriga.

Ett fenomen maste med andra ord de-
finieras som en “social innovation” for att
vara det, vilket dr avhingigt av vilka akto-
rer och medier som dr delaktiga i for-
handlingsprocessen (jamfér Hasselbladh

1991). Genom mer eller mindre formali-
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Det historiska sammanhanget dr viktigt for att forstd en social innovation pa grisrotsniva.
Interior frin dngkéket i Kiruna. Ligg mirke till de numrerade platserna pa sittbinkarna.
Himtad ur Lasse Brunnstrém, Kiruna — ett samhillsbygge i sekelskiftets Sverige, de/ II, 1981.

serade texter, modeller, beskrivningar och
beslut sorteras projekt, idéer och fenomen
antingen in i social innovationsformatet
eller hamnar utanfér. I Kirunabos fall dr
konstruktionen av de olika idéerna och
projekten som just innovationer 4 ena si-
dan viktig for att halla ihop projektets
olika delar och legitimera att de genom-
tors under projektets flagg. Graden av
“innovativitet” i en idé eller ett forslag blir
till ett slags kontrollfriga — ett sitt att fil-
trera bort initiativ man inte anser passar.
Hur innovativt dr det hiar? Kan vi gora det
inom ramen for projektet eller dr det na-
gonting annat?

A andra sidan finns en pragmatisk syn
pa innovativitetens nodvindighet. Vissa
projekt kan mojligtvis beskrivas som en
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upprepning av nagonting som tidigare
gjorts, men upplevs dnda si pass roliga,
intressanta och viktiga att genomfora att
det innovativa elementet kan vara sekun-
dirt. I de fallen blir social innovation —
som vi berdrde tidigare — en kostym som
klds pa i efterhand for att motivera ge-
nomférandet av specifika aktiviteter.
Denna mer pragmatiska syn pi Kirunabo
som social innovation kan ocksa iakttagas
bland de kirunabor som deltagit i projek-
tet. I enkiter som deltagare i olika labb
fatt besvara ger minga av svaren indika-
tioner pa att till exempel att métesplatser
tor barnfamiljer har stor betydelse for
minniskors vardagsliv och att dessa idag
saknas i Kiruna.

I Kiruna finns idag ingen kommunalt
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driven Oppen forskola’. Av insamlade
onskemal under en workshop som ge-
nomfoérdes med mélgruppen framgar att
en sidan verksamhet efterfrigas av manga
daglediga fordldrar. I arbetet med spéret
Lekfull métesplats har ocksd méjligheter
undersokts for att hitta finansiering for
niagonting som liknar en 6ppen férskola
eller andra verksamheter som svarar upp
mot det uttryckta behovet.

En slutsats man kan dra dr att en 6ppen
torskoleverksamhet i Kiruna skulle kunna
gora nytta och nyttiggéras (implemente-
ras), men eventuellt saknar den betydelsen
"nytt” f6r att kunna klassas som en social
innovation. Men om Kirunabo kan bidra
till att en sddan verksamhet igingsitts, ir
det kanske irrelevant om den bendmns
som ett resultat av en social innovation el-
ler inte. For forildrarna dr verksamheten
det centrala, inte benimningen pa det
som utgjorde dess incitament.

Att Kirunabo bedrivs i just Kiruna be-
skrivs av manga (bide i och omkring pro-
jektet) som en viktig aspekt av hur det ut-
formas och de betydelser som det tillskrivs
i praktiken. Som papekats av Smith m.fl.
(2017) idr det historiska sammanhanget
viktigt for att forstd en social innovation
pa “grisrotsniva” (Smith et al. 2017:165).

Projektet Kirunabo verkar i en speciell
kontext i och med att staden Kiruna be-
finner sig mitt i en stadsomvandlingspro-
cess dir hela den nuvarande stadskdrnan
ska flyttas till en annan plats pa grund av
de omfattande markdeformationer som
till £6ljd av att den allt djupare gruvbryt-
ningen riskerar att underminera marken
som staden vilar pa.

Kiruna befinner sig siledes i en process
av omfattande forindring, och hir kan
man spekulera i om detta gynnar eller
motverkar ett socialt innovationsprojekt.
A ena sidan framhalls méjligheten med

stadsomvandlingen, att den kan nyttjas
tor att forebygga sociala problem i den
nya stadskirnan. A andra sidan finns en
viss trotthet med stindiga omvandlingar.
Kirunaborna har under ling tid kint sig
utlimnade till gruvbolagets "nycker” och
makt att bestimma over stadens utveck-
ling (jfr Nilsson 2009; Grape & Holst
2017).

Aven om gruvbolaget och gruvfogden
Hjalmar Lundbohm under stadens tidiga
ar hade som ambition att bygga en "mons-
terstad” vad giller gestaltning och social
organisering samt anpassning till geogra-
fiska forutsittningar (jfr Sjoholm 2015),
ar kirunaborna djupt priglade av upple-
velser av bolagets godtycklighet. Ett tale-
sitt i staden dr att Nir LKAB nyser blir
Kiruna forkylt (Nilsson 2009) och mot
den bakgrunden kan férindringsambitio-
ner, oavsett om de kallas sociala innova-
tioner eller nagonting annat, motas med

skepsis.

AVSLUTNING

En kritisk granskning av social innova-
tion skulle kunna sluta sig till att det
handlar om ett "modeord” som egentligen
inte beskriver ndgonting nytt. Pa liknande
sitt som “projekt” tidigare blev 16sningen
pi allehanda problem (Blomberg 2013),
hinvisas numera till social innovation
som en standardlosning. Detsamma skulle
da ocksa kunna sigas om Kirunabo, efter-
som det under paraplybegreppen social
innovation och sociala innovationslabb
innefattar en rad aktiviteter som kan upp-
fattas som traditionella, till exempel od-
ling, musikkvillar och moétesplatser for
daglediga foérildrar.

Det kan ocksé hivdas att tal om initia-
tiv eller projekt i termer av en “social inn-
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ovation” framst dr ett sitt att fa legitimitet
“uppifran” och att kunna motivera initia-
tivet/aktiviteten ur ett resursperspektiv
(kommunal logik med tuffa priorite-
ringar). Exempelvis kan det ge finansie-
ring frin statliga myndigheter som Vin-
nova eller Tillvixtverket.

Dessutom kan sigas att intresset for
social innovation dr knutet till nyliberala
stromningar och nedmonteringen av vil-
tardssamhillet. Social innovation blir till
en positiv dtgird som antas kunna ersitta
och kanske till och med f6rbittra delar av
det som tidigare utgjorde vilfardssamhail-
let. I den bemirkelsen legitimerar social
innovation (indirekt) nedmonteringen av
offentliga insatser.

En annan tolkning, som vi ocksa an-
sluter oss till, 4r att social innovation bar
pa en Oppen forstielse av sjilva innova-
tionsbegreppet. Det behéver inte syfta pa
nagonting fullstindigt nytt (vad nu det
skulle kunna vara) for att ha ett “virde”,
eftersom det faktiskt kan bidra med ett
aktivt och mangfacetterat forhallnings-
sitt till social problemldsning. Oavsett
om det handlar om att testa etablerade
idéer i nya sammanhang eller delvis nya
idéer i traditionella sammanhang si bi-
drar "social innovation” och ”sociala inno-
vationslabb” till att sitta centrala sociala
trigor och problem i centrum. I den be-
mirkelsen kan social innovation beskrivas
som en “innovativ” och betydelsefull f6re-
teelse.

Av deltagarutvirderingar framgir att
de motesplatser som Kirunabo skapat
upplevs ha stor betydelse f6r de personer
som medverkat och for Kiruna som sam-
hille. En majoritet av de svarande uppger
att motesplatserna har gett dem mojlighet
att triffa mianniskor de annars inte skulle
ha métt. Den sociala samvaron och méj-
ligheten till nya bekantskaper lyfts exem-
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pelvis fram som det som har varit bist
med triffarna i Mat & Prat.

En deltagare skriver att ”[m]6tesplatser
som den hir betyder jittemycket, man be-
hover triffa andra inte bara dem man um-
gas med jimt. Du kan ldra dig av andra”.
En annan konstaterar: "Det hir har gjort
mig glad!”.

Kirunabo har siledes bidragit till att
nya motesplatser for ménniskor med olika
erfarenheter och bakgrunder kommit till
stind, vilket torde vara ett centralt inslag i
skapandet av en héllbar stad pa medbor-
garnas villkor. Detta ser vi ocksa som cen-
tralt £6r legitimiteten i social innovation.

NoTEeRr

1 Sanna Bergmans roll i projektet dr att dokumen-
tera och aktivt medverka i verksamheter, medan
Bo Nilsson fungerar som projekthandledare.

2 Den verksamhet som har funnits i Kiruna ar Op—
pen lek i Svenska kyrkans regi som hallit till tre
dagar i veckan i Tuolluvaara, nigra kilometer frin
den nuvarande stadskidrnan. Framtiden for den
verksamheten 4r dock osiker di den pa grund av
personalbrist varit tvungen att ligga ner pa obe-
stimd tid (Norrbottens-Kuriren, 2019-02-01).
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SuMMARY

Social innovation and Kirunabo. Legitimization
of a contemporary concept

(Social innovation och Kirunabo: legitimering av ett

begrepp i tiden)

This article is about “social innovation”, a concept
and a set of methods that have had a major impact
in recent years in different sectors of society and in
research. With empirical examples from Kirun-
abo, a two-year social innovation project in the
town of Kiruna, the article illustrates different
meanings of social innovation and how it is applied
in practice. The article also discusses how social
innovation is legitimized and motivated in general,
and how it could be understood in relation to gen-
eral (ideological) tendencies in society. Further-
more, the article comprises a discussion of limita-
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tions and strengths with social innovation, and one
conclusion is that social innovation has contrib-
uted to the strive for social sustainability in
Kiruna.

Keywords: Social innovation, legitimization, Kirun-
abo, social sustainability
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