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Om konst, makt och symbolisk ekonom:

RAOQUL GALLI gr doktorand
vid Sacialanfrapalagiska institu-
tionen, Stockholms universitet,
och medarbetare i Forsknings-
gruppen for utbildnings- och kul-
tursociologi (SEC) vid Uppsala
universitet. Han bar tidigare pz)—
blicerat "Rapport fran varumar-
kenas produktionsfilt” (2005);
"The Social Life of Brands”
(2008); och "En prosopografisk
studie over konsthigskoleelever
och  konstnarer  1939-2005”
, (mz@'f i Borjesson, M. et al,
2008). Kommande avhandling
bir arbetsnamnet Varamirket —
en antropologisk konstruktion
av sociala och mentala struktu-

rer i reklamvirlden.

Bruket att vilja hovfolk till hedersledaméter ingick i Akademiens
strivan att vara bide konstskola och en del av Makten.!

den hir artikeln behandlas omvandlingar mellan

olika former av tillgingar, kapital, 1 konstvirlden.

Det empiriska objektet 4r en av landets centrala

institutioner for hallstimpling av konst och konst-
nirskap, Kungliga Akademien for de fria konsterna (fort-
sittningsvis ocksd Konstakademien eller enbart Akade-
mien). Fragan som stills 4r hur saidan konvertering sker i
direkt eller indirekt anslutning till denna traditionsfyllda
institution dir ledaméter frin stora delar av det konst-
nirliga produktionsfiltet samlas. Med utgingspunkt i
Konstakademiens hus pa Fredsgatan 12 i Stockholm och
observationer gjorda i och kring denna fastighet, skissas
Akademiens och dess ledaméters sitt att implementera
delar av sina verksamheter under sirskilt 2000-talet. Vad
som blir synligt 4r hur ekonomiskt kapital genom att
skeppas in i filtspecifika aktiviteter genomgir en trans-
substantiation? till symboliska tillgangar och egenskaper
verksamma 1 konstvirlden, och hur dessa i sin tur, 1 ex-
klusiva fall, kan omvandlas tillbaka till finansiella till-

- gingar, prispengar och forsiljningsvinster.

Sidan omvandling ér utan tvivel beroende av manga
individers och institutioners samverkan f6r att fungera,
inte minst over tid (skolor, museer, gallerier, akademier,
konstvetare, kritiker, m.fl.). Men for att synliggora och
forsta en ofta bade laingsam och langsiktig process finns
det skil att ndgon ging ocksi blixtbelysa den. Det gors
hir genom att rikta ljuset mot en rad intressenter som
stralar samman i olika konstnirliga féretag, alla med
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Konstakademien och residenset pa Freds-
gatan 12, som gemensam knutpunkt: ele-
ver, konstnirer, lirare, ledamoter, donato-
rer, sponsorer, finansiirer, gallerister, in-
tendenter och auktionsverk. Det ir via
sociala forbindelser som dessa som den
form av symboliska (och i slutindan dven
ekonomiska) tillgingar alstras vars pro-
duktion, distribution och konsumtion
konstfiltets bakvinda ekonomi (Bourdieu

2000:137 ff) bygger pa.

EN GAVvOEKONOMI
BEGAVNINGAR EMELLAN

Mellan ar 2006 och 2007 bedrev jag ar-
kivstudier f6r forskningsprojektet Konsten
att lyckas som konstndir i Konstakademiens
bibliotek pid Fredsgatan 12.3 Dir finns
Kungliga Konsthdgskolans #ldsta beva-
rade dokument arkiverade. Avsikten var
att frin elevkort, lirarradsprotokoll, elev-
matriklar m.m. inhimta befintliga upp-
gifter om konstelever inskrivna pa skolan
mellan 1945 och 1986 (se Borjesson et al.
2008).

Ju mer rutin som utvecklades 1 excer-
peringsarbetet desto mer utrymme gavs
att uppmirksamma ocksi ytterligare di-
mensioner i materialet. Exempelvis fram-
stod uppgifterna om de stipendier och
hedersomnimnanden som skolan till-
delade sina elever som betydligt mer in-
tressanta nir beléningarnas sirskiljande
drag blev synliga. Hiir forekom stérre och
mindre penningsummor och olika mer
eller mindre kinda personnamn vidhif-
tade stipendierna, som uppenbarligen till-
hérde de ursprungliga donatorerna. Emel-
lanét uppstod kinslan att det var donatorns
namn som var det egentliga priset, inte
om stipendiet eller utmirkelsen medforde
stor eller liten summa pengar. Pengar frin
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vissa fonder kunde kanske till och med
innebidra negativt symboliskt kapital: hur
stod sig exempelvis ett Jenny Lind-stipen-
dium 1 forhillande till ett Gerard Bon-
nier-stipendium, och vilken var egentligen
relationen mellan dessa stipendiers stipen-
diater och mottagare av medel ur "Kunga-
fonden” eller den till namnet mindre
skimrande "Akademiens sirskilda under-
stddsfond”? Vad betydde egentligen ett
"Hedersomnimnande” frin skolan fér
eleven — och for skolan? Vad for slags sazs-
ning och investering i en elev via en "6pp-
ningsgiva’ kunde beloningar av dessa
slag innebéra och med vilken signifikans
pa sikt for relationen mellan skola och.
elev?

Detta blev incitament och en killa till
historisk férstielse f6r hur Konsthogsko-
lans och Konstakademiens interna ekono-
miska relation ocksd maste forstis som én
i visentlig grad symbolisk ekonomi. Det
vill siga en ekonomi som enligt gavoutby-
tets logik fOrutsitter att gengivan inte
bara ir olik 6ppningsgévan, men att den
ocksa dr utstrickt i1 tiden si att intervallen
tilliter de inblandade att misskidnna varje
eventuellt spir av egennyttig intention 1
utbytet.* En princip och ett karaktirsdrag
hos den symboliska ekonomin dr nimli-
gen att den kommer vara ett "sa langsik-
tigt foretag att den inte framstir som ett
foretag” (Palme 2008:55). Genom en do-
nerad summa pengar till Konstakademien
skapas en fond som fir ens namn och ur
vilken gdwomedel signerade donatorn ut-
delas till begdgvade konstnirsimnen. De
senare kommer i sin tur att pd olika sitt
sprida stipendiets personnamn vidare ge-
nom sina (med tiden férhoppningsvis pre-
stigefulla) meritforteckningar och utstill-
ningskataloger.” Konstakademien forstir-
ker och forlinger dven donatorns goda
girning genom namnplaketter i guldskrift
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pa pelare i Huset samt aterkommande
omnimnanden i 4rsboken Meddelanden
fran Kungliga Akademien for de fria kon-
sterna. Genom donationen kunde en gi-
vare av en giva pi ett sitt som liknar
konstnirernas mest legitima sitt att acku-
mulera kapital — att “géra sig ett namn”
(Bourdieu 2000:225) — genom sitt finan-
siella bidrag ocksi soka férmera och for-
linga virdet av sitt namn via associationen
till Konstakademiens och Konsthogsko-
lans historiskt stabila symboliska virde —
ars longa, vita brevis.

I Konstakademiens arsbok (Meddelan-
den...) kunde givoekonomin foljas. Dir
ignas betydande delar it konsekrerande
minnesskrifter, utnimningar, stipendia-
ter, ledamoter och hedersledamoter,
konstverk och utstillningar samt Akade-
miens ordforande, preses, tal vid den ér-
liga s kallade Hogtidsdagen, som pé ett
eller annat sitt brukar avhandla forhal-
landet mellan det materiella och det sym-
boliska, det finansiella och det konstnir-
liga i anslutning till Konstakademiens
verksamhetsomriden. Dir fanns ocksé
intressanta uppgifter om utmirkelser och
beloningar av helt annan dignitet dn elev-
stipendier och stipendier till verksamma
konstnirer. Hir omnimndes exempelvis
det prestigefyllda och glest utdelade Ser-
gelpriset, samt Schockpriset och den in-
ternationella konstvirldens kanske storsta
monetira pris, Carnegie Art Award.
~ Vid en genomging av Konstakade-
miens utdelade reguljira stipendier till
verksamma konstnirer under efterkrigs-
tiden syntes bland mottagarna flera av
de tidigare elever som jag nyss blivit be-
kant med genom Konsthogskolans mat-
riklar; vidare kunde nigra av dessa dnnu
nagra 4r senare dyka upp bland de invalda
till Konstakademien. I maj ar 2007 var
exempelvis fyrtiotvd av de sextiofem se-

nast invalda svenska konstnirerna tidigare
elever vid Konsthogskolan. Utbildning
vid just denna institution betydde med
andra ord en tung 6msesidig investering
av savil skola som elev i mojliga framtida,
och sirskilt genom filtets forsorg for-
linade, konstnirliga fortjinster. Gévan
att bli invald i Kungliga Akademien
for de fria konsterna dtergildades vid in-
tridet med de nyanlindas overlimnande
av en gengiva, det si kallade receptions-
stycket:

Kirnan i Konstakademiens konstsamling ir de
s.k. receptionsstyckena, de konstverk som nya
ledaméter skall limna in till Akademien som
prov pa sitt arbete. Detta bestimdes 1773 och
giller 4n idag. Det ér konstnirerna som sjilva
bestimmer vad de vill bidra med, vilket gor
samlingen extra spinnande och variationsrik.®

Som ledaméter av Akademien kunde de
nytillkomna si sminingom tilldelas inter-
na uppdrag inom institutionen, exempel-
vis en position som ordinarie, suppleant
eller till och med ordférande 1 Stipendie-
ndmnden, och dirmed sjilva ges mojlighet
att paverka beslut om vilka ur nista gene-
ration aspiranter att tillerkinna symbo-
liska och materiella tillgangar.

ALLA VAGAR BAR TILL
FrEDSGATAN 12

Konstakademien har ledamoter fran olika

samhillssektorer men i huvudsak frin
filten for kulturell produktion: férutom
konstnirer, chefer och intendenter for
museer, konsthistoriker, arkitekturhisto-
riker, konstkritiker, antikvarier och en
och annan direktér. Dessutom mainga

namnkunniga utlindska levande och

framlidna konstnirer: Chagall, Miré,
Braque, Picasso, Giacometti, Rauschen-
berg. Overst bland alla ledaméter tronar
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Akademiens beskyddare och forste he-
dersledamot, Hans Majestit Konungen.
Forlagan till det vi kidnner som Kungliga
Akademien f6r de fria konsterna instifta-
des ar 1735 som en skola kallad Kongliga
Ritar Academien. Syftet var att utbilda de-
koratérer till byggnationen av Stockholms
nya slott dir skolan ocksa forst var inhyst.
Pa Gustav III:s initiativ indrades namnet
1773 till Kongliga Mdlare- och Bildhuggare
Academien och fick samtidigt sina férsta
skriftliga stadgar. 1780 flyttade skola och
akademi till Huset pd Fredsgatan efter att
Gerhard Meyer, 6verdirektor vid Kung-
liga Styckgjuteriet, genom en donation
stillt sitt palats invid Fredsgatan till Aka-
demiens forfogande” (Ekstrom & Nord-
qvist 2006:5).

Med hogskolereformen nistan  tvé-
hundra ir senare, 1978, skiljdes Konst-
hogskolan och Akademien it och den
forra kom under den svenska statens fog-
deri.” Gradvis skedde sedan en flytt till de
nya lokalerna pi Skeppsholmen. Banden
mellan Konstakademien och Konsthog-
skolan har dock forblivit starka, dnnu
fungerar exempelvis Konstakademiens
boksamlingar ocksi som skolans bibliotek
och hiromaret flyttade elever frin skolan
aterigen in i ateljéerna hogst upp 1 Akade-
mihuset (Ivarsson 2007).

Tillbringar man en tid i fastigheten in-
ser man snart att de olika verksamheter
som pagar dir emellertid inte enbart in-
volverar aktiva inom konstfiltet eller ens
de kulturella produktionsfilten. Hir finns
genom sitt huvudmannaskap for Konst-
hogskolan staten representerad genom
tjinstemin i olika funktioner. Staten ger
ocksi ett finansiellt anslag till Konstaka-
demien. Men tyngst representation i Hu-
set har samhillet under flera decennier
haft genom statliga hyresgisten Konst-
nirsnimnden — landets storsta stipendie-
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och bidragsgivare till verksamma konst-
nirer. Konstnirsnimnden ir den myn-
dighet som sedan 1970-talet ocksi utsett
innehavare av den statliga inkomstgaran-
tin for bildkonstnirer ("konstnirslén”) —
en av de mest sirskiljande hedersbetygel-
serna 1 filtet mojlig enbart for ett fatal
utvalda konstnirer att erhilla.® Nirings-
livet finns ocksé representerat 1 fastighe-
ten genom mer eller mindre permanenta
hyresgister av butikslokaler och utstill-
ningssalar. Det mest omedelbart synliga
tecknet hirpd dr niringsidkarna i gatu-
planets lokaler. Ett snabbt varv runt bygg-
naden vintern 2006—2007 gav vid handen
konstgallerierna Gunnar Olsson och
Magnus Karlsson, mébelbolaget Girsnis,
organisationen Kultur och Niringsliv
samt Kafé Mejan och restaurang Freds-
gatan 12. |

Kungliga Akademien for de fria kon-
sterna besitter ansenliga tillgingar av
symboliskt och materiellt slag. Enbart de
svenska och utlindska konstnirsnamnen
(dven de framlidna) i ledamotskaren for-
mar ett betydande nationellt och inter-
nationellt symboliskt kapital. Till detta
kommer den viktiga konstsamlingen av
svenska och utlindska verk i vilken exem-
pelvis ingir Rembrandt-malningen "Ba-
tavernas trohetsed till Claudius Civilis”,
virderad till 300 miljoner kronor (Florén
2010). Till det ska liggas hedersledamo-
terna frin svenska kungafamiljen och det
vidare svenska och internationella konst-
och kulturfiltet, residenset med sin histo-
ria och centrala geografiska placering
samt inte minst det fonderade kapitalet
frin mottagna donationer som Akade-
mien forvaltar, cirka 300 miljoner kronor
(ibid.). Sammantaget konstituerar detta
en ansenlig koncentration symboliskt,
ekonomiskt och socialt kapital vilket ut-
goér fundamentet for Konstakademiens
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styrkeposition att genom stipendier, pri-
ser, medaljer och inval konsekrera konst-
nirskap och attrahera investerare av olika

slag.

HisTORISKT SKIFTANDE
BESLUTSCENTRA

Om det en ging var kungamakten som
utgjorde det viktigaste beslutcentrat for
Konstakademien att nirmast forhalla sig
till har det senaste drhundradet forskjutit
detta centrum till statsmakten och sirskilt
regeringsmakten. Med senare decenniers
dominerande liberala politiska strom-
ningar kinnetecknade av honnorstanken
"mindre stat och mer marknad”, har ocksi
en intensifierad och 6msesidig uppvakt-
ning inletts mellan konstvirlden och den
privata pengamakten. Aven med denna
forindrade spelsituation tycks Konstaka-
demien framgangsrikt strivat efter att
vara en del av "Makten” (Bengtsson
2006:21) eller, mer specifikt, maktfiltet,
det vill sidga det "nitverk av institutioner
vari de ekonomiska, politiska och kultu-
rella krafter som den hirskande klassen
strivar efter att ligga beslag p4, cirkule-
rar” (Wacquant 1998:300).

Som Konstakademiens nye stindige
sekreterare hade akademiledamoten Olle

Granath, ir 2005, i uppgift att skapa ett -

tillrickligt stort ekonomiskt overskott
fran hyresgister i Huset f6r att dirmed ge
utrymme f6r en mer aktiv utstillnings-
politik (Slo6r 2005). Granath kunde da
bland annat tinka sig sponsring som moj-
lig viig att finansiera de egna utstillning-

arna (ibid).

"Fastigheten”, menade Granath, 7ir .

Konstakademiens huvudsakliga inkomst-
kidlla da det 6vriga kapitalet dr knutet till
akademiens stipendier” (ibid.).” Finansie-

ring och sponsring av bland annat konst-
utstillningar via privatpersoner, foretag.
och organisationer blev samtidigt en cen-
tral kulturpolitisk friga for den nya bor-
gerliga regering som kom till makten hos-
ten 2006. I Huset fanns en i detta
sammanhang viktig organisation, Kultur
och Niringsliv.

KONST SOM NARINGSLIVETS
"MARKNADSFORINGSKANAL’

Kultur och Niringsliv beskrivs pa nitet
som Sveriges ledande organisation for
samarbeten mellan néringslivet och kul-
turen.’” Det ursprungliga initiativet till
intresseorganisationen, grundad 1988,
kommer frin Industriférbundet.”! Numera
tillhér man ocksd nitverket European
Committee for Business, Arts and Cul-
ture (CEREC) initierat av EU 1991. Hy-
resvirden Konstakademien hade vintern
2007 en av sina ledamoter sittande i sty-
relsen, nirmare bestimt Moderna Mu-
seets overintendent, Lars Nittve, som di
tjinstgjorde som organisationen Kultur
och Niringslivs vice ordférande. Bland
ovriga styrelseledamoter fanns “heders-
ordforande prinsessan Christina, Fru
Magnusson” och exempelvis direktér Mi-
chael Storikers frin transnationella re-
klamfirman Storikers McCann — ett av
Moderna Museets sponsorféretag och till-
lika museets egen reklambyra. Forskaren
vid Handelshégskolan 1 Stockholm,
Emma Stenstrém, deklarerade vid sitt
tilltride 2006 som verkstillande direktor
for Kultur och Niringsliv sin syn pa for-
hallandet kultur och ekonomi:

— Kulturen kan i framtiden inte fortsitta att
forlita sig pa offentlig finansiering. Det har
varit lite vidrorelseskrick mellan niringslivet
och kulturen, och ir det i viss man fortfarande.
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Genom utbildning ska vi forsoka 6verbrygga
den klyftan och arbeta fram bra modeller dir
niringslivet och kulturen kan gynna varandra.
[...] Bland foretag som lyckats bra med att an-
vinda kulturen i sin marknadsféring nimner
[Stenstrém] bland andra Absolut vodka och
Carnegie [...] — Absolut har varit duktiga pé att
jobba med konst for att bygga sitt varumirke.
Carnegie, med sitt rliga Art Award, ir ett ex-
empel pa ett mer langsiktigt arbete.'?

Lat oss mot denna bakgrund titta pa ett
exempel dir just kultur och niringsliv
men ockséd regering utan nimnvird vid-
rorelseskrick interagerar i friga om spons-
ring, donationer och skatteavdrag. Frin
den borgerliga alliansregeringens repre-
sentanter i riksdagens kultur- respektive
niringsutskott fick jag genom ett nyhets-
brev en inbjudan till ett 6ppet seminarium
i Riksdagens andrakammarsal pa temat
Sponsring for ett starkt kultur- och ni-
ringsliv. Som reklam- och varumirkes-
forskare® blev jag sirskilt intresserad av
raden: "Varmt vilkommen till en diskus-
sion om mojligheterna att forstirka kul-
turlivets finansieringsformer och ge ni-
ringslivet ytterligare en marknadsforings-
kanal”. Bland inbjudna talare fanns ni-
ringsutskottets ordférande, Karin Pilsiter,
kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth,
finansbolaget Proventus’ Robert Weil,
Moderna Museets sponsoransvariga Ka-
tarina Swanstrom, samt Konstakademiens
hyresgist, organisationen Kultur och Ni-
ringslivs strategiska radgivare, Karin Bol-
gar.

Moderna Museets Katarina Swanstrém
intygade att "vi p4 Moderna har stirkts av
vér sponsring”. Foér att som kulturinstitu-
tion lyckas med att ha sponsorer menade
Swanstrém att sirskilt fyra grundlig-
gande bestindsdelar varit viktiga for
Moderna Museet: V1 har ett starkt varu-
mirke — vi dr moderna, innovativa,
frischa; vi har en affirsmissig syn; vi har

KULTURELLA PERSPEKTIV 2010:4

en professionell organisation; vi har en
langsiktig strategi”.

Kultur och Niringslivs strateg forkla-
rade 4 sin sida att huvudmalet for intres-
seorganisationen #r att 6ka marknads-
finansieringen av kultur. Bland annat ska
detta bli verklighet genom en rimlig spon-
sorlagstiftning f6r kultur (och idrott) vil-
ket innebdr en klar, tydlig och full av-
dragsritt for privata donationer till kultur
och for konstinkép till féretag. Stock-
holms Handelskammare hade i anslutning
till detta gjort en analys av lagstiftnings-
liget f6r kultursponsring med redan for-
mulerade lagindringsférslag fér semina-
riedeltagarna, bland vilka flera var
riksdagens lagstiftare, att ta del av (Stock-
holms Handelskammare 2007:7). En del
av Handelskammarens uppligg var att
skjuta in sig pa den forment missgynnande
skillnaden i lagstiftningen (eller &tmins-
tone dess tillimpning) som sades bero pi
Skatteverkets bedomning av en del fall av
sponsring som marknadsfiring och en del
fall som ggwva. I det forra fallet finns moj-
lighet for sponsorn att géra avdrag men
inte 1 det senare.

I Handelskammarens forslag till lag-
indring betonades for kultursponsringens
vidkommande “affirsmissigheten” i ett
avtal mellan "tvd jimbordiga parter [...]
Bigge parter gynnas av avtalet — annars
skulle ett avtal inte ingds” (ibid:2). I 4nd-
ringen av lagtexten som foreslogs fanns
dirfor den tydliga skrivningen: "En utgift
som ir affirsmissigt betingad utgor inte
en giva’ (ibid.). En deltagande jurist fran
Stockholms universitet lyfte frigan om
givan och frigade vad en sidan egentli-
gen skall betraktas som nir det giller lag-
stiftning kring marknadsféring, sponsring
och donationer. Som redan nimnts med
hinvisning till Mauss och Bourdieu (ovan
sidan 2 samt not 4) finns inom antropolo-
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gin och sociologin grundidén kring givo-
utbytet att den “kalkylerade” gengdvan
maste vara dold (genom att vara utstrickt
i tiden och annorlunda &ppningsgéivan)
for att den sociala relation som givan ir
ett uttryck fér ska kunna passera utan
uppenbara synliga inslag av egenintresse.
Juristen vid seminariet var skeptisk till
gavobegreppets anvindande 6verhuvud
taget i anslutning till seminariets tema,
sponsring. For "vad dr sponsring?” frigade
han retoriskt: "Att bigge parter har ett
vinstintresse [...] Min uppfattning dr att
foretag inte ger bort nagot.”

Det ir viktigt att i den vetenskapliga
analysen inte dras in i de diskursiva strider
om klassificeringar av ekonomiska prak-
tiker som ir en del av det som ska under-
sokas, 1 detta fall nimligen hur filtet han-
terar det relativa beroendet av ekonomiskt
kapital och dess omvandling till symbo-
liskt kapital (och tillbaka). Samtidigt
ger klassificeringsstrider som dessa gene-
rellt anvindbara uttryck for en diskurs
kapacitet att "avsléja samtidigt som den
besléjar” (Bourdieu 2000:40) — hir de so-
ciala och ekonomiska forhillanden som
seminariet dr tinkt att avhandla: det sir-
skilda styrkeférhillandet mellan nirings-
liv och kultur (mellan ekonomiskt kapital
och kulturellt kapital). Att juridiskt av-
gora vad som skall klassificeras som vad —
sponsring, gava, etc. — har ofrinkomliga
politiska implikationer. Men vid detta
(politiskt initierade) seminarium snarare
misskindes in erkindes dessa som frigans
egentliga problematik: nidmligen att det
existerar mer 4n en ekonomisk logik och
att det 4r denna sociala realitet som for-
svarar nirmandet mellan niringsliv och
kulturproducenter.

Man skulle samtidigt kunna tro att
mycket av det symboliska dekorum som
gjort utbyten av materiella egendomar

méjliga inom den utbyteslogik som jag
tidigare visat vara majlig att folja genom
Konsthogskolans, Konstakademiens och
privata donatorers relationer, skulle slas 1
spillror om Kultur och Niringslivs och
Stockholms Handelskammares skattefor-
slag blev verklighet och affirsmissigheten
blev tvungen att si krasst pavisas ocksi
for de inblandade kulturinstitutionerna.
Men si verkar inte vara fallet. En symbo-
lisk form som gjort det enklare for kultur-
institutioner att berikna virdet av sina
symboliska tillgingar dr varumdrket. Silj-
argumentet till presumtiva sponsorer har
genom detta begrepp blivit att bolagets
varumirke kan dra nytta av att associeras
med exempelvis museets varumirke. Un-
der rubriken "Upplev affirsnyttan” skriver
Moderna Museet:

Moderna Museet erbjuder sina sponsorer ett
varumirkesbyggande och relationsskapande as-
sociationsvirde till modern och samtida konst.
Museet har attraktiva lokaler for sma och stora
kundarrangemang som middagar, bolagsstim-
mor, presskonferenser och kreativa workshops.
Museet ir en strategisk partner i en tid di den
upplevelsebaserade marknadsféringen blir allt
viktigare, sponsorer fir en exklusiv tillging
till museets samling, utstillningar och konfe-
renslokaler. Sponsorer exponeras mot en stor
och vilutbildad publik genom bla annonser,
trycksaker, och skyltar i museet. Sponsorer in-
bjuds till férhandsvisningar, vernissager och
erbjuds biljetter till museets samling och ut-
stillningar.™

Det hir sittet att se pa, paketera och er-
bjuda delar av sina symboliska ("immate-
riella”) tillgdngar har, inte minst genom
Moderna Museets exempel, nitt ocksi
Konstakademien. Det tydligaste provet
hirpd dr konstmissan MARKET. Men
innan vi kommer till den vill jag siga
nigot om forarbetet till varumirkets grad-
visa acceptans inom det svenska konst-
filtet.
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KONSTENS VARUMARKE

I samband med den omdebatterade ut-
stillningen Identitet — om wvarumdrken,
tecken och symboler' som Nationalmuseum
2002 arrangerade i samarbete med Han-
delshogskolan i Stockholm, slipptes tvi
bocker dir en rad svenska forskare och
andra luftade sina idéer kring visningens
tema (Holger & Holmberg 2002, Holm-
berg & Wiman 2002). En av dem var
Kultur och Niringslivs senare vice ordf6-
rande, Lars Nittve, som hade koppling till
Handelshogskolan i egenskap av tidigare
student dir. Nittve var vid tillfillet rela-
tivt nytilltridd chef f6r Moderna Museet
och bland sina meriter hade han den all-
deles firska internationella erfarenheten
av chefskapet for Tate Modern i London.
I sitt kapitel om nirmandet mellan konst
och kommers, delar han med sig av lirdo-
mar kring konstnirlig varumirkning
(branding). Men eftersom tillimpningen
av handelskolans med fleras sitt att tinka
och tala inte var nigot naturligt i svenskt
konstliv runt millennieskiftet, inledde
Nittve med att ge sin syn pa det lilla men
centrala och f6r manga uppenbart laddade
och starkt ideologiska ordet varumirke:

Varumirke ir ett begrepp som korsat en grins,
nimligen den mellan ekonomi och konst, en
grins som 1 varje fall pa konstens sida haft sina
grinsvakter. Man kan acceptera att ett begrepp
frin den ekonomiska sfiren, som varumirke,
finns och anvinds ocksd inom andra omraden
eller sa kan man géra som vissa delar av Kul-
tursverige undvika att anvinda det ordet. Sjilv
har jag inga stérre problem med begreppet i
min virld dirfor att det har den hir funktionen
i virt samhille som orientering, igenkidnnings-
tecken, vigvisare.!¢

Att varumirket verkligen skulle komma
att spela en viktig roll i svenskt kulturliv
ir 1 efterhand inte svart att se. Under hela

—
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2000-talet, da mitt eget huvudsakliga
forskningsomride varit reklamvirlden
och sirskilt varumirkestinkandets ut-
bredning, ocksa inom de kulturella pro-
duktionsfilten, har varumirkets gradvisa
diskursiva inforlivande 1 konstfiltet kun-
nat foljas exempelvis via dagstidningarnas
kultursidor (se Galli 2005; 2008; Brun-
son 2009). Pi Konstakademien kunde
dven det praktiska inférlivandet observe-
ras.

FRAN KONSTAKADEMI
TILL SALUHALL?

I borjan av februari 2007 borjade affischer
dyka upp i Huset pa Fredsgatan om konst-
missan som for andra gingen skulle hal-
las i dess utstillningssalar. Bland arkitek-
terna bakom fanns reklambyréin Storikers

‘McCann som i egenskap av frimjande

sponsor bidrog med kunskaper i varu-
mirkning (Olsson 2006) vilket exempel-
vis ledde till det (reklambranschtypiskt)
ironiska, provokativa och i konstsamman-
hang kanske ovanligt uppriktiga namnet,
MARKET.

For att anknyta till Konstakademiens
nimnda strivan att vara en del "Makten”
(ovan), vill jag med direktésr Michael
Storakers som exempel fista uppmirk-
samhet pa hur personer som personifierar
sirskilt dominanta positioner och som ge-
nom sina sociala forsinkningar formar
knyta samman storheter som — 1 detta fall
— niringsliv, politik, kungafamilj och
konstfilt, utgor viktiga pusselbitar for
Konstakademiens forméga att genom sin
verksamhet vara och erbjuda en sorts f6r-
bindelseging mellan samhillseliter. Att
jag viljer en reklamdirektdr dr ingen till-
fillighet. Olika epoker betyder som sagt

olika beslutscentra och en viktig strom av
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beslutsfattare 1 varumirkets tidevarv utgér
fran handelsskolorna. Liksom Kultur och
Niringslivs medarbetare Nittve och Sten-
strém, dr Storikers alumn frin Handels-
hégskolan i Stockholm. 1 Veckans Affarer
portritterades 2005 den da trettiotredrige
Michael Storikers, rubriken var talande:
”Alla vill hinga med Storikers” (Lind-
holm 2005). Och skribenten bérjar med
att inledningsvis notera inslaget av konst
pa direktdrens arbetsrum, bland annat ”
verk av samtidskonstnirerna Karin Mam-
ma Andersson och Jockum Nordstrom”
(ibid.). Merparten av artikeln handlar
emellertid om Storikers sociala kontakt-
niit. Den fore detta Handelsstudenten be-
skrivs vara ”en av fa reklamare som har
ena foten i bide niringsliv och politik”

[sic]:

— Jag sitter i Handelshogskolans styrelse. Jag dr
foreslagen till Beckmans styrelse, de viljer i
december. Jag sitter i Reklamforbundets sty-
relse [...] Jag dr styrelseordférande for Pyss-
lingen, Sveriges ildsta fristiende skolféretag,
och vice ordférande for Stockholms konstrid,
siger han."”

Redan som trettondring gick Storikers
med i Moderata ungdomsférbundet och
blott nitton 4r gammal blev han sakkun-
nig till divarande statsminister i Rosen-
bad, Carl Bildt, och dirmed yngst 1 stats-
ridsberedningen. Mot denna bakgrund
var det foga forvinande nir Storikers
McCann blev Moderaternas reklambyra
infor valet 2006 och mot valrérelsens slut-
skede ansvarig fér hela den borgerliga
alliansens reklam och PR-kommunikation
(de Faire 2006). Storikers hade ocksi
kontakter med kungahuset. I reklamvirl-
dens branschpress meddelades att han
imnade flytta till Villa Beylon:

Villan ligger i Ulriksdals slottsomrade i Solna
och har under manga ar bebotts av prinsessan

Christina. Nir Christina och hennes familj
tidigare i ar valde att flytta ut slog tidningarna
fast att huset forst skulle renoveras och sedan
sta klart for kronprinsessan Victoria och Daniel
Westling att flytta in i. Nu blir det inte si.
Michael Storakers har starka kopplingar till
kungafamiljen. Han ir delaktig i drottning Sil-
vias World Childhood Foundation och har haft
prins Carl Philip som praktikant. P4 Storikers
jobbar dven prinsens flickvin Emma Pernald
som planner.’®

Antalet presumtiva konstképare och me-
cenater som detta kindissnobberi syftar
till att ge en vink om, kan férstas inte vif-
tas bort. Och med finansiella sponsorer
som Storikers McCann, investeringsban-
ken Morgan Stanley, advokatbyrin Vinge
och restaurang Fredsgatan 12 bakom
konstmissan MARKET, hade stindige
sekreteraren Olle Granaths uppgift att
skapa finansiellt 6verskott genom att hyra
ut Huset till sponsrad kulturell och konst-
nirlig verksamhet fatt en minst sagt
konstfirdig 16sning. Arrangemanget av en
"konstmissa”, MARKET, bestiende av
utvalda gallerier som representerar utvalda
konstnirer vilka hyr utstillningsrum av
Konstakademien med hjilp av finansiella
sponsorer frin affirssektorn, ir en tydlig
konstruktion och tillimpning av varu-
mirket som koncept och grundtanke.
Galleriernas intresse av Konstakademien
i form av symboliskt och konstnirligt "as-
sociationsvirde” gick inte att ta miste pi:

MARKET virnar om samarbetet med Konst-
akademien. Valet av plats ger missan sin unika
prigel [...] I 6ver 270 &r har Konstakademien
verkat for konstens och arkitekturens roll i det
svenska samhillet. Genom samarbetet med
Konstakademien forankrar MARKET det
framitblickande konstlivet i en rik konstnirlig
. tradition.”

Och Konstakademien, som ocksa sig for-
delarna i arrangemanget, reciprociterade:
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Market [...] Nordens viktigaste missa for in-
ternationell samtidskonst. En exklusiv métes-
plats for den skandinaviska konstscenen pd
Konstakademien i Stockholm som samlar Nor-
dens ledande gallerier och Nordens frimsta
konstnirer.?

Med andra ord ett exempel pa vad varu-
mirkesstrategen skulle kalla ett vinna—
vinna samarbete.?!

"CARNEGIE HAR GJORT
NAGOT ALLDELES MARKVARDIGT

Nir det giller Akademiens uthyrnings-
och utstillningsverksamhet dr sirskilt tva
investeringsbanker involverade som spon-
sorer och prisutdelare. Internationella in-
vesteringsbanken Morgan Stanley och
Carnegie Investment Bank. Den forra

Konstmassan MARKETS sponsorer burna pa Nike fran Samothrakes vingar. Foto: Raoul Galli.
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som huvudsponsor till konstmidssan
MARKET sedan starten 2006, den se-
nare som instiftare av det nordiska konst-
priset Carnegie Art Award. Konstakade-
mien uppliter dterkommande sina salar
for ocksa Carnegie Art Awards utstill-
ningar. '

Helt avgorande for banken Carnegies
"gava” att kunna gora sig gillande i konst-
filtet dr att den dir uppfattas som legitim.
Det vill siga att skinken “utifran” forstés
som ett trovirdigt uttryck for de nomine-
rades och prismottagarnas symboliska
virde som just konstndrer och inte investe-
ringsobjekt. Nagot som enligt filtets logik
enbart kan bedémas av konstkinnande
experter. Dessa méste i sin tur vara sidana
som vunnit konstfiltets erkinnande och
dirmed sjilva besitter filtspecifikt sym-
boliskt kapital. Carnegie knyter for detta
syfte till sig personer i betydande positio-
ner i det nordiska och internationella
konstfiltet for uppdrag som nominerare
eller jurymedlemmar i Carnegie Art
Award. Periodvis har till exempel dtmins-
tone tvd av Konstakademiens svenska
hedersledamoter verkat i Carnegie Art
Awards bedémningsjury: Olle Granath
och Lars Nittve.

Inriknat dessa nodvindiga mandvrer
ir beslutet att som investmentbank dela ut
ett av virldens storsta konstpris, samtidigt
en svirmisskinnlig strategi att hjilpa
driva upp det finansiella (om 4n inte lika
sjalvklart det symboliska) virdet pd ut-
valda konstnirskap. I sin kundtidning,
Carnegie Connection, kunde investerings-
banken ocksi meddela sina klienter att
firmadivisionen Carnegie Private Ban-
king inlett ett samarbete med tvd konst-
radgivare for att hjilpa dem som "be-
trakta[r] konst som ett tillgangsslag 1 en
vildiversifierad portfolj” (Linalla 2008a)
att gora kloka képbeslut; och fortsatte:

— Karin Mamma Andersson (vinnare av Carnegie
Award 2006) idr mycket uppmairksammad men
otroligt intressant”, siger Robert Miiller-Bru-
notte och nimner ocksi Gunnel Wihlstrand
och Marylin Minter. En av de svaraste bitarna
som privatperson ir dock att éverhuvudtaget fa
mojlighet att kopa verk av en efterfragad konst-
niir. I samband med Market, Sveriges mest ex-
klusiva konstmissa, lotsades Carnegies kunder in
pé missan dagen fire evenemanget officiellt Gpp-
nades. "V har kontakter och volymer som gor att
vi far mojlighet att komma &t konst som det
annars ir ling vintetid pa”, siger Lisa [Iver-
mark, konstkinnare och placeringsexpert].?

Konstniren och Carnegie-prisvinnaren
Karin Mamma Andersson lyfts alltsa
fram av en av Carnegies ridgivare som
“otroligt intressant”. Samma ir som Na-
tionalmuseum och Handelshogskolan 1
Stockholm arrangerade varumirksutstill-
ningen pi Nationalmuseum och Lars
Nittve (2002) skrev om nirmandet mel-
lan konst och kommers via varumirket,
blev han ocksi invald hedersledamot 1
Kungliga Akademien for de fria kon-
sterna. Det dret invaldes ocksi den tidi-
gare eleven vid Kungliga Konsthogskolan,
Karin Mamma Andersson, till Akade-
mien.

Fran Carnegie Art Awards instiftande
1998 och fram till 2006, da forstapriset
tilldelades Karin Mamma Andersson, var
Nittve tivlingens juryordférande. I denna
egenskap kom han att leda bedémningen
av Karin Mamma Andersson vid flera
tillfillen di konstniren nominerats till
Carnegie-priset. S4 skedde prisets forsta
ar, 1998, samt 2000 och 2006.% Aret efter
det att Karin Mamma Andersson mot-
tagit Carnegie Art Awards forstapris, nir-
mare bestimt i maj 2007, 6ppnade Nittve
och Moderna Museet portarna for en stor
separatutstillning med "Mamma Anders-
son” — som den internationella varumirk-
ning av konstniren 16d.>* I utstillnings-

KULTURELLA PERSPEKTIV 2010:4




Kungliga Akademien for de fria konsterna 37

katalogens férord skriver Nittve (2007)
att: "I hennes mileri finns allt det som
man kan 6nska av maileriet [...]". Med
hjilp av sadana ord uttalade av en person i
ritt position Okar givetvis utsikten att
produktionen av tro pa ett konstnirskaps
bade symboliska och materiella virde ska
lyckas. For en képare av konst som inves-
teringsobjekt kunde sannolikt en varu-
deklaration inte vara tydligare. I det num-
mer av tidningen Carnegie Connection som
folide pi konstridgivarens rekommenda-
tion av Karin Mamma Andersson, kunde
banken rapportera f6ljande om genren
méleri och om nimnda konstnir frin en
utropsforsiljning vid Stockholms Auk-

tionsverk:

— Carnegie har gjort nigot alldeles mirkvir-
digt. Ni har skapat ett av virldens viktigaste
konstpriser. Det har bidragit till att stirka mé-
leriets stillning och gett sjilvfortroende for en
hel yrkeskar, siger Stockholms Auktionsverks
VD Niclas Forsman. Han konstaterar att den
hoga nivin pid pristagare och nominerade
konstnirer, tillsammans med en prisjury i
virldsklass, innebir att Carnegie Art Award
blivit en kvalitetsstimpel i branschen. Och det
har inte bara paverkat maleriet positivt, utan
dven auktionspriserna [...] Vid den nyligen av-
slutade auktionen ropades ett hundratal verk ut
av konstnirer som antingen vunnit eller blivit
nominerade till Carnegie Art Award. Priserna
pa de klubbade verken ger stéd for Niclas Fors-
mans analys. Dyrast blev ett verk av Karin
Mamma Andersson, Sveriges kanske klarast
lysande stjirna pi den internationella konstsce-
nen, som var med pa auktionen. Milningen

”Skallging” ropades ut f6r 500-600000 kronor

och klubbades for 1,35 miljoner kronor. Hon
vann forstapriset i Carnegie Art Award 2006.
Prissumman pa en miljon kronor anvindes
bland annat till att finansiera en gird pi Got-
land tillsammans med sambon Jockum Nord-
strom, dven han representerad pid Auktionsver-
ket i egenskap av nominerad 2002.%

I den stad dir Nittve genom Tate Modern
skapat stora delar av sitt internationella
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konstnirliga kapital, London, kunde auk-
tionsfirman Christie’s samma 4r och efter
utstillningen tidigare pd Camden Arts
Center silja en Karin Mamma Anders-
son-milning f6r motsvarande nirmare
6 miljoner kronor.?” Infér auktionsfirman
Bukowskis ”Contemporary & Design”,
hésten 2010, édr utropspriset for Karin
Mamma Anderssons verk "So long, Sa-
long” 1,2-1,4 miljoner kronor. Michael
Storakers dr sedan 2009 auktionsfirman
Bukowskis verkstillande direktér.

Vad jag sokt visa genom den hir blixt-
belysningen av nigra sociala kopplingar i
konstens virld, méjliggjord genom ett
filtarbete 1 ett hus, 4r hur produktion, re-
produktion och distribution av symboliska
och ekonomiska tillgingar ir beroende av
en uppsittning personer och institutioner
1 erkiinda positioner for att lyckas. Sidana
positioner auktoriserar dem att via "givor”
av olika slag inviga, konsekrera, "begi-
vade” elever, konstnirer och kinnare till
verksamhet i en krets av utvalda inom vil-
ken de sjilva snart blir konsekrerare. Det
dr genom individuella och institutionella
agenter som dessa som omvandlingen sker
mellan olika former av kapital, en om-
vandling som konstfiltets bakvinda eko-
nomi och langsiktiga foretag dnnu bygger
pa. Samtidigt pekar de belysta sociala for-
bindelserna pa beroendet av agenter utan-
for konstfiltet for inflodet av ekonomiska
resurser; liksom for avsittningen av konst-
nirligt upparbetade tillgangar f6r den
fortsatta finansieringen av filtets relativa
och oumbirliga autonomi att bedéma och
konsekrera god konst — ostérd yttre in-
blandning.

Priset har med senare ars utveckling
varit ett gradvist inforlivande av den kom-
mersiella marknadens sprak och logik vil-
ket exempelvis gjort det en ging si cen-
trala fornekandet av vinstintresse och



38 Raoul Gall:

egennytta (Bourdieu 1994; 2000) mindre
framtridande. Att vara eller inte vara en
vara framstir si att siiga inte lingre som
en nodvindig konstnirlig hedersfriga att
ta stillning till. Hir har importen och til-
limpningen av konceptet varumirke spe-
lat en icke ovisentlig roll.

Kungliga Akademien for de fria kon-
sterna mé forefalla vara en doldis i det
samtida konstfiltet, men genom sin posi-
tion och de sociala forbindelser den dispo-
nerar byter betydande volymer av till-
gangar bide hinder och form i konsternas
béade fria och ofria symboliska, materiella
men framf6r allt sociala universum.

NoTER

! Bengtsson 2006:21.

2 Begreppet transsubstantiation betecknar ocksa
den “imnes6verging” som sker nir den kristna
pristen under nattvardsmissan forvandlar bré-
det och vinet till Kristi kropp och blod. Pierre
Bourdieu anvinder termen for att exempelvis
beskriva den sociala process som inom det
franska modefiltet formir omvandla en produ-

~cerad handelsvaras sociala virde och status
genom péforandet av en modeskapares sirskilda
varumirke (Bourdieu & Delsaut 1994:188; et
passim).

3 Jag vill rikta ett sirskilt tack till Barbro Anders-
son och Sara Kristoffersson for virdefulla syn-
punkter p texten. Tack ocksa till hela forskar-
gruppen involverad i projektet Konsten att lyckas
som konstndr — <http://www.skeptron.uu.se/
proj/konsten/index.htm>, tillginglig 9 novem-
ber 2010.

4 For givoutbytets logik se Mauss (1997/1925)
och idén att utbyte av gavor har karaktiren av
socialt obligatorium; att man méste ta emot en
giva eftersom ett nekande litt blir en symbolisk
krigsforklaring, att mottagandet implicerar att
givan miste dtergildas och att dirmed det so-
cialt integrerande utbytet satts iging. For en
forfining av Mauss (och Lévi-Strauss) tankar
kring gavan genom inférandet av aspekterna tid
och skillnad, se Bourdieu 1990:98-111.

5 En genomging av CV:s pi sistadrselevers hem-

=
o

sidor linkade till Konsthogskolans webbsajt,
bekriftar att stipendier dér girna omnimns.
<http://www.konstakademien.se/sv/
Konstsamlingen/>, tillginglig 10 december
20009.

Virt att notera ir att skolan dnda fortsatt att
vara "kunglig” (med forbehill for tiden runt det
mer radikala 1970-talet di den rojalistiska be-
stimningen ett tag forsvann). Detsamma giller
ett flertal statliga kulturinstitutioner i Stock-
holm som ocksi samtidigt dr kungliga. Associe-
ringen till kungahuset och dess anciennitet 1
landets kulturella produktionsfilt (konsten,
musiken, teatern, vetenskapen) tycks fungera
som aktiv och sirskiljande tillging i konkur-
rensen med yngre och méjligen i mer folklig
(lis: demokratisk) anda instiftade institutioner.
Hésten 2007 flyttade Konstnirsnimnden och
dess internationella avdelning Iaspis ut frin
Huset. I dess stille har ett miklarforetag spe-
cialiserat pa forsikringar flyttat in.
Intervjuaren och artikelforfattaren, Susanna
Sls6r, konstnir och redaktdr for nittidskriften
Om konst, tilltridde i januari 2010 sjdlv tjinsten
som ny stindig sekreterare for Kungliga Aka-
demien for de fria konsterna. Sloor har bland
annat en yrkesbakgrund som ekonomijournalist
pa tidningen Dagens Industri och riskanalyti-
ker vid investeringsbanken Carnegie (Florén
2010).
<http://www.kultur-naringsliv.se/pages/387.
asp>, tillginglig 16 februari 2008.

Sedan ir 2001 ir Industriférbundet samman-
slaget med Svenska Arbetsgivareféreningen
(SAF) under namnet Svenskt Niringsliv.
Videll 2006.

Mitt intresse for marknads- och varumirkes-
tinkande i anslutning till konst kommer nir-
mast frin en parallellt pagiende studie om re-
klamvirlden i Stockholm (Galli 2005; 2008).
<http://www.modernamuseet.se/v4/templates/
template3.asp?id=3401>, tillginglig 14 april
2009.

For nagra kultursidors rapportering och reak-
tioner se Eriksson 2002; Ericsson 2002; Dahl-
qvist 2002.

Nittve 2002:81.

Lindholm 2005.

de Faire 2006.
<http://www.market-art.se/ommarket.
htm#3>, tillginglig 21 februari 2007.
<http://www.konstakademien.se/
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Utstallningar/Innehall/2009/MARKET/>,
tillgiinglig 14 december 2009.

21 En institutions vars “varumirke” 4 andra sidan
skulle pastds piverkas negativt av hindelser
i anslutning till missan, var Konstfacksskolan. I
kolvattnet av den mediala uppmirksamheten
kring konsteleven Anna Odells examensarbete
och sirskilt tidigare eleven NUG:s visning av
verket "Territorial pissing”, under MARKET
2009 - vilket kom att starkt upprora inte minst
kulturministern och sponsringsféresprikaren
Lena Adelsohn Liljeroth (Dragic 2009) —, me-
nade Konstfacks chef for externa relationer att:
”Vart varumirke ér sa djupt draget i smutsen att
det kommer att ta ling tid innan stora foretag
vill samarbeta med oss igen” (Cullberg 2009).
Ibid:25; mina kursiveringar.
2 Tivlingsiret 2002 blev Karin Mamma Anders-
sons partner, Jockum Nordstrém, nominerad
till Carnegie-priset. Ar 2004 blev han invald
ledamot av Kungliga Akademien av de fria kon-
sterna; 2005 hade Moderna Museet en separat-
utstidllning med Nordstrom.
"Mamma Andersson” ger historiska associatio-
ner till sirskilt ett internationellt vilkint konst-
nirligt artistnamn, Grandma Moses. Katalogen
trycktes ockséd for separatutstillningens vidare
turné till Helsingfors och London; den har bade
svensk och engelsk text.

% Linalla 2008b:14.

2% Se not 24.

27 /Gleadell 2009. For en vidare diskussion om
Moderna museet och hur konstnirskap och
konstnirlig kanon skapas, se ocksd Burch 2010:
57.

22
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SUMMARY

The Royal Swedish Academy of Fine Arts:
Art, Power, and Symbolic Economy

(Kungliga Akademien for de fria konsterna:
Om konst, makt och symbolisk ekonomi)

This article is based on fieldwork in a house. It
discusses how different forms of capital are being
transformed in direct or indirect connection to
activities of The Royal Swedish Academy of Fine
Arts, some of its members, and some of their social
relations. Capital accumulation and transforma-
tion in predominantly symbolic economies, such as
the field of art production, are normally long-term
projects and therefore difficult to grasp through
ethnographic observations. Here, the starting
point is precisely a set of observations made of dif-
ferent artistic enterprises taking place in and
around the Academy’s building in central Stock-
holm. Through the analysis of them an under-
standing is reached of how financial capital is
transformed into field specific capital and, for
example, the concept of “brand” is socially used to
both explain and somewhat mask the economically
interested nature of these enterprises on behalf of
sponsors, investors, and producers in the art field.
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