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§

edan ett antal ir framhivs innovationer som ett

viktigt mal for verksamheten inom bland annat

universitet, regioner och foretag. Vilken roll et-

nologi och évriga humanistiska discipliner kan
eller bor ha 1 detta arbete har hittills diskuterats 1 mycket
begrinsad utstrickning. I denna artikel vill jag darfor
pabérja en diskussion om hur tillimpad kulturanalys kan
bidra till att utveckla innovationskraften i olika verk-
samheter.

Inom innovationsforskningen har det fran flera hall
hivdats att innovationer numera oftast uppstar i grins-
landet mellan branscher som tidigare betraktats som se-
parata (t.ex. Grant 1996, Etzkowitz & Leydesdorff 2001,
Lagnevik 2006). Vil fungerande nitverk mellan olika
sektorer anses vara en viktig faktor f6r "Open Innova-
tion” och bor dirfor frimjas pd olika sitt (Ylinenpdi
2007, Chesbrough, 2006, von Hippel, 2005). Av littera-
turen framgar emellertid ocksa att det inte dr litt att
skapa dessa vil fungerande nitverk. Aktorer har olika
agendor och priglas av olika traditioner om hur och av
vem arbete skall utforas och vilka mél som dr efterstri-
vansvirda. Jag kommer i denna artikel argumentera for
att den kunskap om att 6versitta och mikla mellan olika
kulturella virldar som finns i den antropologiska tradi-
tionen, gor den anvindbar i detta sammanhang. Genom
att lyfta fram kulturanalytikerns formaga att fungera
som oversittare mellan aktdrer som kommer frin olika
sociala ssmmanhang vill jag visa pa potentialen att fung-
era som innovationsmdiklare, att mojliggora de fram-
gingsrika korsbefruktningar som kriver en 6msesidig
forstaelse mellan olika aktdrer. Det kriver dock delvis
nya arbetsmetoder 4n de etablerade.

Slutsatserna bygger jag frimst pd arbetet med tva till-
limpade projekt; skapandet av den ekonomiska for-
eningen Matrundan pi Osterlen och ett Framsynspro-
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jekt for Skanes Livsmedelsakademi. Pro-
jekten visar att det ér littare att tala om
behovet av grinsoverskridande samarbete
in att faktiskt etablera det. Det ligger till
grund for en avslutande diskussion om
den tillimpade kulturanalysens mojlighe-
ter och utmaningar, bade for innovations-
stodjande verksamheter och for traditio-
nell etnologisk forskning.

Caske 1. MATRUNDAN

Ar 2005 bérjade jag under en del av min
tid att arbeta som projektledare vid Ideon
agro food (www.agrofood.ideon.se), en
stiftelse som verkar for att skapa innova-
tioner inom livsmedelsniringen. Liksom
en annan av projektledarna, Anders La-
reke, hade jag arbetat med forskning om
kulinarisk turism (Jénsson 2008, Lareke
2007). Dir visade det sig att verksamheter
som att arrangera alagillen i alabodarna
lings den ostskinska kusten, att anordna
potatisplockningsevenemang eller krydd-
filtsvandringar, visade sig mer 16nsamt for
foretagarna in den traditionella odlingen
eller fisket. Det fanns uppenbarligen en
utvecklingspotential inom den kulinariska
turismen i Sverige. Tillsammans med
Lareke gjorde jag dirfor en forstudie for
Ideon agro food med en analys av kopp-
lingar mellan mat och turism och identi-
fierade mojliga utvecklingsprojekt. Ana-
lysen byggde pa att lokal mat och turism
hinger samman, di de egentligen siljer
samma produkt, nimligen upplevelsen av
en specifik plats (jfr Long 2005, Trubek
2008). Den kulinariska turismen har en
formiga att kombinera resandets spin-
ning av att utforska nya territorier med
en tydlig platsbundenhet dir kinslan av
autenticitet ir stark. Kombinationen av
mat och turism har visat sig kunna lyfta

en hel region, som goda exempel framfor-
des Toscana och Provence, men dven ny-
komlingar som Skottland, Kap-provinsen
i Sydafrika och Napa Valley i Kalifornien
(Hall & Sharples 2005, Wolf 2006).

Som en av tvd mojliga geografiska en-
heter for framgingsrik konceptutveckling
identifierades Osterlen i sydostra Skine.
Tillsammans med Sparbanken Syd inbjod
vi i januari 2007 till en workshop med
foretag som vi identifierade som kulina-
riska turistféretag, och representanter frin
kommunerna och regionen. Motet fick
stor uppslutning och av de forslag som vi
presenterade pa mojliga aktiviteter var
idén om en Matrunda, inspirerad av den
etablerade Konstrundan pi Osterlen, den
som fick storst uppslutning. I och med
foretagarnas intresse for projektet lycka-

des vi fa finansiering frin olika hall for att -

genomfora ett projekt. Vi arbetade vidare
med att konceptualisera sjilva Matrun-
dan, som besléts dga rum i maj 2008. Ma-
let sattes hogt, ar tre skulle Matrundan
attrahera etthundratusen besokare. Stu-
denter engagerades och gjorde projekt-
arbeten dir olika delar av arbetet med
Matrundan utvecklades. Tillsammans
med en PR-konsult i regionen formulera-
des idén om landet Culinaria som ett ge-
mensamt varumirke for foreningens akti-
viteter, och som ett sitt att i marknads-
foringen kunna framhiva Osterlen som
kulinarisk turistregion. Vid slutet av som-
maren 2007 fanns ett genomarbetat kon-
cept for genomforandet av Matrundan
och bildandet av en ekonomisk férening.
Namn, dominadress, PR- och kommuni-
kationsplan var utarbetade, ett samarbete
med en tidskrift som skulle kunna trycka
och distribuera en evenemangstidning
fanns formulerat, liksom planering av ak-
tiviteter for en begrinsad del av foreta-
gen.

KULTURELLA PERSPEKTIV 2010:1

]
)



Kulturanalys som innovationsverktyg 27

Sjdlva var vi n6jda med arbetet. Vi hade
visserligen mirkt en viss avvaktande hall-
ning hos flera av féretagarna, men tinkt
att den skulle slippa nir det firdigarbe-
tade konceptet presenterades och arbetet
med att starta en ekonomisk forening
kunde starta. Men det méte dir vi presen-
terade arbetet blev stormigt. Vi fick kritik
for att ha gjort for mycket och for snabbt,
utan tillricklig forankring i foretagar-
gruppen. Efter forslag frin en av fore-
tagarna brots det 6ppna métet upp och
endast de foretag som ville vara med i bil-
dandet av den ekonomiska féreningen och
projektledarna fortsatte i ett slutet mote,
medan de offentliga representanterna
limnade motet. Efter detta tillsattes en
interimstyrelse bestiende av enbart fore-
tagare.

Pi vig hem 1 bilen frin métet blev jag
uppringd av en av representanterna frin

kommunerna. Han var upprord over att
de offentliga representanterna som han
uttryckte det, "hade blivit utkérda frin
métet” och hotade med indragna bidrag
om inte insynen i projektet kunde garan-
teras. Jag borjade misstrosta om hela pro-
jektets framtid, men vi lyckades till slut
enas om att forsoka hitta en fortsittning.
Nigra dagar senare var det dags for det
forsta motet med interimstyrelsen. For att
l16sa problemet med de offentliga akt6-
rerna beslots att de skulle fi poster som
adjungerade medlemmar i styrelsen, utan
rostritt. Sjilv fungerade jag i praktiken
som styrelsens sekreterare, men utan ni-
gon formell post. Alla ordinarie poster
innehades av féretagare och de hade alltsi
nu det fulla ansvaret for foreningen och
dess verksamhet. Under ett par intensiva
hostmanader skrev vi stadgar, fortsatte
med evenemangsplaneringen och bérjade

Information om Matrundan pa Osterlen 2008, hiamtad fran Hammenhogs Gastgivargdrds
hemsida, onsdag 23 april 2008.
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arbetet med en hemsida. Den 21 novem-
ber 2007 kunde si den ekonomiska for-
eningen bildas med trettio foretag som
medlemmar. Hemsidan www.matrundan.
se firdigstilldes, marknadsféringsmaterial
togs fram och den 10 maj 2008 var det
dags for invigning pé torgen i Ystad,
Tomelilla och Simrishamn. Direfter ge-
nomférdes under en veckas tid en rad ak-
tiviteter ute hos de olika medlemsforeta-
gen.

Aven under denna fas av projektet fore-
kom en hel del praktiska svirigheter. Att
fa ett helt nytt koncept pa banan, drivet av
foretagare som hade fullt upp med sin or-
dinarie verksamhet var inte helt Litt. Det
som vi hade sett som en huvudpoing med
foreningen, att det fanns foretag inom
olika delar av den kulinariska turismen;
restauranger, girdsbutiker, handlare, kul-
turinstitutioner och reseféretag innebar
ocksa att traditionerna for hur man drev
verksamhet skilde sig it. Jag fann mig allt
som oftast 1 en formedlande eller 6versit-
tande roll, dir jag fick forsoka forklara hur
viktigt det var att olika verksamheter var
med i foreningen. Dessutom fortsatte jag
att vara en formedlande link mellan fore-
tagarna, dir jag nu fitt goda personliga
relationer med de som var med i styrelse-
arbete, och de offentliga aktorerna. Inci-
denten efter septembermétet var nimligen
inte en isolerad foreteelse utan ett utslag
av de spinningar som redan tidigare fanns
mellan kommunerna och foretagarna 1
regionen. Medan de kommunala tjinste-
minnen upplevde att de gjorde stora an-
stringningar for att frimja niringslivet i
kommunerna och fo6r detta beméttes med
bristande respekt-frin méinga foretagare,
fanns det hos minga foretag en uppfatt-
ning om att kommunerna sjilva, inte
minst vad gillde turistaktiviteter, ville dga
koncepten sjilva och ta hem 4ran om de

lyckades, medan det var foretagen som
fick sti for de ekonomiska riskerna. Som
utanforstdende kunde jag se att det fanns
visst fog fér bada uppfattningarna. Jag
fick ta rollen som 6versittare mellan de
olika agendorna och férséka hitta 16s-
ningar som kunde passa alla och fora fram
de argument som jag trodde var mest
gingbara beroende pa vilken aktér jag
pratade med.

Efter att ha fatt distans till projektet
har jag reflekterat 6ver vilken roll jag
egentligen hade, och framf6r vilken roll
kulturanalysen egentligen spelade i pro-
jektet. Efter pilotstudien, som var kultur-
analytisk, om in inte banbrytande, kan
man ingsligt friga om kulturanalysen
egentligen spelade nagon roll for projek-
tets forverkligande. Ofta kinde jag att det

mer var min kompetens att skriva proto-

koll och att ha varit kock som gav mig
trovirdighet och formaga att finna en vet-
tig roll i projektarbetet, snarare in den
kulturanalytiska férméga jag lirt mig pd
universitetet. Och allt som oftast befann
jag mig alltsd i en sorts miklande position,
mera sysslande med att stivja konflikter
och 6versitta mellan olika agendor én att
vara den utanforstiende analytiker som
stillde kritiska frigor och drev projektet
framit som jag inbillade mig fore pro-
jektstarten.

Samtidigt kunde jag konstatera att jag
var ritt lyckosam i min position som mak-
lare. Och projektet gick faktiskt i hamn
mycket tack vare att deltagarna lyckades
samlas dver branschgrinser och 6ver upp-
delningen offentliga/privata aktorer. Pro-
jektet lyckades alltsi med det som méinga
foresatt sig, men fi lyckats med, att inom
begrinsad tid skapa en innovation, alltsa
ett nytt koncept som etablerats pi en
marknad. Att pd mindre 4n ett 4r ha gitt
fran idé till bildandet av en ekonomisk
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forening som direfter pa bara nigra mé-
nader klarar av att genomfora ett evene-
mang av Matrundans kaliber 4r exceptio-
nellt, sirskilt om man betinker att manga
av de deltagande foretagen befann sig i
skilda branscher (éven det nigot som bru-
kar betecknas som en bra grogrund fér
innovationer, men ofta ir svért att genom-
fora i praktiken). Var det da en tillfillig-
het att jag hamnade i den position jag
gjorde och dessutom visades ha en viss
formaga att 16sa de problem som uppstod?
Efter att parallellt ha arbetat med ett
annat tillimpat projekt inom framsyns-
omridet och dir dragit delvis liknande
erfarenheter tror jag inte det.

Cask 2. FraMsyYN

Under 20062007 genomfordes en fram-
syn for det regionala innovationssystemet
for livsmedel 1 Skéne, ledd av Skanes Livs-
medelsakademi. Tillsammans med Hans
Sarv, professor i logistik vid Hogskolan i
Boris, var jag processledare for framsynen.
Det ambitiésa milet var att genom fram-
synsarbetet bidra till att utveckla ett hog-
klassigt regionalt innovationssystem i en
bransch, livsmedel, som annars priglas av
en lag innovationsgrad.

Det 6vergripande syftet med att be-
driva framsyn ir att utoka innovationska-
paciteten genom att 6ka kunskapsnivin
och samla aktorer till gemensam hand-
ling. Basarbetet bestir ofta-av en "map-
ping”, en beskrivning av intressentkartan
och av intressanta innovationsomriden.
Huvudarbetet utgir si sedan frin nyckel-
orden  Thinking—debating—shaping. En
framsyn arbetar med att samla in fram-
tidsinformation och reflektera 6ver denna
(thinking), att bearbeta informationen
genom dialog (debating), och till sist med
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att implementera slutsatserna (shaping).
Resultatet av framsynsarbetet skall bli att
ge alla aktorer 1 systemet en mojlighet att
vidga sina perspektiv, ta in nya kunskaper
och se nya méjligheter och fi aktorerna
att samlas f6r att gemensamt 6ka innova-
tionskapaciteten 1 systemet.

Traditionellt framsynsarbete, si som
det vanligen utforts i s.k. tekniska fram-
syner har byggt pd idén att samla in si
mycket information som mgjligt om ndra
forestiende forskningsgenombrott och
teknologisk utveckling, for att sedan
samla nyckelaktorer for att kunna dra sa
stor nytta av forindringarna som mojligt.
I denna framsyn kindes dock ett sidant
forfarande missriktat eftersom de vikti-
gaste foérindringarna var de som skedde
bland brukarna, hos konsumenterna. Vi
borjade dirfor allt mer att ifragasdtta det
etablerade framsynsférfarandet', dir en
grupp nyckelintressenter identifierar de
lingsiktiga trender, scenarion och skiften
som man genom framsynsprocessen kom-
mer att tro pi och vill fokusera pa och sa
fi en uppslutning bakom en gemensam
“road map”.

Men béde branscher och enskilda fore-
tag har blivit alltfér komplexa och littror-
liga for att de skall kunna ses som ett
slutna system dir utveckling kan planeras
fram efter linjira modeller. Det innebir
att mojligheterna att planera och organi-
sera fram ett stirkande av innovations-
systemets sitt att fungera dr begrinsade.
Framtagandet av en gemensam “road map”
som alla tillsammans skall f6lja, blir dér-
med orealistisk. Konsumenterna forflyttar
sig snabbt, och i en riktning som ingen
road map kan férutse. Risken dr dérfor
stor att man med ett etablerat framsyns-
forfarande enas om att ta fram produkter,
tjinster och koncept som ingen kommer
att efterfriga. I denna framsyn satsades
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istillet pa idén att bygga "innovation com-
munities”, dir frimjandet av samarbeten
mellan olika aktorer inom livsmedels-
niringen stilldes i fokus. Att bygga broar
mellan de olika leden 1 livsmedelskedjan,
mellan sma och stora foretag, mellan kun-
skapsdiscipliner, mellan forskning och
foretag och mellan det kortsiktiga och
langsiktiga formulerades som viktiga mal
for framsynen.

Personer frin olika delar av innova-
tionssystemet for livsmedel i Skine bjods
diirfor in till systemiska moten”. Métena
byggdes upp av berittelser frin ett slut-
anvindarperspektiv, dir det var den en-
skilde brukarens faktiska anvindning och
upplevelse av fenomen som mat for dldre,
kafébesok och att handla mat som stod i
fokus. Direfter arbetade deltagarna med
att utbyta erfarenheter och genom prak-
tisk handling utveckla arbetet med att fa
fram nya innovationer. Att utgé frin en-
skilda anvindare och dess faktiska an-
vindning av mat snarare 4n dess uppfatt-
ning om den uppfattades som ett nytt
grepp av flertalet av de inblandade. I slut-
fasen av projektet genomfordes si en efter-
reflektion och en slutrapport ddr tretton
forslag som tillsammans utgjorde ett sam-
lat atgirdspaket for att 6ka innovations-
kapaciteten i systemet och stirka Skanes
Livsmedelsakademis formaga att utéva ett
strategiskt ledarskap formulerades.

Sjilv hade jag ingen erfarenhet av fram-
synsarbete innan projektet drogs iging.
De birande tankarna formulerades av
andra, framfor allt av Hans Sarv, som ar-
betat mycket med utvecklingsarbete inom
offentlig sektor och med utvirderingar av
innovationsfrimjande satsningar. Men det
blev snart tydligt att den antropologisk/
etnologiska traditionen hade mycket att
tillfora arbetet. Att moten over kultur-
grinser skapar ny dynamik och att det ir

effekten pa anvindarnas vardagsliv som
avgor om nya produkter eller tjanster blir
framgangsrika eller inte var knappast
nigon overraskning for mig. Inte heller
behovet av att se pa praktik och inte bara
pa retoriken da det giller att forstad nya
fenomen. Det blev allt mer uppenbart att
det fanns en stor potential att tillfora
nagot pi det teoretiska filtet inom fram-
synsomridet, och mera generellt inom
innovationsforskningen. An mer dverty-
gad om detta blev jag i samband med en
artikel som bygger pa en efterreflektion av
framsynsarbetet (Frykfors & Jonsson
2009) da jag kom i kontakt med litteratu-
ren om hur olika "régimes”, enklast be-
skrivna som teknosociala nitverk som
priglar olika samhillen och/eller bran-
scher, priglar formagan till innovativ ut-
veckling (Cook, 2005, Geels, 2008, Ma-
lerbra and Orsenigo,1997). |

Hela diskussionen om maktforhallan-
den, si som den formulerats bide inom
den diskursanalytiska traditionen och
inom ANT skulle hir kunna anvindas for
att berika ett helt nytt filt. En borjan till
detta finns formulerat i slutrapporten och
den nimnda artikeln (Jénsson & Sarv
2008, Frykfors & Jonsson 2009) for den
som vill ta del av detta. Det finns dock
mycket mer att gora pa det omradet. Sjilv
blev jag nimligen snabbt upptagen med
de praktiska bestyren. Att formulera, be-
hovet av att triffas éver och inom olika
nivier av innovationssystemet dr en sak,
att faktiskt fo minniskor att gota det ir
betydligt svrare.

Det verktyg jag fann bist for detta var
att halla kvar och stindigt atervinda till
slutanvindarperspektivet. Det systemiska
méte som fungerade bist var det som
handlade om mat som sjukvéirdsinnova-
tion. Dir var det si uppenbart att det
fanns ett genuint engagemang hos alla in-
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blandade att den &ttiodriga Agda (som
stod 1 centrum for berittelsen) skulle fi
uppleva bra mat. Lika uppenbart var att
alla faktiskt kunde bidra och att resultatet
var avhingigt av kvaliteten pa allt frn ra-
varor 6ver produkter, logistikfloden och
tillredningskék till virdpersonal och de-
taljhandel.

Lika viktigt var att stindigt finnas till
hand for att forklara sammanhangen och
forsoka bidra till att dialog verkligen kom
till stind. Det finns gott om hinder pa vi-
gen, hinder som kanske enklast kan for-
muleras som skillnader i arbetsplatskultur
mellan t.ex. livsmedelsindustri och sjuk-
vardssektorn. Sidana skillnader fanns
dven inom framsynsprojektets styrgrupp,
dir deltagarna hade olika uppdragsgivare
med perspektiv som ofta, men inte alltid,
sammanfoll. Framsynen ville bide ut-
veckla den innovativa kapaciteten inom
skansk livsmedelsniring, utveckla Skines
Innovationskapacitet totalt sett, utveckla
anvindbara modeller for innovation att
anvindas bide nationellt och i ett EU-
perspektiv och dessutom utveckla fram-
synsmetodiken.

Samtidigt som det var dessa system-
overgripande mélsittningar som var fram-
synens styrka gav det upphov till fragor
om vilka dtgirder som skulle prioriteras
under den pilot som framsynsprojektet
innebar. Representanterna frin Skénes
Livsmedelsakademi hade i uppdrag att se
till att man fick avkastning pa de insatta
medlen genom att fi en tydlig nytta for
skinsk livsmedelsniring. Region Skane,
som ocksi bidrog med medel, behévde
sikerstilla att framsynen samtidigt blev
ett forsta steg till att utveckla dven andra
delar av skdnskt niringsliv och fér Vin-
nova var det viktigt att utarbeta anvind-
bara modeller for det nationella och inter-
nationella perspektivet.
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Liksom var fallet med Matrundan fann
jag mig alltsd allt som oftast i en miklande
position, dir jag fick forsoka oversitta
mellan olika virldsbilder, hitta gemen-
samma nidmnare och hitta vigar framit
som alla parter tyckte verkade vettiga.
Varken i arbetet med Matrundan eller
med framsynen var jag ensam ansvarig.
Men min roll har varit tillrickligt tydlig
for att mojliggéra en diskussion om kul-
turanalysens roll i liknande projekt.

HUR BLIR DA KULTURANALYS
ETT INNOVATIONSVERKTYG?

Det torde ha framgitt att arbetet med
projekten inte var nagon litt resa. Ofta
kinde jag mig frustrerad och upplevde att
formagan eller intresset for att tillgodo-
gora sig de kulturanalytiska insikter jag
ville férmedla saknades. Jag fann mig sjilv
sysslandes med arbetsuppgifter jag hade
lite eller ingen erfarenhet av; frigor om
ekonomi, att goéra presentationer med
”bullet points” och bilder och inte minst
med att forsoka jimka stridiga viljor inom
de olika projektgrupperna. Min ursprung-
liga idé om kulturanalytikernas roll och
kompetens, som jag hade med mig fran
universitetet, foll samman. Jag trodde jag
skulle vara en utanférstiende analytiker
som stillde kritiska fragor och dirmed
drev projektet framit. Det fungerade inte
alls.

Samtidigt kunde jag konstatera att jag
var ritt lyckosam i min position som mak-
lare. Projektet Matrundan gick i hamn
mycket tack vare att deltagarna lyckades
samlas 6ver branschgrinser och 6ver upp-
delningen offentliga/privata aktorer. Pro-
jektet lyckades alltsi med det som manga
foresatt sig, men fa lyckats med, att inom
begrinsad tid skapa en innovation, alltsi
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ett nytt koncept som etablerats pd en
marknad, dessutom genom grinséverskri-
dande samverkan. Liknande problem och
samverkan uppstod inom framsynsprojek-
tet. Under efterreflektionerna till projek-
ten har jag bérjat inse att jag hela tiden
anvinde mig av kulturanalytiska verktyg
under projektet. Vad var det da for kultur-
analytiska kompetenser som visade sig an-
viandbara?

Den forsta var Vanan att analysera kul-
turskillnader mellan olika grupper. Viljan
att forsoka forstd vad som ir verkligt vik-
tigt inom den grupp man vistas inom, si
viktigt att det ir si sjilvklart att det inte
kan verbaliseras av gruppmedlemmarna
ir central inom kulturanalysen. Dessutom
finns det utvecklade metoder for att nd
fram till dessa insikter, att med hjilp av
nyckelhindelser, deltagarobservation och
filtarbete analysera den kultur man vistas
inom.

Den andra kompetensen var Owver-
- sittartraditionen. Antropologins tradition
av att 6versitta en kulturs livsform s att
den blir begriplig pa en annan kulturs
sprik ir virdefull nir man arbetar med
personer som priglats av olika traditioner.
D34 innovationer allt oftare uppstdr i
grinslandet mellan olika branscher krivs
att samarbetet mellan personerna frin de
olika branscherna fungerar.

I detta arbete med att Gversitta kom-
mer ocksi en tredje kompetens, nimligen
Det historiska perspektivet in. For att forstd
de regimer som priglar de olika delta-
garna miste man ofta starta med hur de
har uppkommit. Etnologins etablerade
metod att anvinda historiska 6gondpp-
nare for att forstd nuet ir mycket anvind-
bar i arbetet med att analysera de ingden-
de personernas och/eller grupperingarnas
agendor.

Slutligen si kompetensen att konse-

kvent anligga ett Individnira vardagsper-
spektiv och dirmed fokusera pa slutanvin-
darna. Genom vanan att stindigt stilla
fragor om hur det man gor paverkar slut-
anvindarens beteende i vardagslivet, ocksa
utanfér det uppenbara, 6ppnas nya per-
spektiv och nya frigor genereras i innova-
tionsprocessen. Dessutom skapas mojlig-
heter fér gemensam handling genom att
forflytta blicken frin det som finns till
det som skall bli. Det gemensamma enga-
gemanget for att undanréja problem i t.ex.
ildres vardagsliv visade sig vara stort, sd
stort att det extra arbete som krivdes for
att forsoka jimka samman olika arbetssitt
upplevdes som acceptabelt. Denna etnolo-
giska vana att tillimpa ett mikroperspek-
tiv, att se hur stora processer paverkar
vardagslivet for enskilda personer eller
grupper av minniskor, dr en kompetens
som blir allt viktigare i takt med att pro-
duktionen blir allt mer efterfragestyrd.
Om nu kulturanalytiker har alla dessa
anvindbara kompetenser vicks fragan
varfor efterfrigan pi kulturanalytiker
fortfarande ir relativt lag pa arbets-
marknaden (iven om den blivit betydligt
storre under senare ir). En del av svaret
har redan givits. Atminstone jag sjilv var
ganska omedveten om vilka kulturanaly-
tiska kompetenser som var praktiskt an-
viandbara, och framfér allt kunde jag inte
formedla hur de skulle tillimpas pa ett
enkelt och begripligt sitt. Det pekar pd
behovet av att granska vara arbetsformer
och inte minst hur vi fdrmedlar de resultat
och insikter vi far under olika former av
kulturanalytiska studier. Till allra storsta
delen formedlas de 1 den form som denna
text har, en artikel med 16pande text 1
essiistisk form. Problemet dr att denna
form 1 allminhet dr oanvindbar inom
den tillimpade kulturanalysen. Det krivs
en helt annan overskidlighet 1 rapporte-
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ringen, girna i kombination med visuali-
sering. Min egen formaga att skriva rap-
porter, och inte minst att gora korta
kirnfulla presentationer var direkt dalig
nir jag borjade arbeta tillimpat. Till en
bérjan sig jag power point-presentationer
med bilder och bullet points som nigot
nddvindigt ont, och var irriterad 6ver att
beh6va komprimera resultat i kortrappor-
ter. Efter hand har jag emellertid blivit
overtygad om férdelarna med att anvinda
dessa metoder som komplement till det
traditionella artikelskrivandet. Genom att
spalta upp de viktigaste resultaten i punkt-
form, leta anvindbara nyckelcitat och fun-
dera 6ver mojliga illustrationer har jag
upplevt att det blivit mycket littare att
fokusera arbetet, och inte minst att for
mig sjilv formulera vad jag haller pa med,
och dirmed ocksa veta vart jag dr pa vig i
forskningsarbetet.

Det ir dock inga firdigheter man tra-
ditionellt har fatt lira sig inom humaniora-
utbildningar pa universitetet. Arbetet med
att lira ut tillimpad kulturanalys vid de
etnologiska institutionerna i Sverige stil-
ler helt nya krav pa att behirska och lira
ut olika genrer for presentation. Det ir lite
ironiskt att en disciplin som etnologin
med sin forankring i folkloristikens nar-
rativitets- och genreanalys blivit sa fastlast
i en enda genre som form for att rappor-
tera resultat. Men dven hir finns en stark
potential till fornyelse, som visats av den
framvixande visuella antropologin och

’etnologln (Willim 2008).

MEN VAD HANDER MED
DEN ETNOLOGISKA-FORSKNINGEN?

Under de fyra ar som jag arbetat tillim-
pat, parallellt med en traditionell forskar-
och lirarroll vid universitet, har jag haft
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gott om tid att reflektera 6ver vad som
egentligen sker nir kulturanalysen tar ste-
get utanfor universitetet och direkt for-
soker paverka processer i samhiillet, inte
minst under arbetet med de tva case som
beskrivits ovan. Hos kollegor har jag ofta
noterat en berdringsingest inf6ér att ha
andra uppdragsgivare dn forskningsrad
och stat. Fragor som ”blir det inte vildigt
ytligt?” och "vad hinder med det kritiska
tinkandet?” dr tva farhigor som stindigt
dyker upp (se Fredriksson & Jonsson 2008
och Ehn & Lofgren 2009 for en vidare
diskussion om detta fenomen).

For egen del har jag kommit till slutsat-
sen att arbetet med tillimpad kulturana-
lys inte alls behéver innebira att kompro-
missa med forskningsdjupet. I det till-
limpade arbetet uppstér tvirtom en nirhet
till forskningsfiltet som ér svar att uppna i
den traditionella forskarrollen. Genom
det gemensamma goérandet skapas en for-
stielse som gir djupare in vad de flesta
forskningsmetoder kan ge. Det ger en in-
gang till den tysta kunskap som vi vet ir
en viktig del av det minskliga medvetan-
det, men alltf6r sidllan kan undersdkas och
an mindre Gversittas till vetenskaplig text.
Det ger ocksi en mojlighet att tringa un-
der ytan och de verbaliserade uttalandena.
Arbetet fére, under och efter métena i den
ekonomiska foreningen Matrundan gav
mig en betydligt bittre inblick i bide
praktik och livsform bland sméskaliga en-
treprendrer pa landsbygden 4n vad mina
tidigare filtarbeten och intervjuer hade
givit. Det etablerade ocksa ett fortroende
mellan mig och entreprendrerna, dir vi
utbytte erfarenheter och jag kunde stilla
fragor som jag inte kunnat stilla som ren-
odlad forskare.

Den tillimpade kulturanalysen 6ppnar
ocksd nya perspektiv som vicker nya
forskningsfrigor. Aven om iden om régi-
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mes frin framsynsexemplet delvis over-
lappar den sedan linge pigiende diskus-
sionen om diskurser och hegemonier som
maktférhillanden, stiller den frigan om
mojligheten att Gverbrygga och l6sa upp
regimer pa ett handfast och konkret sitt.
Jag har allt oftare stillt mig frigan om
inte den kultur- och samhillsvetenskap-
liga tendensen att peka pi segheter 1
strukturer, diskurser eller hegemonier
kommer av att vi genom det utanfor-
stiende, “kritiska”, perspektivet aldrig be-
hovt konfronteras med att stillas infor
uppgiften att faktiskt férindra saker. I go-
randet uppstir nya problem och frustra-
tioner, men ocksi en kinsla av att piver-
kan och férindring faktiskt dr mojlig, och
att denna forindring kan vara direkt
kopplad till en forskningsanalys.

Vad giller de kulturvetenskapliga me-
toderna tror jag att den tillimpade kultur-
analysen kan revitalisera metoddiskussio-
nen inom omridet. Framfor allt giller det
inom omridet deltagande observation.
Tillimpandet tar den deltagande observa-
tionen ett steg lingre. I den tillimpade
etnografin finns inte bara ett medvetande
om att forskaren paverkar forsknings-
objektet, det ir sjilva syffer med verksam-
heten. Det ir inte okidnt inom aktions-
forskningen, som i sin tur hade inflytande
pi delar av den nya etnologin. Men dven
inom aktionsforskningen utgar diskussio-
nen oftast ifrdn hur resultaten skall kunna
anvindas effer forskningsprojektets slut.
I den tillimpade etnografin-sker tillim-
pandet och kunskapsinhimtningen sam-
tidigt.

Ett sddant tillvigagingssitt vicker nya
etiska fragor. Regler om informerat sam-
tycke fungerar inte i tillimpade projekt.
Det primira syftet dr inte heller att skriva
om nigot i efterhand. Men det vore vil-
digt trist om etiska regler forhindrade att

den virdefulla empiri som kommer fram 1
tillimpade projekt inte kan anvindas dven
till vanliga artiklar och bécker. Inom
samhillsvetenskap och féretagsekonomi
finns gott om exempel pa hur t.ex. utvir-
derare av innovationsprogram anvinder
sig av den empiri de fatt i egenskap av ut-
virderare. Det som kan riskera att stilla
till det for kulturanalytiker 4r att empirin
tenderar att vara si individnira. Det ir
inte sjilvklart att information som inhim-
tats 1 ett sammanhang (det tillimpade
projektet), kan anvindas i ett annat (forsk-
ningsartikeln). Mojligheten att inhidmta
samtycke finns naturligtvis alltid for just
det som stir 1 artikeln. Men om man som
forskare inte fir det? Eller man kan miss-
tinka att informanterna inte ir medvetna
om de eventuella konsekvenser publice-

randet kan fa? Hir finns behov for etiska

kompasser som mojliggér publicerandet
av intressant material oavsett formerna for
inhimtandet.

I de etiska diskussionerna vill jag ocksa
pipeka hur anvindandet i sig har etiska
dimensioner. Att faktiskt aktivt anvinda
de kunskaper man har for att forindra
verkligheten for dem man arbetar med
och for, ir inte i forsta hand ett problem,
utan en mojlighet. Jag vill vinda pa de
etiska diskussionerna och friga om det ér
etiskt riktigt att inze tillimpa forsknings-
ronen och att gora det direkt ndr de upp-
nis. Sirskilt inte om det kan leda till
innovationer inom filt som man som fors-
kare sjilv tycker ir viktiga for samhills-
utvecklingen. For min egen del har det
handlat om bittre mat och levande lands-
bygd, i andra sammanhang kan det vara
bittre vard eller minskad segregering. Jag
hoppas dirfor att diskussionen om kultur-
analysens roll i innovationsprocesser kan
utvecklas, detta dr mitt forsok att ge ett
forsta bidrag.
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Not

! For en bra introduktion till framsynsarbete, se
Deliverable D14 ”Evaluation of the Programmes”
Project no.: 011832-FORSOCIETY, frin EU:s
6:e ramprogram. Se ocksi www.doingforesight.
org eller www.eranet-forsociety.net samt Popper
2008, Foresight Methodology och Popper et al
2007 Global Foresight Outlook 2007.
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SuMMARY

Cultural Analysis as Innovation Tool

(Kulturanalys som innovatinsverktyg)

During the last years “innovation” have been high-
lighted as a prime target for both universities, re-
gions and companies. The role ethnology and
other related disciplines may have in enhancing
the innovative capacity have, however, rarely been
addressed. The article discusses the possibilities of
using cultural analysis as an innovation tool, based
on two cases; the creation of a cooperative associa-

tion for culinary tourism in southeast Sweden, and
a foresight exercise for Skane Food Innovation
network with the aim to improve the innovative
capability of the food sector in the region. A start-
ing point for the discussion is that recent innova-
tion research have claimed that innovations often
occur in the interfaces between different sectors,
which demands new cross sectoral networks and
collaborations. The author concludes that the crea-
tion of functional cross sectoral collaborations is
easier said than done, but that the use of cultural
analytical skills such as analysing and translating
cultural differences, the historical perspective, and
the focus on the everyday life for the end users are
important tools in this process.

Keywords: applied cultural analysis, innovation,
foresight, culinary tourism.
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