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vensk etnologi har deltagit i samhillsbyggandet

under lang tid. De tidiga folklivsforskarna var

aktiva i konstruerandet av en svensk nationell

kultur, en tradition som uppritthallits fram till
vira dagar. Ofta har forskarna varit mer eller mindre
lierade med statsmakten och bidragit med kunskap som
uppmirksammar olika befolkningsgrupper ur nya per-
spektiv. Mitt intryck dr att etnologerna varit en del aven
svensk intellektuell tradition, dir den intellektuelles roll
inte i forsta hand har varit att kritisera den sittande poli-
tiska makten. Snarare har man upptritt 1 ett slags sam-
forstind med staten i en gemensam strivan att astad-
komma goda villkor fér landets invénare.

Ju nirmare vi kommer vir samtid desto svarare dr det
forstis att se vir egen roll i sammanhanget. Under 1900-
talets tva sista decennier vixte studiet av immigranter 1
Sverige fram som ett starkt forskningsfilt inom etnolo-
gin. Vi som utforskade dmnet var ofta kritiska mot den
offentliga sektorns sitt att hantera méangfaldsfrigor. Vi
lyfte fram marginaliserade invandrargruppers villkor
och pekade pé vikten av att forstd hur minniskor levde
sina vardagsliv. Milet var att skaffa kunskap om hur det
méngkulturella Sverige vixte fram. Inte sillan skedde
forskningen pi uppdrag av olika myndigheter.

I backspegeln kan man konstatera att mycket av det
som utfordes underbyggde en svensk etnicitet som nigot
normerande gentemot vilket allt annat mittes och for-
stods. Mer eller mindre medvetet. Senare ars etnologi
har strivat efter att gora upp med den rollen och forsokt
att utveckla granskningen av myndigheter och offentlig
sektor. Ett stort intresse har dgnats 4t att avticka hur den
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forestillda svenskheten tjinar som en ex-
kluderande och diskriminerande grund i
myndighetspraktiker och liknande. Till
den faran sillar sig ocksd detta bidrag.
Fragan som man samtidigt kan stilla sig
dr vad dagens etnologiska hallningar in-
gar i for slags samhillsbygge och maktut-
ovning, vilket sannolikt kommer att upp-
dagas av morgondagens etnologigenera-
tion.

I den hir artikeln utgors min empiri av
statliga kulturmyndigheter och kulturin-
stitutioner, en sektor som priglas av sned-
rekrytering och ojimlikhet. P4 de natio-
nella scenerna och museerna har ledarna
undantagsvis utlindsk bakgrund och in
mer sillan ursprung utanfér vistvirlden
(Pripp, Plisch & Printz-Werner 2005).
Trots regeringsdirektiv om att kultur-
institutionerna ska spegla det omgivande
sambhillet, saknas med andra ord en kor-
relation mellan befolkningsstrukturen 1i
Sverige och sammansittningen inom kul-
tursektorns organisationer.

I en omfattande undersékning, som ut-
fordes av Méangkulturellt centrum for kul-
turdepartementets rikning, kunde vi kon-
statera att representationen av manniskor
med utlindsk bakgrund frimst aterfanns
lingt ner i organisationerna (Pripp, Plisch
& Printz-Werner 2005). Minga som arbe-
tar inom kultursektorn deltar i en vardag
diar mangfalden representeras av dem som
stidar, arbetar i kaféet eller restaurangen
och som skoter vaktmisteri och 1 viss man
teknik. Bilden 4r helt annan bland dem
som sitter i ledningar, 4r mellanchefer och
bland dem som producerar, skapar, iscen-
siatter och stiller ut, etc. Pa dessa nivier ir
den etniska och kulturella mangfalden
sillsynt.

Syftet med artikeln ér att visa hur man
som etnolog kan fordjupa kunskapen om
hur institutioner exkluderar miénniskor
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med utlindsk bakgrund. Framstillningen
tar fasta pa fyra uteslutningsmekanismer:
(1) bristande engagemang och kunskaper, (2)
exkluderande nitverk, (3) mangtydighet och
(4) ambivalens. Avslutningsvis diskuteras
hur man pedagogiskt kan presentera re-
sultat som fordjupar de ansvarigas enga-
gemang och bevekelsegrunder for att for-
dndra sina organisationer.

Mitt intresse for forskningens pedago-
giska effekter dr en konsekvens av ett
méngirigt samarbete med myndigheter
pa nationell, regional och lokal nivi. Att
interagera med politiker, praktiker och
tjinstemin utvecklar en alldeles speciell
reflexiv forméga hos forskaren. Kontinuer-
liga moten med dessa aktorer férmedlar
kunskap om vilka "modeller av verklig-
heten” som dominerar i offentligheten
vid en viss tidpunkt. Kunskapen om hur
lisarna tolkar och omvandlar resultat till
praktisk handling héjer medvetenheten
om texten som (pedagogisk) konstruk-
tion. Denna insyn i mottagarnas bruk av
resultat synliggdr dven forskaren som ett
politiskt subjekt (vare sig hon eller han
onskar vara ett eller inte).?

Uppdragsforskaren tvingas att friga sig
var hon eller han star i férhillande till do-
minerande virldsbilder och politiska vilje-
riktningar hos bestillarna. Och sirskilt
som filtarbetande forskare befinner man
sig 1 flera positioner samtidigt, som del av
ett etablissemang med tolkningsforetride
och som "lierad” med underordnade grup-
per. Genom att flytta runt mellan olika
positioner och sammanhang uppstar vad
som nirmast skulle kunna liknas vid en
"Multi-Sited Ethnography” dir forskaren
bade far syn pa sig sjilv, sin uppdrags-
givare/avnidmare och sin empiri utifrin
olika horisonter och med hjilp av skilda
materialkategorier (Hogdahl 2003, Mar-
cus 1995). Den filtarbetande etnologen
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far ofta svart att fjirma sig frin vardags-
livets realiteter i bade maktens korridorer
och hos de olika grupper som skildras.
Denna unika mellanposition innebir
ocksid mojligheter; forskaren har genom
sitt tolkningsforetrade 1 sociala och kultu-
rella frigor sirskilda mandat att paverka
andra grupper med inflytande. Nyckeln
till forindring av andra ligger ju ofta i for-
indringen av sig sjilv och sina "gelikar”,
vilket ir en pedagogisk utmaning (Ein-
horn 2005). Ett spar i denna artikel ar
foljaktligen att framhélla nodvindigheten
av kunskapsmal som dr inriktade pa re-
flexivitet hos grupper med inflytande och
tolkningsforetride.

Jag var ingen vanlig skadespelare utan en ut-
lindsk skidespelare som blev anstilld som in-
vandrarskadespelare ... Det har inte utvecklats
under alla ir. Nir jag ringer och soker jobb,
miste jag alltid forklara forst att jag inte soker
en invandrarroll utan en roll som passar mig

(Mina Azarian).

Skidespelaren Mina Azarians ord speglar
hur jag i denna text vill nirma mig meka-
nismer som skapar strukturella uteslut-
ningseffekter. Med strukturer avses hir,
enkelt uttryckt, sammantagna effekter av
manga enskilda aktorers handlingar och
forhallningssitt (Giddens 1993, Runfors
2003). Den gemensamma effekt som ska-
pas behover inte alls 6verensstimma med
de inblandades personliga Gvertygelser
och intentioner. Ofta kan en individ inte
sverblicka hur den egna héllningen sam-
verkar med andra individers hillningar 1
det som bildar exkluderande monster och
som uppritthéller givna ordningar. Det
Mina Azarian ger uttryck for dr upp-
repande monster av vardagliga praktiker
hos nyckelpersoner inom kulturinstitutio-
nerna. Dessa kulturforetridare visade sig i
var undersokning ofta vara omedvetna om
hur de “tillsammans” skapade ett sam-

manhingande monster. Vanligtvis var det
inte deras avsikt att utestinga — i detta fall
— en skadespelare med utlindsk bakgrund.
Men effekten av deras sitt att forsti méin-
niskor med ursprung utanfor vistvirlden
blev till en gemensam strukturell uteslut-
ningseffekt, tydlig for Mina men otydlig
for dem sjilva.

BRISTANDE KUNSKAPER OCH
ENGAGEMANG SOM
UTESLUTNINGSMEKANISM

I var undersdkning kunde vi konstatera
hur vanligt det var med bristande engage-
mang och kunskaper i mangfaldsfragor
bland personer i ledande befattningar.
Denna brist sig vi som ett centralt pro-
blem eftersom den hogsta ledningens
engagemang ir avgorande for en organi-
sations formaga att inkludera etnisk och
kulturell mangfald (Mlekov & Widell
2003). Ledande och tongivande krafter
miste med andra ord sjilva “iga frigan”
for att den ska kunna forankras inom or-
ganisationens olika delar.

Inom kultursektorn bidrog de bristande
kunskaperna till att mangfaldsfrigorna
valdes bort i konkurrens med andra fra-
gor. Nir ett svagt engagemang visade sig
vara ett utbrett fenomen bland manga in-
stitutioner blev den gemensamma effekten
strukturell savil inom den statliga kultur-
sektorn som helhet som inom de enskilda
organisationerna. Véra samtalsintervjuer
visade hur starkt medarbetarnas install-
ningar priglades av hur frigorna formu-
lerades ovanifran. Uttryckte den hogste
chefen sin oforstaelse infér amnet motte
vi samma attityd hos medarbetarna. Om
institutionerna dessutom var hdrt topp-
styrda vigade mellancheferna knappt ut-
trycka nigra synpunkter alls 1 frigan. I
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undersokningen var det ocksd pafallande
hur organisationer med initierade och
engagerade ledningar hade engagerade
medarbetare, vilket avspeglade sig 1 verk-
samheternas alla delar.

Samtalsintervjuerna med institutioner-
nas ledare gav oss ocksd en karta over
inom vilka omraden man sirskilt saknade
kunskaper. Pafallande var till exempel hur
starka argument om mangfaldens problem
byggde pi ytliga allminkunskaper. Det
gav oss ocksd anledning att fundera 6ver
hur vi skulle kunna stédja ledningarna i
att skaffa sig fordjupade bevekelsegrunder.
Till detta aterkommer jag under rubriken
Fordjupa bevekelsegrunder.

EXKLUDERANDE NATVERK

De intervjuade cheferna formedlade hur
kulturinstitutionernas och kulturmyndig-
heternas ledande skikt omgav sig med
starka och omfattande nitverk. Ledare
berittade om hur man ofta rekryterade
redan kinda eller rekommenderade ut-
stillningsproducenter, regissorer, skade-
spelare, projektledare m.m. Man ansig sig
da inte behova annonsera ut tjinster pa
grund av vetskap om vilka som skulle
kunna komma ifriga. P sina héll sokte
man att utdka mangfalden genom att ut-
trycka sddana onskemal i annonser, det
vill siga via formella rekryteringskanaler.
Samtidigt pagick en parallell rekrytering
via informella vigar dir méingfaldsaspek-
ten ofta fick stryka pa foten.
Nitverksrekryteringen fordes ofta pa
tal di de intervjuade beskrev tillsittningar
av sivil administrativa tjinster som be-
fattningar inom produktionsledet. Pa en
stor institution berittade den ansvariga
personalchefen att rekryteringen inte
skedde genom annonser lingre. Hon me-
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nade att verksamhetsfiltet inte var storre
in att de aktuella kandidaterna redan var
kinda for rekryterarna. Man berittade
ocksa om hur det kunde finnas en kader
av — ofta unga — personer som gjorde sig
paminda pa olika sitt for att fa komma in
och jobba. Dessa personer utgjordes ex-
empelvis av tidigare projektanstillda, stu-
denter som arbetat tillfilligt som prak-
tikanter eller andra unga personer som
sjilva bekostat meriterande utbildningar
och skaffat sig erfarenheter internatio-
nellt, eller som gjort sig kinda for institu-
tionerna via andra kontaktvigar.

Inom kultursektorn valde man att re-
krytera via nitverk av bland annat kost-
nadsskil. Det var bade ekonomiskt och
tidsmissigt mer kostsamt med utannonse-
ringar och omfattande urvalsprocesser.
Man menade att annonser ind4 inte ledde
till att de mest limpade personerna sokte
jobben. Aven om nitverksrekryteringarna
kunde motiveras ekonomiskt fann vi hur
sdidana forfaranden motverkade en utok-
ning av mingfalden bland de anstillda (jfr
Tilly 2000). Man omsatte med andra ord
ett sammanbindande socialt kapital, som
stirker banden mellan redan inkluderade
kategorier, istillet for att utveckla ett
overbryggande socialt kapital, nodvindigt
for att kunna skapa en 6vergripande med-
borgargemenskap med fler befolknings-
kategorier inkluderade (jfr Borevi 2002:
43f).

Ungefir sextiofem procent av alla re-
kryteringar i Sverige sker via informella
nitverk och kanaler (Bethoui 2004). En-
ligt de intervjuade var siffran inom vissa
delar av kultursektorn betydligt hogre.
Sverige kidnnetecknas av en etniskt seg-
menterad arbetsmarknad och en starkt
segregerad bostadsmarknad. Om en bety-
dande del av rekryteringen sker via infor-
mella vigar, innebdr det med stor sanno-
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likhet att dessa kontakter inte overkorsar
arbetslivets och bostadsmarknadens de-
markationslinjer. Kommunikationen foljer
lings sammanbindande informella kana-
ler istillet for overbryggande. T var under-
sokning hann vi endast beréra kopplingen
mellan arbetslivets och vardagslivets nit-
verk, men forstod att filtarbeten och sam-
talsintervijuer skulle kunna tillféra klargo-
rande kunskap om hur sidana svarfingade
exkluderingsprocesser gar till.

Vi kunde ocksi notera att dessa uteslut-
ningsprocesser ofta var osynliga for dem
som ingick i gemenskaperna; for dem ver-
kade vigen ligga oppen for alla som vill
komma in och delta. I dterkopplingen med
kultursektorns ledare diskuterade vi till
exempel forindrade rekryteringsforfaran-
den och hur man aktivt kan skapa hetero-
gena organisationer med medarbetare vars
sociala nitverk stricker sig tvirs over seg-
menteringens och segregationens granser
(jfr Edstrom & Printz-Werner 2004).

Vi forsokte ocksi tillfora kunskap om
hur minniskor som ingar i ett gemensamt
nitverk med starka band tenderar att
handla pi ett likartat sitt och hur central
information stannar mellan dem som in-
gar (jfr Pripp 2001). Svaga sociala band
och nitverk, “weak ties”, ger minniskor
fler handlingsalternativ och kontaktvigar
samt har en viktig potential di det giller
rekrytering inom arbetsmarknaden (Gra-
novetter 1973). De svaga mer vidstrickta
nitverken ir avgorande framfor allt nir
det giller informationsspridning som
stricker sig utanfor de starka gemenska-
perna. Dessa svaga nitverk visar hur vara
sociala kontakter pa mikroniva dr sam-
mankopplade med strukturella effekter pa
ett makroplan (Granovetter 1973). Med
en sadan sammankoppling mellan mikro
och makro far ocksi etnologiska kvalita-
tiva resultat en central plats 1 forstaelsen

for hur strukturell exkludering gar till i
praktiken.

Den uteslutande effekt som méinga ak-
torers nitverkande skapade, var vad vi for-
stod inte alltid avsedd eller overblickbar
for enskilda individer. Det var ofta en pro-
dukt av vardagliga rutiner och arbetssitt
inom organisationerna for att halla nere
kostnader och fa dem att fungera sd smi-

digt som mojligt (jfr Tilly 2000).

MANGTYDIGHET

Kultur ir ett hyperkomplext begrepp, vil-
ket betyder att det har manga olika inne-
border som kan aktiveras samtidigt 1 en
och samma diskussion (Fink 1988, Oh-
lander 2005). Hos hyperkomplexa be-
grepp finns tidigare betydelser och bety-
delsesammanhang lagrade och de star ofta
i fokus for en kamp om giltiga tolkningar
och definitioner. Det handlar med andra
ord om centrala maktbegrepp (Brylla
2003).

Meningsskiljaktigheter om definitio-
nen av mingkultur var vanliga bland kul-
tursektorns ledande aktorer. Resultatet
blev att olika aspekter spelade ut varandra
och forsok till forindringar klingade dér-
med ofta av. Vira intervjuer gav oss mdj-
lighet att forstd detta teckenspel, hur och
nir kulturbegreppet gled mellan olika
inneborder. De flesta av de tillfragade
hinvisade naturligt till den estetiska bety-
delsen av kultur och forknippade kulturell
mangfald frimst med ett klassikt liberalt
tankegods: en mingfald av idéer, stilar,
erfarenheter och uttryck, etc. Men ndr de
diskuterade “kulturell mangfald” tende-
rade de inda att glida 6ver till berittelser
om invandrare utifrin en klassisk antro-
pologisk definition. Ofta framhélls den
estetiska tappningen med olika stilar,
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genrer och konstformer som nagot dyna-
miskt och den antropologiska varianten
som nagot smalt och statiskt. Betydelse-
glidningar férekom ocksa d4 man besva-
rade vara frigor — om andelen medarbe-
tare av olika ursprung — med att istillet
beritta om miéngfalden som tema 1 pro-
duktionerna. Det var berittelser om hur
man uppmirksammade flyktingskap och
utsatthet i uppsittningar och utstillningar
och om samarbeten med det svenska bi-
stindsorganet SIDA 1 olika utvecklings-
linder. Otydliga forhallningssitt till hy-
perkomplexa begrepp cementerade be-
fintliga maktordningar och motverkade
mangfalden i organisationerna.’

AMBIVALENS

De tillfrigade sade sig vara positivt in-
stillda till etnisk och kulturell mangfald.
Ett vanligt argument var att den egna
myndigheten eller institutionen hade 1
uppdrag att spegla det omgivande sam-
hillet. Man beklagade sig samtidigt 6ver
att organisationen inte motsvarade detta
krav pi avspegling. Ett annat argument
var att organisationerna skulle bli mer dy-
namiska och utvecklingsbara om persona-
len var mer heterogen och representerade
olika idéer och erfarenheter. En tredje
synpunkt var att konsten och andra kultu-
rella uttryck behovde nya influenser f6r
att kunna utvecklas. Ett fjirde argument,
som framhoélls av ett fital, var att kultur-
institutionerna och kulturmyndigheterna
maste vara mer delaktiga i arbetet med att
férindra inneborden av ett svenskt kul-
turarv. Resonemanget byggde pa hur kul-
turarvet méste anpassas till de manniskor
som lever i Sverige idag, det vill siga in-
rymma fler befolkningskategoriers berit-
telser, erfarenheter och historiebruk.
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I var undersékning fann vi 4ven en ut-
bredd ambivalens bland de tillfrigade
cheferna infér 4mnet etnisk och kulturell
miéngfald. Denna tvehigsenhet bildade
ett monster 1 och med att ungefiir samma
problematiserande resonemang Aterkom
hos manga. Ambivalens vill jag hir se som
ett samlande begrepp for det méonster av
tveksamheter och problematiseringar som
vicktes av de intervjuade infor ckad repre-
sentation inom den egna organisationen.
Medan resonemangen om de positiva
aspekterna med miéngfald ofta var fi-
ordiga och kortfattade var redogérelserna
for de problematiska sidorna betydligt mer
utvecklade och omfattande.

Det var vanligt att de intervjuade che-
ferna och deras organisationer intog en
[forsiktig och avvaktande hillning infor ett
mer aktivt méingfaldsarbete. Denna for-
siktighet motiverades 1 verksamhetsberit-
telser och samtal utifrin att det radde
oklarheter 6ver hur man skulle kunna bli
en del av ”det nya Sverige”. Det nya Sve-
rige, syftade pa ett etniskt diversifierat
land, en tankefigur som f6refsll att utgi
frin en implicit jimforelse med ett "gam-
malt Sverige”, det vill siga tva forestdllda
och kontrasterande gemenskaper. Genom
att poingtera att det handlade om ett nytt
land sigs det ocksd som rimligt att den
egna anpassningen maste handla om ling-
samma och langsiktiga processer. Och f6r
att allt skulle ga ritt till krivdes att fragan
forst behandlades under seminariedagar, i
interna utredningar om snedrekrytering-
ens orsaker och framfor allt genom att
forsoka dstadkomma konsensus mellan
organisationens medarbetare. Det var som
om man 6nskade att l6sa alla upptinkliga
problem innan det reella métet med “det
nya Sverige” dgde rum.

De ambivalenta funderingarna fram-
kom ofta i form av etniska berittelser. Dessa
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identitetsberittelser inneholl beskrivning-
ar av “invandrares” egenskaper och pro-
blem (jfr Martin 1995). Var narrativa
analys lyfte fram hur redogorelserna var
etniska 1 si motto att de underforstitt
mejslade ut en etnisk svenskhet — och dess
position i virlden — genom att beskriva
tillkortakommanden hos ”invandrarkate-
gorin”, det vill siga minniskor med ur-
sprung utanfor vistvirlden och 1 Ostra
Europa. I dessa etniska berittelser ater-
kom redogérelser for hur invandrarna inte
sokte sig till kulturen pé grund av att de
frimst kommit till Sverige for att tjina
pengar, en mojlighet som saknades inom
kultursektorn. Man hivdade att kultur
inte ansigs som fint bland “invandrar-
grupperna’ — eller ’de nya svenskarna”
som de ocksa kallades. Ytterligare redogé-
relser handlade om hur de nya var ovana
vid stora kulturinstitutioner och -byggna-
der, som inte var si vanliga i de linder och
landsbygder som man férknippades med.
Det berittades ocksd om hur invandrare
och flyktingar var ridda for sidant som
kunde kopplas till stat och myndigheter,
eftersom ménga upplevt forfoljelse 1 sina
forna hemlinder. En annan dterkomman-
de skildring handlade om hur ”invandrar-
ungdomar”, sirskilt flickorna, hindrades
av sina forildrar att utbilda sig och soka
sig till konsten och kulturen och dess plat-
ser.

I berittelserna tog man ocksa upp “in-
vandrarnas” brister i det svenska spriket
som ett grundliggande problem. Distan-
sen mellan institutionerna och ”de nya
svenskarna” ansdgs till stor del bero pé
kommunikationssvéirigheter. Man mena-
de att det dirfor var viktigt att den egna
institutionens verksamhet och budskap
kommunicerades tydligare, bland annat
genom mer anvindarvinliga hemsidor.
Det var som om problemen skulle kunna

16sas bara immigranterna “forstod” vad
institutionerna ville férmedla. Det var
ocksa vanligt att mangfalden vickte am-
bivalenta farhigor om sinkt kompetens
och kvalitet. Inte minst forknippades be-
greppet dessutom med amatdrism och
forestillningar om "fororten”.

De etniska berittelserna formedlade
med andra ord en bild priglad av koloniala
forstaelseformer; immigranterna framstod
som alltfor kultur- och traditionsbundna
och i behov av att lira sig om demokrati,
konsroller, modernitet och inse vikten av
att kunna kommunicera pa svenska. Det
var en upprikning av onskvirda egenska-
per och samtidigt rekvisita for en fore-
stilld svenskhet. Dessa forstielseformer
underbyggde de ambivalenta hallningar
som aktiverades i samband med att dmnet
kom pa tal. Mangfaldens formodade for-
delar slukades bokstavligen av dess férmo-
dade problem. Effekten av ménga ledares
ambivalens infor “den andres” forméga
och egenskaper skapade sammantaget en
exkluderande mur, en bade synbar och
mitbar demarkationslinje. Jag tror att det
ir viktigt att hir papeka att denna effekt
inte alls behover vara densamma som de
inblandades avsikter. Tvirtom kan min-
niskor ha goda avsikter, vara overtygade
humanister och vara for minniskors lika
virde, men samtidigt gemensamt skapa
uteslutande strukturella effekter genom
sitt tolkningsforetride och gemensamma
sitt att forsta virlden.

ForDpjUPA
BEVEKELSEGRUNDER

Ledningarnas bristande kunskaper och
engagemang var som sagt en av de fyra
exkluderande mekanismer som vi fann 1
var undersokning. I aterkopplingen, som
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skedde genom skrifter, frelisningar och
workshops, forsokte vi dirfor att formedla
resultatet si pedagogiskt som majligt for
att fa dessa centrala aktorer att dga frigan.
Att dga en friga innebir att ha insikt i ett
problem och kunna se hur man sjilv ir
bide en del av det och en del av dess 16s-
ning. Fordjupade kunskaper och bevekel-
segrunder sig vi ocksd som en grundf6r-
utsittning for att institutionsforetridarna
skulle kunna ta tag i de ovriga tre exklu-
derande mekanismerna ndtverksrekryte-
ring, mangtydighet och ambivalens.
Kultursektorns representanter dr kins-
liga infor bilden av sig sjilva som sniva
och uteslutande. Den dominerande upp-
fattningen bland dessa aktorer ir att man
sjalva dr grins6verskridande, reflexiva,
samhillskritiska och nydanande. Vira in-
tervjuer visade dock att de férknippade
”det nationellt svenska” med e## folkslag
med en kultur, en historia och ett sprik,
det vill siga som négot etniskt och grins-
bevarande. Diskussionen om vad det na-
tionella representerar och exkluderar blev
ddrfor central 1 var aterkoppling till kul-
tursektorn.* Ofta berordes hur ett etniskt
nationsbegrepp skulle kunna ersittas av
ett dito som stod f6r en bred medborgar-
gemenskap — som det normala nationella.
For att fa kulturinstitutionernas ledan-
de aktorer att uppfatta sin delaktighet i ett
storre problem forsokte vi koppla deras
enskilda erfarenheter ochl individuella f6r-
hallningssitt till de storre gemensamma
monster som institutionerna och myndig-
heterna skapade. Framfor allt bidrog det
till insikter hur man skapade gemen-
samma budskap om normalitet och avvi-
kelse. Hur bidrog var och en till bilden av
en normal svensk skadespelare, konstnir,
regissor, producent eller museichef? Hur
bidrog var och en pa sitt hall till den nor-
mala svenska Konsthallen, Teatern eller
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Myndigheten? Vilka befolkningskatego-
riers berittelser och erfarenheter gavs plats
— respektive inte plats — vid en nirmare
granskning? Vilka grupper fanns repre-
senterade bland dem som stod for agen-
dan?

Hos manga ledande personer fanns en
uppfattning att de sjilva besatt en formaga
att problematisera den bekanta verklig-
heten, bide for sivil etniska svenskar som
for olika minoritetsgrupper. Inte minst
nidr det gillde att bestimma angeligna te-
man f6r de konstnirliga produktionerna. I
vira forsok att ifragasitta denna hillning,
tog vi upp konstens och etnologins ge-
mensamma kunskapsteoretiska utgings-
punkter i hermeneutik. Konsten och etno-
login delar uppgiften att problematisera
och reflektera kring det sociala livet, hur
det dr att vara minniska bland andra min-
niskor i vardagen. Kulturen gestaltar min-
niskodden och fornojer, formedlar insikter
och nirmar sig det bekanta med ytterli-
gare erfarenheter och alternativa perspek-
tiv. Mycket av det som skapas inom béde
etnologins och kulturens filt bygger pa
principen att den sociala verkligheten inte
"finns i sig”’, som en objektiv sanning.
Verkligheten finns i sjilva verket som en
uppsittning perspektiv, som négot uttol-
kat utifrin olika horisonter/sociala posi-
tioner (Warnke 1993, Taylor 1994). Till
kulturens styrka hor att den mojliggor ge-
staltningar av denna komplexitet, dels 1
ett och samma verk men ocksa genom hur
olika verk liggs sida vid sida.

Jag tror pa ett slags "Multi-Sited Eth-
nography” i dessa pedagogiska samman-
hang, det vill siga en blandning av per-
spektiv och materialkategorier. For att
overtyga mélgruppen ricker det inte med
att formedla statistik, intervjusvar och
hinvisa till annan forskning som stodjer
ens slutsatser. Ett sitt att bidra till djupare
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sjalvinsikt hos minniskor, som sillan ror
sig Over segregationens demarkationslin-
jer, ir att formedla erfarenheter hos mino-
citetsforfattare och initiera lisning av sa-
dan litteratur.

Ett exempel ir den romske singaren
Hans Caldaras sjilvbiografi I betraktarens
ggon (2002) som formedlar ett stycke vil-
bekant svensk kulturhistoria sedd utifrin
en romsk sillan representerad horisont. I
Caldaras skildring blir betydelsen av ana-
lytikerns sociala position uppenbar. Vi far
folja hur kinda folkliga forfattare, journa-
lister, poeter och regissorer viljer att redu-
cera romernas liv till att motsvara sina
egna och publikens (lis: majoritetsbefolk-
ningens) forestillningar, lingt ifrin slik-
ten Caldaras upplevelser och erfarenheter.

Anledningen till att jag framhaller
Caldaras bok ir att litteratur som bygger
pa den hir typen av horisontforskjutning
sa tydligt visar hur perspektivberoende
och sammansatt verkligheten ér. Liknan-
de speglingseffekter frammanar Sammy
Davis Jr:s sjilvbiografi Why me? (1990)
och Hanif Kureishis The Buddha of Sub-
urbia (1999). For franska forhallanden
kan det liknas vid hur en film, som Rachid
Boucharebs Infidd soldat (2006), genom
sin perspektivforskjutning gjort skillnad
genom att paverka pensionerna till afri-
kanska soldater som deltog i andra virlds-
kriget. Oavsett graden av fiktion manar
dessa biografiska och konstnirliga uttryck
till  sjilvreflexion. Lisaren/askadaren
tvingas att reflektera ver sitt eget sitt att
tolka och beméta omvirlden, eftersom
denne lisare ofta sjilv ir nirvarande, som
den som har tolkningsforetride i motet
och som far syn sig sjilviden andres ogon,
fran den andres horisont.

Det ir inte bara det att minoriteters liv
. dessa verk framstills som mer flerdimen-
sionella in vad som dr brukligt i officiella

berittelser och mediala framstillningar.
Det handlar ocksi om négot mer dn man-
niskors moten med en ofbrstiende och
stigmatiserande omvirld. Skildringarna
.nnchaller dven individuella moten dér
den underordnade erkdnns som en likvir-
dig minniska. Ofta har dessa moten lam-
nat outplinliga minnen hos forfattarna,
alltsedan barn- och ungdomsir. Sidana
episoder sdger nagot allminmianskligt, de
ger oss verktyg och vigledning i hur det
gar till nir ett erkinnande gestaltas, nir
horisonter kan smilta samman péa ett
framgangsrikt vis.

I samband med var undersdkning blev
vi varse de svaga subjektspositioner som
tilldelades konstnirer och kulturarbetare
med utlindsk bakgrund (jfr Lagerkvist
2000, Linsmusiken 2004, Zahran uw.d.).
Intresset hos kulturmyndigheterna och
kulturinstitutionerna var svagt for dessa
konstutovares erfarenheter av problemen
- nom kultursektorn och for deras analyser
v det samtida svenska samhillet. Deras
bedémningar foll utanfor ramen for ”det
trovirdiga”, med andra ord utanfér den
Jdominerande diskursen. Ett sitt som jag
funnit for att formedla vikten av dessa
kulturarbetares erfarenheter ér att ta ut-
gingspunkt i den amerikanske sociologen
Everett V. Stonequist, som pa 1930-talet
gav ut boken The Marginal Man (1937).
"The marginal man” syftar pa individer
som exempelvis ir fodda av forildrar till-
horande olika etniska minoritetsgrupper,
eller som pendlar mellan olika kulturella
sammanhang genom att tillhéra en mino-
ritetsgrupp och samtidigt vara en del av
ett majoritetssamhille.

Stonequists resultat visar hur en min-
niska som tillhor en marginaliserad kate-
gori utvecklar ett dubbelt medvetande. Min
fria tolkning av Stonequists dubbla med-
vetande innehiller tva aspekter. Dels
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innebir det att den marginaliserade mén-
niskan blir medveten om hur hon eller
han uppfattas av sin omgivning. Genom
att tillhéra en socialt utpekad grupp far
hon eller han "syn pi sig sjalv”: genom var-
dagens upprepade bemétanden, genom att
se och hora sig omdebatteras och vara 1
fokus for integrationspolitiska étgirder,
genom att ldsa om sig sjilv pa lopsedlar, i
nyhetsmedier och forskningsresultat samt

genom andra fora. Man utvecklar med

andra ord ett reflexivt forhallningssitt ge-
nom att se sig sjilv "utifrin”, uppfattad 1
andras 6gon.

Det dubbla medvetandet innebir ocksi
en férmaga att analysera strukturella pro-
blem och hinder. Unga minniskor 1 den
multietniska férorten Fittja — séder om

Stockholm och dir de flesta boende har
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ursprung utanfér Europa — kan redogéra
pi ett ganska abstrakt plan for aterkom-
mande ménster i medierapporteringen om
"fororten” och "invandrare”. De vet vilka
forstaelseformer om immigranter som do-
minerar bland journalister. De lir sig det
strukturella genom att sjilva vara det ater-
kommande objektet fér medieframstill-
ningarna 6ver tid. De unga kan dirmed
ringa in moénster som var och en av de en-
skilda skribenterna inte formar att upp-
ticka (Pripp 2002).

Denna férmaga hos de unga kan over-
sittas till Stonequists resonemang om hur
minniskan i marginalen genom sitt dubbla
medvetande har férutsittningar for att bli
en skarp sambhillsanalytiker (Trondman
1993). Inom kultursektorn betyder det att
nirvaron av minniskor som har erfaren-
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heter av marginalisering — pa grund av ex-
empelvis funktionshinder, kon, ursprung
eller klasstillhorighet — tillfor perspektiv
som blottligger dolda och exkluderande
ordningar. De tillfér nya horisonter, nir
den komplexa verkligheten ska gestaltas
och dirigenom definieras. Det kan hir
vara limpligt att aterknyta till skadespela-
ren Mina Azarians ord: "Nir jag ringer
och soker jobb, méste jag alltid forklara
mig forst att jag inte soker en invandrar-
roll utan en roll som passar mig.” Det ir
de upprepade erfarenheterna hos Azarian
som infor en kulturchef kan lita som en
sverkinslig skddespelares subjektiva upp-
levelser, men som for Azarian och hennes
kollegor utgdr en tydlig och distinkt ex-
kluderande struktur. Sadana strukturella
erfarenheter hos underordnade grupper
far si gott som alltid stod av tillginglig
statistik. Inte sillan bekriftas deras verk-
lighetsbilder senare — i historiens ljus.

EFFEKTER?

I skrivande stund har det av regeringen
utlysta Mangkulturaret 2006 avslutats 1
Sverige. Och det ér for tidigt att dra négra
slutsatser om effekterna av vara insatser.’
De anstringningar som gjorts fran fors-
karhall ir natutligtvis otillrickliga for att
ensamma Astadkomma forindringar. Det
ir ett pussel dir manga olika aktorer sam-
verkar. Forskarnas roll dr snarare att for-
djupa perspektiven, erbjuda verktyg och
att i samverkan med aktdrerna folja upp
processen. Till regering, kulturmyndighe-
ter och kulturinstitutioner foreslog vi
ocksa olika styrmedel, som tydligare di-
rektiv och mal, hogre krav pi institutio-
nernas mangfaldsarbete och redovisning
av faktiska resultat (Pripp, Plisch &
Printz-Werner 2005). Vi foreslog att man

sven borde 6verviga ekonomisk styrning,
dir insatserna inom filtet borde kopplas
till tilldelade medel.

Under de tva ar som gitt sedan vi pre-
senterade var undersokning kan vi dock
konstatera att den inspirerat kulturinsti-
tutionerna pa en rad omriden. Represen-
tationsfragorna har kommit upp pa agen-
dan hos ledningsgrupper och styrelser.
Inom dans- och musiklivet har det sedan
tidigare funnits manga organisationer och
institutioner som arbetat med méngkul-
tur. Teatern ir det omride som under se-
nare tid upplevt de storsta forindringarna.
Ungefir tio regionala och storstadsbase-
rade teatrar, samt den statliga Riksteatern,
utvecklar sina ordinarie repertoarer till att
ocksa omfatta dramatiker, skadespelare
och regissorer av varierande ursprung.
Minst gehor har vi mott hos museer och
kulturarvssektorn, dir representations-
fragorna fortfarande dr lagt prioriterade
och ambivalensen omfattande infor den
etniska och kulturella mangfalden.

Vi har ocksi kunnat skonja forsok hos
vissa institutioner att bygga upp nya over-
bryggande nitverk, inte minst bland de
ovan nimnda teatrarna. Och Statens
konstrad driver exempelvis ett projekt ddr
man i olika delar av landet skapar kontak-
ter med konstnirer med immigrantbak-
grund. Det dr osikert vart alla dessa pro-
jekt kommer att leda, om de kommer att
skapa en forindring som dr bestindig och
ifall de kommer att sitta sina avtryck 1
organisationer och publikgrupper.

F3 institutioner har hittills kommit att
aktivt bearbeta den tredje exkluderande
mekanismen, den improduktiva mang-
tydigheten. I undersdkningen var det ju
tydligt hur vagt formulerade betydelser av
kultur och mangkultur "gled runt” i verk-
samheterna pa ett otydligt sitt. Man sak-
nade dirigenom biring i arbetet. Nya in-
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stillningar till begreppet kom Litt att
konkurrera ut innebérder som utmanade
dominerande ordningar och intressen.
Samtidigt var det manga ledningar som i
intervjuerna tog upp behovet av fordjup-
ning och problematisering. Men intresset
for fordjupade kunskaper har direfter varit
mycket svagt. Och initiativ f6r att gi till
botten med dmnet har till och med mot-
arbetats frin en del hogt uppsatta chefer.
Det kanske sidger nigot om kulturbegrep-
pet som hyperkomplext, som ett centralt
maktbegrepp.

Min erfarenhet ir att det finns en ut-
bredd ovilja hos centrala aktérer i allméin-
het att utmana klassiska estetiska och an-
tropologiska kulturbegrepp. En anledning
dr att de traditionella uttolkningarna av
begreppen utgér grundfundament i hur vi
kategoriserar och forstir oss sjilva, i kon-
trasterande identitetskonstruktioner. I un-
ders6kningen fordjupade vi oss delvis i
teorier om exempelvis multikulturalism
och etnisk mangfald for att ocksa limna
utrymme it uppslag till praktiska tillviiga-
gangssitt. Ett sidant sitt var att foresld
varje institution att utveckla ez modell
innehallande fZera distinkta, parallella och
likvirdiga forhédllningssitt till méngkul-
turbegreppet. Det var for att undvika
krockar mellan olika dogmatiska defini-
tioner, lasta positioner och mot tendensen
att "glomma bort” de kinsliga representa-
tionsfragorna. |

Ett uppslag som vi gav var att en insti-
tutions arbete med kulturell méngfald
skulle kunna innehélla foljande fem lik-
virdiga stillningstaganden: 1) Kulturell
mangfald innebir ett brett liberalt be-
grepp som representeras olika stilar, gen-
rer, konstformer, sociala identiteter, erfa-
renheter, osv. 2) En konstnirlig utévare
(eller motsvarande) kan representera/for-
knippas med en eller flera etniska grupper
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och kulturella traditioner, om hon eller
han si 6nskar. 3) En konstnirlig utévare
(eller motsvarande) ska inte behéva for-
knippas med sitt ursprung, om hon eller
han inte 6nskar det. 4) En grupp/region/
stat eller liknande ska kunna representeras
med flera parallella och dven motstridiga
uttryck. 5) Konstnirliga uttryck (och lik-
nande) ir sammansmiltningar och bland-
former, dvs. uttryck f6r kreolisering och
hybridisering av olika idéer, traditioner,
stilar, genrer och livsvillkor.

For oss var det viktigt att i dessa still-
ningstaganden betona att det 4r den en-
skilde konstniren som sjilv avgdr sina
dmnesval och hur hon eller han ska kate-
goriseras. Detta forutsatt att organisatio-
nen 6verhuvudtaget har representations-
frigan pa sin agenda. Den otydliga
mangtydigheten gav ju institutionerna
mojligheter att hoppa 6ver de utmanande
representationsfragorna. Som jag nimnde
ovan gled man ofta éver till hur mangkul-
tur och etnicitet fanns med som teman i
produktionerna, da vi frigade om sam-
mansittningen 1 organisationerna.

For indamalet tog vi fram en enkel
modell med fyra frigor — om, fér, med och
av — som varje kulturinstitution borde
stilla sig: 1) i vilken utstrickning handlar
verksamheten om etnisk och kulturell
méngfald (i exempelvis produktioner), 2) i
vilken omfattning sker verksamheten for
en miéngfaldig publik/mélgrupp, 3) i vil-
ken man sker den tillsammans med perso-
ner med utlindskt ursprung och tillho-
rande nationella minoriteter (exempelvis
som experter och ridgivare) samt 4) i vil-
ken man utfors verksamheten av personer
som representerar en etnisk och kulturell
mingfald (vilka som sitter agendan, be-
slutar, producerar, etc.)? Modellen har
trots sin enkelhet fitt nigorlunda genom-
slag bland institutionerna och har ofta an-
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vints som argument for att ocksa inrikta
sig pa representationsfrigorna och dirmed
problematisera rekryteringsrutiner och
ambivalenta funderingar éver "de andras”
bristande férmégor.

I den hir artikeln har jag forsokt att
visa hur man genom etnologiska perspek-
tiv kan bidra med kunskaper som skirské-
dar myndigheter och institutioner. En yt-
terligare poing har varit att lyfta fram
etnologens sirskilda mojligheter att peda-
gogiskt paverka sina uppdragsgivares/
samverkanspartners reflexivitet och med-
vetandegora dem om hur det strukturella
skapas empiriskt pd en mikroniva.

Etnologen som samverkat med myn-
digheter under lingre tid har enligt min
erfarenhet ofta utvecklat en egen reflexiv
formaga, som bygger pd omfattande kun-
skaper om ldsarnas sitt att tolka resultaten
och omsitta dem i handlingsprogram.
Uppenbart for uppdragsforskaren ér hur
texten utgor en pedagogisk konstruktion
och att hon eller han inte kan undgé att
uppticka sig sjilv som politiskt subjekt; pd
ett transparent vis ser man sig involverad 1
samhillsbyggen dir det nationella gir mot
en bred medborgargemenskap eller bryts
upp till formén for transnationella och
regionala gemenskaper. Samverkan med
olika aktdrsgrupper inom ett omréde, som
till exempel konstutdvare innanfér och
utanfor kulturens sanktionerade filt, ska-
par ett slags ”Multi-Sited Ethnography”,
perspektivforskjutningar, som sedan kan
utnyttjas i det pedagogiska uppligget av
resultatredovisningen. Mojligheter ges att
medvetandegora minniskor som inte ir
vana att se sig sjilva och verkligheten i
”andras 6gon”. Forskaren far ett material
ur vilket det gir att forklara komplexa
problem pa ett enkelt och erfarenhetsnira
sitt, utan att for den delen trivialisera eller
forenkla fér mycket.

NOTER

1 Artikeln ir ursprungligen skriven for Ethnologie

Francoise 2008.

2 Den viktiga frigan om samtidsetnologen som
maktutdvare och politiskt subjekt dr for dvrigt,
enligt min mening, nigot som alltfor sillan dis-
kuteras inom amnet i Sverige (Lundstedt 2005).
Kanske ir det sa att den representationskritiska
debatt som den svenska etnologin paverkades av,
fran bland annat antropologer frin USA och
tredje virlden, egentligen aldrig slog rot inom
etnologin pa djupet. Mitt intryck dr att man pa-
verkades av perspektiv som lyfter fram hur fors-
karen paverkar sitt filt och hur kulturer 4r allt-
for komplexa for 1ata sig beskrivas i monogra-
fier och hur etnografiska texter utgor konstruk-
tioner av verkligheter. Men diskussionen om
forskaren som politiskt subjekt fick fa avtryck 1
Sverige.

Endast ett fatal institutioner hade exempelvis ut-
vecklat distinkta intersektionella modeller, som
hade kunnat skapa tydlighet och struktur i arbe-
tet med savil kulturella uttryck som i mingfalds-
arbetet inom organisationerna.

Inkludering av den andre forutsitter frimst en
forindring av bilden av sig sjilv, en nddvindighet
som ir sirskilt viktig hos den grupp som har
tolkningsforetride. Identitet dr ju som bekant
ett resultat av ett kontrastspel och skillnadsska-
pande. Definitionen av begreppet invandrare
bygger med andra ord ytterst pa definitionen hos
dominerande grupper av begreppet svensk. Och
si linge detta nationella svenska vilar pa etnisk
grund framstir immigranter och immigrantitt-
lingar som det icke-svenska/icke-nationella.
Regeringens nya regleringsbrev till kulturinsti-
tutionerna och kulturmyndigheterna ér inte for-
mulerade innu och i min forskning tinker jag
sammanstilla det langsiktiga resultatet om unge-
fir tvé ar. ‘

Jag kommer att utvirdera vilka avtryck som
satts genom artiklar, rapporter, utredningar, mo-
ten med ledningsgrupper, styrelser och samarbe-
ten med sma och stora institutioner. Annu vet vi
heller inte betydelsen av vért deltagande i kultur-
sektorns konferenser, seminarier och workshops
och i debatter. I Sverige finns dven mangkultur-
konsulenter som ansvarar for mangkulturfrigor i
olika regioner och som bland annat samarbetar
med oss forskare och arbetar mot politiker och
ledningsgrupper lokalt och regionalt. Dessa kon-
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sulenter har arbetat framgingsrikt med fragor-
na enligt den senaste utvirderingen (Edstrém

2006).
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SUMMARY

Exclusion as a Field of Research
— Inclusion as a Mission

Ethnological methods are well suited for exploring
and explaining structural discrimination within
different kinds of social institutions. The ethnolo-
gist has various opportunities to study the mecha-
nisms of exclusion that are difficult to identify on

an everyday micro level, and link this empirical
level to structures on a macro level. In this article I
discuss four different mechanisms of exclusion
within the state-financed public culture sector: in-
sufficient knowledge concerning diversity mana-
gement, recruitment by networks and strong ties,
ambiguity and ambivalence. I also discuss in what
manner the results of this research can be used to
affect the policies of authorities and institutions/
departments. Ethnology and aesthetic culture
share common ground in hermeneutic, and the ar-
ticle points out the ethnologist as an actor of
change and a reflexive pedagogue. This is illustra-
ted by examples of how you can get the principals
to set about the results and put them into action.

Key words: structural discrimination, ethnic na-

tionalism, the cultural sector, immigrants, ethno-
logy of commission, reflexivity.
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