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rigan om vad man ska med humaniora till har
blivit alltmer uppfordrande. Nu har begreppet
“anstillningsbarhet” satt ordentlig fart pa stu-
dierektorer och kursutvecklare runt om i lan-
det. Det gir inte lingre att blint fortsitta ut-
bilda studenter till en framtida arbetslshet,
hur viktig man in anser att kunskaperna i det egna 4m-
net ir for bildning och personlig utveckling. Gér man-
det indi kommer det snart kanske inga studenter som
vill satsa tid och studiemedel pa kunskaper som inte ver-
kar gi att anvinda i yrkeslivet.

Sa ser verkligheten ut dven for de utbildningar dir
lirarna ir 6vertygade om nyttan med dem. Ingen borde
vil behova tvivla till exempel pé virdet av kulturkunskap
idag, i en virld dir till exempel etniska och religitsa
motsittningar ir brinnande aktuella.' Andi kan man
inte ta for givet att den kulturanalytiska kompetens som
till exempel etnologiutbildningar ger leder till varaktiga
jobb.?

Det hir ir ett problem som fir minga humanister pd
universitet och hogskolor att antingen sucka resignerat
6ver kraven pa marknadsanpassning eller resolut kavla
upp drmarna for att hitta praktiska l6sningar. Institutio-
nen for kultur och medier vid Umea universitet dr ett av
de stillen dir man valt det senare forhallningssittet.

Férutom yrkesutbildningarna i museologi och i kul-
tur- och vetenskapsjournalistik har en fyradrig program-
utbildning i kulturanalys utvecklats med syfte att trina
upp studenter att bli attraktiva for arbetsgivare som
behéver folk med bade teoretisk kulturkunskap och en
formaga att dversitta den i praktiskt handlande. Hir dr
anstillningsbarheten en ledstjirna, men inte den enda.
Det tveeggade syftet med utbildningen ir att kultur-
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analys ska ge anvindbar kunskap och sam-
tidigt utveckla ett kritiskt sinnelag mot
alltfor littvindiga losningar.’

UTBILDNING I TILLAMPAD
KULTURANALYS

Efter flera ars forberedelser startade Kul-
turanalysprogrammet hosten 2002.* I bor-
jan var det ett trettiotal studenter och i ar,
viren 2006, avslutade ett tjugotal av dem
sin utbildning. Under tiden har tva nya
kullar av studenter paboérjat sin program-
utbildning. Vad far de lira sig och hur kan
de anvinda kunskaperna?

I den hir artikeln®, som ocksa utgor en
inledning till de 6vriga fyra bidragen 1
detta nummer av Kulturella Perspektiv,
skrivna av kulturanalysstudenter, har vi
samlat intryck och erfarenheter frin Kul-
turanalysprogrammets forsta fyra ar. Det
handlar framf6r allt om hur det gar till att
omvandla kulturanalys, ett teoretiskt per-
spektiv pa minskligt beteende och tin-
kande, till en yrkesutbildning. Oversitt-
ningen av teori till praktik dr det centrala
temat for all akademisk utbildning som
syftar till anstillningsbarhet.

Att utforma ett si hir omfattande ut-
bildningsprogram tar sin tid, sirskilt om
det ska bygga pi helt nya kurser. Inled-
ningsvis genomfordes en arbetsmarknads-
undersokning. Genom intervjuer med
representanter for kommuner, landsting,
niringsliv och ldnsstyrelser undersoktes
anstillningsbarheten f6r kulturanalytiker.
Nistan samtliga av de intervjuade var
overens om att kulturanalytisk kunskap ar
betydelsefull, bide nationellt och interna-
tionellt, och att det finns en marknad for
utexaminerade studenter. Det talades om
ett behov av speciella kulturlotsar, brobyg-
gare och omvirldsanalytiker som skulle
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fungera som ett slags tolkar och grins-
overskridare 1 en tillvaro priglad av pro-
blematiska kulturkonfrontationer.

Detta resultat var forstds uppmunt-
rande for idén om en akademisk utbild-
ning i tillimpad kulturanalys. Men for att
forverkliga sidana visioner mdéste man
ligga ned ett tidskrivande arbete pa att
forankra idéerna i olika instanser inom
och utom universitet, att sikra de ekono-
miska villkoren och att formulera utbild-
ningsplaner och examensbeskrivningar pa
ett korrekt sitt.

NYA VAGAR

Men det hir ska inte handla sd mycket om
det trigna arbetet med att utveckla nya
kurser, rekrytera studenter och pussla
ithop lirare frin helt olika forskningsom-
raden. I stillet vill vi passa pé att presen-
tera ett forsok att hitta nya vigar f6r hu-
maniora i en virld som 4 ena sidan beskrivs
som globaliserad nir det giller minskliga
moten, 4 andra sidan alltmer styrs av sniiva
krav pa ekonomisk produktivitet och effek-
tivitet. Hér har kulturkunskapen visser-
ligen redan en plats, genom kulturmotes-
litteratur, kurser och konsulter av olika
slag,® men den behover utvecklas med teo-
retiskt underbyggda perspektiv.

Genom Kulturanalysprogrammet ska-
pades en humanistisk utbildning med tvir-
vetenskaplig inriktning som kombinerar
traditionella akademiska virden med ett
nyttotinkande. Lardom och kritiskt ifra-
gasittande ska férenas med praktiska fér-
digheter inom ett eller flera av de profil-
omraden dir studenterna har valt att spe-
cialisera sig:

1) Ekonomi/niringsliv/organisation.
2) Vard/skola/omsorg.
3) Kulturliv/upplevelser/turism.
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For att dstadkomma denna kombina-
tion av teori och praktik krivs nya grepp
och ovana idéer, en del himtade frin helt
andra omraden — som till exempel affiirs-
virlden och dess inriktning pd konkurrens
och férsiljning.

Ordet "marknadsféring” har linge varit
en frimmande fagel 1 humanistiska sam-
manhang. Aven om arbetslivet ir fullt av
humanister med akademisk utbildning si
har det varit tabu att tinka pa deras spe-
ciella kompetens 1 marknadsforingstermer.
I Kulturanalysprogrammet har begreppet
dock anvints malmedvetet for att stirka
studenterna infor konkurrensen pa arbets-
marknaden.

Nu handlar det alltsi inte bara om att
studierna ska ge lirdom, insikt och intel-
lektuell utveckling. Kulturanalysstuden-
terna har ocksd fatt lira sig att mark-
nadsfoéra sig sjilva och sina firdigheter.
Det ricker inte med att f4 VG pa tentorna.
Man ska ocksa bli vil godkind i kontak-
ten med arbetsgivare i olika branscher,
som ofta inte har den blekaste aning om
vad kulturanalys idr eller vilken nytta de
mojligen skulle kunna ha av den. For aka-
demiker utbildade 1 humaniora ir detta ett
stort steg att ta. Det innebir att man maste
silja sin yrkesférmaga, gora reklam for
den och inte vara blyg.

Ett annat vanligtvis obekvimt begrepp
for modesta humanister som gjorts hem-
tamt dr “karridrplanering”. I samarbete
med Enheten for Niringsliv och Samhille
(ENS) vid Ume3a universitet har studen-
terna Gvats 1 nitverksbyggande och upp-
byggande av profilkompetens inom de
omriden dir de har valt att specialisera
sig.

Under programmets ging har studen-
terna byggt upp sin specialistkompetens
som pé slutet sammanfattats i ett sa kallat
profilkompetensintyg och en “portfol;”

med dokumentation av vad de har lirt sig
och ir speciellt bra pd. ENS har hallit i
det allra sista momentet och trinat dem
1 hur de ska skriva fram vad de verkligen
kan och vad som ir deras drémjobb.

Det som kinnetecknar den hir utbild-
ningen dr alltsi der praktiska tillimp-
ningen av humanistiska kunskaper pa
omriden dir det redan finns yrken med
beteende- eller sambhillsvetenskaplig
grundval.® Tanken ir ju att minga av de
studenter som fullfoljt programmet si
sméiningom ska jobba som kulturanalyti-
ker —vilket formodligen kommer att skilja
sig en hel del frin en renodlad akademisk
verksamhet, men ocksa frin andra sedan
linge etablerade konsultativa och perso-
naladministrativa verksamheter med en
mer psykologisk eller sociologisk inrikt-
ning. Kulturanalytiker har mycket att lira
av dem, men kommer ocksi att bidra med
nya perspektiv.

TEORI OCH PRAKTIK

Visserligen brukar det sigas att inget ir s3
praktiskt anvindbart som en god teori,
men i méinga sammanhang stills indi
teoretiska kunskaper och perspektiv mot
praktiskt handlande, ofta med de forra i
en 6verordnad stillning. Den hir spin-
ningen visade sig vara en nyckelfriga for
Kulturanalysprogrammet.

Vad hinder nidr man som akademiskt
skolad 1 ett vetenskapligt tinkande erbju-
der sin kompetens pa en arbetsmarknad
ddr vinstintressen och effektivitetstin-
kande rider? Kan man, for att nu hirdra
rollférdelningen, bidde ha den distanse-
rade analytiska blicken pa minskligt be-
teende och tillfredsstilla arbetsgivares
6nskemél om snabba och vinstgivande pro-
blemlssningar? Har kulturanalysen nigon
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framtid som en skarpsynt granskning av
forhallandena i samhaillslivet om den sam-
tidigt r ekonomiskt beroende av dem som
ska granskas? Att 5ppna andras 6gon infor
ingrodda rutiner och férestillningar och
att sld hal pa myter inom organisationer
och féretag dr inga enbart uppskattade
verksamheter.’

Behovet inom industri och handel av
tydliga rdd om hur man i internationella
affirskontakter ska bete sig for att inte
genera eller férolimpa motparten ir vis-
serligen allmint erkdnt och kan ge kultur-
analytiska uppdrag, men pi den markna-
den finns det som sagt redan mainga
aktorer.

Avsikten med utbildningen ir ju inte
heller frimst att ge en litt tillimpbar hand-
bokskunskap om hur man tar emot visit-
kort 1 Japan, upptrider under en affirs-
lunch 1 Saudiarabien eller ifall man bor ha
skorna pa sig inomhus 1 Iran.

Sidana checklistor for hur man ska
bete sig i "frimmande kulturer” kan vara
bra att ha, och hir kan kulturanalytiker
bidra med gedigen kunskap. Men de kom-
mer ocksa att problematisera den typen av
kunskap med insikter om att "kulturmé-
ten” dr betydligt mer komplicerade dn si.
I slutinden handlar det inte bara om att
forstd frimlingar, utan ocksd att se hur
frimmande man sjilv kan vara i andras
ogon. Och detta behéver man inte dka
lingt bort for att uppleva. Det kan ricka
med att borja pd en ny arbetsplats, till
exempel en bilverkstad, som Jennie Olofs-
son livfullt skildrar i sin artikel.

Den mer eller mindre skenbara mot-
sittningen mellan tanke och handling
blev ytterst pataglig bland den forsta
kullen av studenter, dir grovt riknat den
ena hilften visade sig vara mer intresserad
av den teoretiska sidan av kulturanalysen,
medan den andra hilften helst engagerade
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sig 1 konkreta probleml6sningar. De forra
diskuterade begrepp och analytiska per-
spektiv av hjirtans lust. De senare und-
rade stindigt over vilken anvindning de
skulle fi av utbildningen i motet med
samhillet utanfor universitetet. I detta
korsdrag famlade de blivande kulturana-
lytikerna efter mening och riktning, pend-
lade mellan galopperande framstegstro
och tillbakalutad dekonstruktivism, slitna
mellan reflektion och produktion, som
Robert Bhatt triffande uttrycker dilem-
mat.

Uppdelningen forstirktes av ideolo-
giska stridigheter, inte minst kring en
traditionell konflikt mellan héger- och
vinsterperspektiv. Debatterna under och
efter lektionerna blev dirfér stundtals
mycket heta, dir somliga studenter kriti-
serade utbildningen for nyliberalism och
anpassning till ridande trender. Ska man
verkligen som sambhillskritiker bidra till
produktutveckling, kundkontakter och
upplevelseturism?

Nir det statliga Mangfaldsradet ringde
och undrade vilken nytta de kunde ha av
kulturanalys reagerade négra av teoreti-
kerna” kritiskt. De ville inte medverka till
en reproduktion av stereotyper” genom
att tala om minniskor i kategorier som
invandrare och svenskar. De ville inte hel-
ler anvinda kulturbegreppet — eller nigra
andra begrepp 6ver huvud taget — pa ett
naivt sitt.

Utbildningen bidrog till att fordjupa
studenternas kritiska och reflexiva for-
hallningssitt, men den kunde ocksi i vissa
fall himma dem i dragkampen mellan
dubbla lojaliteter: att bade tjina foretag
och organisationer i deras ambitioner och
att analysera deras samhillssyn. D4 blev
det svért att delta i produktionen av till
exempel sidana miéngfaldsplaner som 1
deras 6gon var alltfor aningslosa.
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GRUPPDYNAMIK

Utbildningar som pagér s linge som fyra
4r med sammanhillna grupper har sin
egen dynamik. Unga minniskor med
olika bakgrunder och framtidsmal till-
bringar en stor del av sin tid tillsammans
under en period dé de rustar sig for fram-
tiden. I verkliga livet 4r de med om just
sadana processer av konfliktfyllt identi-
tetsformande som de studerar i sin utbild-
ning. Med tanke pi att kulturanalys bland
annat handlar om vad minniskor sitter
virde pa och anser vara meningsfullt dr
det inte konstigt att sddana frigor ocksa
kommer upp i samvaron bland studen-
terna, men di pi ett mer personligt sitt.

Flera av lirarna noterade hur splittrad
den forsta drskullen var. Ibland var det
som att rora sig pa ett minfilt, den stor-
miga debatten fyllde rummet med starka
kinslor. Kanske var det hir en foljd av
den efterstrivade heterogena sammansitt-
ningen av studenterna. Redan frin bérjan
dnskade programledningen att fa till en sd
vil blandad grupp som mdjligt, efter
sadana kriterier som kon, klass (fordldrar-
nas utbildning och yrken) och etnisk bak-
grund.

Det goda med det hir explosiva klima-
tet var det starka engagemanget som stu-
denterna visade for utbildningen; den var
inte bara en kunskap som de skulle till-
igna sig, utan handlade om livsviktiga
frigor. Det som hinde i gruppen togs
dirfor upp 1 ldrarledda diskussioner om
hur man kan forstd meningsmotséttningar
och sociala konflikter.

Ritt vad det var, efter fjirde terminen,
var det som om luften gick ur studenterna.
Det blev en vildigt matt stimning, tyckte
lirarna. Studenterna verkade ocksa stund-
tals vara less pa varandra, de tyckte att de
kunde varandras 4sikter och argument

utan och innan, och att de i forvig visste
vad de andra skulle siga. I det liget upp-
levde en del, bland bade lirarna och stu-
denterna, att fyra ir var en ling tid for att
gi det hir programmet.

Sjalvkinnedom och kunskaper om
gruppdynamik ingick i utbildningen som
en del av den kulturanalytiska kompeten-
sen. Men nu blev det nédvindigt att stu-
denterna ignade sig at detta pd ett mer
jordnira sitt for att “klassen”, som de
sjilva kallade sig, skulle fungera och ta sig
igenom krisen.

Det tog lang tid. Inte forrin under den
sjunde terminen blev det en nytindning.
Di skulle studenterna genomfora ett stort
projektjobb tillsammans som avslutning
pi hela utbildningen. Det var en "arbets-
marknadsdag” diir de genom foreldsningar,, -
posters, utstillningar och forumspel for
inbjudna frin niringsliv, kommun och
landsting presenterade vad de hade lirt sig
och vad deras kunskaper skulle kunna
anvindas till.

Men under planeringen av arbetsmark-
nadsdagen, som de flesta gick in f6r med
stor entusiasm, small det till igen. Det
blev kaos i samarbetet genom alla stri-
dande viljor som drog 4t olika hall, ater-
igen efter samma frontlinjer som tidigare.
D4 fick programforestindaren gi in och
fungera som buffert och forsoka gjuta olja
pd vigorna, men ocksd hjilpa studenterna
att analysera konflikterna ur ett grupp-
dynamiskt perspektiv. Egentligen var det
ju en positiv kraft i braken, man ville si
mycket och hade svért att kompromissa.’

Nir man vil hade hittat ett sitt att
samarbeta igen tog verksamheten fart och
den viilbesokta arbetsmarknadsdagen blev
mycket lyckad. Flera dhorare utifrén reage-
rade positivt pa vad studenterna hade att
komma med. Bland annat var det en repre-
sentant for Linsstyrelsen som visade stort
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intresse och som sedan bidrog till att en av
studenterna anstilldes som “mangfalds-
granskare”.

For att skapa sammanhillning bland
alla dessa individualister har man inom
programmet lirt sig en del av naturvetar-
nas ritualer, fester och upptig. Inte minst
har lirarna pa olika sitt forsokt trumma
in identiteten som kulturanalytiker, att
det 4r ndgot att vara stolt Gver.

Det har tagits manga fotografier genom
iren, pa fester, exkursioner och inte minst
pi examensavslutningen da familj, slikt
och vinner var inbjudna. S har 6vergang-
arna mellan terminerna ritualiserats lik-
som de enskilda livsbanornas &éverens-
stimmelse med utbildningsgingen. Bety-
delsen av riter och ceremonier som medel
for att skapa mening, grinser och konti-
nuitet har studenterna fatt lira sig pa kur-
serna, men de har ocksi anvints praktiskt
for att svetsa ithop gruppen — och f6r att ha
kul ihop. Detta skulle man ocksi kunna
kalla for en kulturanalytisk firdighet, om
man si vill.

KULTURANALYTISKA FARDIGHETER

Milen f6r den kulturanalytiska utbild-
ningen dr dubbla. Det forsta, att ge en
vetenskaplig skolning, dr typiskt f6r uni-
versitetet 1 stort. Forutom att tilldgna sig
och redovisa relevant kunskap ska studen-
terna ldra sig att sjilvstindigt formulera
egna teoretiskt underbyggda problemstill-
ningar. Utifrin dessa ska de kunna under-
soka ett avgrinsat imnesomréide, samla
in, bearbeta och analysera ett empiriskt
material samt pa god svenska eller eng-
elska forfatta en C- och en D-uppsats som
1 vanlig ordning liggs fram pi seminarier.
Hir ska det inte vara nigon skillnad i
kvalitet om man jimfér med motsvarande
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nivéer 1 etnologi. Det innebir ocksa att
studenterna med sina godkinda uppsatser
kan soka in till forskarutbildningen i det
amnet.

Det som gor Kulturanalysprogrammet
nytt i humanistiska sammanhang ir de
praktiska firdigheter som studenterna ska
tilligna sig — det andra huvudmailet. I
utbildningen far de lira sig att "6versitta”
kunskapsteoretiska f6rhillningssitt och
analytiska resultat och gora dem anvind-
bara pa olika samhillsomriden. Genom
kurser i organisationsteori, ekonomi, poli-
cyanalys, sprik, ledarskap samt I'T- och
mediekunskap goér de sig redo att mota de
krav som arbetsmarknaden stiller.

De kulturanalytiska firdigheterna ir av
minga olika slag. En dr att utveckla
arbetsgivares och anstilldas medvetenhet
om och vilja att folja de lagar och bestim-
melser som giller i arbetslivet. Studen-
terna far till exempel 6va sig i att for ett
tinkt foretag gé igenom uppsigningsruti-
ner, formulera konstruktiva planer for
arbetet med jimstilldhet och mangfald
och mot trakasserier av alla slag samt att
utveckla ett genomforbart utbildnings-
program kring dessa fragor.

En annan firdighet dr projektledning. I
den forsta kullen planerade och genom-
forde studenterna bland annat en feminis-
tisk filmfestival. I den andra kullen orga-
niserade man den redan nimnda demo-
kratidagen pa universitetet. I bigge fallen
var det pa studenternas egna initiativ. Hir
fick man 6va sig i ledarskap och projekt-
samarbete pi riktigt.

En tredje firdighet ir att dokumentera
forhallandena pd en arbetsplats, dir man
behover hjilp att losa vissa problem, och
att sedan foresld konkreta forindringsét-
girder. I ett av fallen var det ett foretag
som ville veta mer om hur deras kunder
sig pa dem. Studenten som anlitades un-
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dersokte saken med de metoder som han
fatt lara sig under utbildningen och lim-
nade en rapport samt forslag till f6rind-
ring av kundpolicyn. Det visade sig nim-
ligen att foretagets kundrelationer inte alls
var si goda som man sjilva hade forestillt
sig.

I ett annat fall gjordes en undersékning
av ett dldreboende som dels rapporterades
i form av en sedvanlig magisteruppsats
(Lindholm 2006) och dels mynnade ut 1
konkreta forslag om att géra arbetsplatsen
mer tillitande for oliktinkande. Led-
ningen ville utveckla mangfaldsmedve-
tandet inom den svenskdominerade pers-
onalen, men stétte pa patrull. Har ni tinkt
pi hur ni pid manga olika sitt tar det
svenska for givet, frigade studenten och
pekade pi allt frin allmogemoblemanget 1
vilrummet till rutinerna for att bidda och
vika filtar. Ledningen blev férvinad 6ver
att saidana saker kunde ha kulturell bety-
delse, men tog till sig insikterna.

Sadana hir firdigheter far studenterna
utveckla steg for steg, forst genom o&v-
ningar och fallstudier pd universitetet,
sedan genom att gi ut pé filtet och erbjuda
sina tjinster till foretag och organisatio-
ner. Det giller att muta in nya omraden
och fi arbetsgivarna att inse att hir kom-
mer akademiskt utbildade personer med
nigot nytt, ett annat sitt att se, tolka och
forsti det som hinder pa en arbetsplats
eller inom en organisation. Denna oridd-
het ir en firdighet 1 sig.

UTBILDNING I SJALVFORTROENDE

Det var en besvirlig uppgift for den forsta
arskullen att bli tuffa och sjilvsikra kul-
turanalytiker. Det ir jobbigt att lira kinna
sig sjilv, sin bakgrund och sin kompetens,
berittar en av studenterna. Att bli en bra

kulturanalytiker handlar mycket om att
reflektera 6ver sig sjilv, hur man blivit den
man ir och varfér man beter sig som man
gor. Trots att studenterna di gitt tre och
ett halvt ir av programmet och haft ater-
kommande &vningar 1 att presentera sig
sjilva och sina meriter, s satt oformdgan
eller ridslan for att tala om vad man 4r bra
pa kvar i dem. Sirskilt for de mer teore-
tiskt lagda i gruppen var detta ett problem.
Hur anvinder man Pierre Bourdieus idéer
i ett uppdrag for Linsstyrelsen? Hur om-
vandlar man kunskaper om Judith Butler
och genusteori till en duglighet som kan
overtyga en arbetsgivare inom truckindu-
strin eller turistbranschen?

Detsamma undrade ocksad en del av
arbetsgivarna. Varfor ringer du hit, var det
en och annan chef som undrade nir de_
fick en kulturanalytiker pa triden. Ska du
inte kontakta kulturforvaltningen 1 stil-
let?

Om och om igen nétte studenterna in
hur man framhiver sig sjilv och sina kva-
lifikationer, hur man talar om foér en
arbetsgivare vad man kan bidra med. Aven
om de fick hjilp av karridrplanerarna pa
ENS var deras uppgift att sjilva ta ansvar
for att 6versitta sina akademiska kunska-
per till arbetsmarknadens krav.

Inte heller lirarna, for det mesta utan
egna erfarenheter pi omrédet, var alltid
helt pd det klara med hur detta oversitt-
ningsarbete skulle ga till, utan var tvungna
att experimentera och préva olika presen-
tationsformer. En triningsuppgift studen-
terna fick var att skriva jobbannonser,
allts3 att ta arbetsgivarens roll och formu-
lera vilka behov denne kunde tinkas ha av
en kulturanalytiker.

Dirfér kan man siiga att Kulturanalys-
programmet inte bara dr en utbildning i
redan firdiga kunskaper och l6sningar,
utan ocksa i hog grad en experimentverk-
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stad ddr man utvecklar ett yrke som dnnu
ligger i sin linda.

For att fa mer kunskap om hur efterfra-
gan pi detta framtidsyrke kan komma att
se ut, men ocksa for att vinja studenterna
vid att mota experter och minniskor i
hoga samhillspositioner, har programmet
anlitat ett antal personer frin olika delar
av arbetsmarknaden som férelisare, allt
frin landshévdingen till poliser, foreta-
gare och mangkulturkonsulenter. Repre-
sentanter for en handikapporganisation
och en antidiskrimineringsbyra har ocksi
kommit pa besok och berittat om hur man
jobbar med kulturfrigor i praktiken.
Dessa méten har varit viktiga for studen-
terna i deras undran 6ver anstillningsbar-
heten f6r en kulturanalytiker.

Aven om studenterna kunde vara osiikra
pa sin férmiga och vart utbildningen
skulle leda, visade de ofta en tydlig gipaar-
anda. Da var de inte lika blyga som nir
det gillde att gora PR for sig sjilva. De
drog sig inte for att ringa eller s6ka upp
chefer och andra héjdare pé foretag och
organisationer for att s6ka praktik pa alla
mojliga stillen, i Sverige och utomlands.

Sjilvfortroendet kunde ocksi demon-
streras 1 utbildningen. I den andra drskul-
len var det till exempel en grupp som infor
en rapporteringsuppgift pa eget initiativ
gjorde hela arbetet pa engelska, "for att
ova sig”. De skulle sammanstilla en intro-
duktionspirm fér nyanstillda och valde
ett Londonforetag inriktat pd design. I
stillet for att sucka och sténa infor det
merarbete som engelska spriket medforde,
gick studenterna in fér uppgiften med en
dnnu starkare gléd dn vanligt.

Flera av studenterna var ju inte mer éin
nitton, tjugo ir nir de bérjade sin pro-
gramutbildning, men det hindrade dem
inte frin att gora saker som man kanske
inte vintade sig av unga studenter. Den
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karska attityden mirktes ocksi under stu-
dieresorna utomlands dir syftet var bade
att svetsa samman studenterna och att lira
dem att réra sig i internationella jobbsam-
manhang, skaffa kontakter och bygga
nitverk.

Forsta kullen akte till Skottland redan
under andra terminen, och det var nog lite
for tidigt, s den andra kullen, som for till
Irland, fick vinta till fjirde terminen och
det fungerade bittre, bade nir det gillde
deras egna forberedelser och sjilva samva-
ron under resan. Andra kullen var vildigt
aktiva med att ta kontakt med olika fére-
tag och organisationer for att ta reda pa
hur de arbetade med frigor som var av
intresse for kulturanalysen.

I Dublin besokte studenterna Equality
Authority, en myndighet som arbetar mot
diskriminering i arbetslivet och som kom-
mit lingt nir det giller lagstiftning och
démande funktioner, men ocksi med rad-
givning, hjilp och kontrollinstrument. De
var ocksd pa Combat Poverty Agency. Parvis
eller enskilt tog man kontakt med andra
organisationer, myndigheter och féretag.

Ibland var det hégst reella problem som
stillde krav pi den kulturanalytiska fan-
tasin. Ett par studenter skulle till en teater
och hade besvir med att f4 tag pa riitt per-
soner. En av nyckelfigurerna stimde de
traff med klockan nio och utgick fran att
det var pia morgonen, medan det for
honom betydde nio pé kvillen. Jakten pi
den dir teaterarbetaren lirde studenterna
en del om kommunikation och skilda
tidsuppfattningar.

En effekt av studieresorna var att stu-
denterna vixte och mognade. Flera av
dem hade knappt varit utomlands tidigare
och nir de kom hem s strilade det om
dem. Vi klarade av det!

Nir det sedan blev dags att séka prak-
tikplatser var det étskilliga i den forsta
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drskullen som sokte sig utomlands. Den
internationella orienteringen ir tydlig
inom programmet. Jaimfort med etnologin
ir kulturanalysens arbetsfilt 1 4n hogre
grad virlden. En av studenterna arbetade
saledes bland diakoner i Bolivia, en annan
pi en skola for gatubarn i Teheran och en
tredje 1 en organisation som stéttar utsatta
kvinnor i Indien. Andra linder dir stu-
denterna gjorde filtarbeten var Kambodja
och Senegal (se Karin Elfvings artikel
i detta nummer av Kulturella Perspektiv),
men ocksid Nicaragua, Colombia, Thai-
land, Ukraina och Vitryssland. Dessa
erfarenheter 1ig sedan till grund for rap-
porter och uppsatser.

De kulturanalysstudenter som pé detta
sitt erbjudit sin kompetens har i flera fall
kunnat leverera observationer, insikter och
handfasta rdd som har Gverraskat upp-
dragsgivarna. De har pekat pid blinda
flickar, omedvetna beteendeménster och
ingrodda, men kontraproduktiva rutiner.
De har stillt ovintade frigor som skakat
om vanetinkandet. Hir har studenterna
utgitt frin ett centralt tema inom kultur-
analysen — att genom noggranna studier
av det som verkar vara obetydligt eller
sjilvklart uppticka dess inverkan pd de
storre sammanhangen. Det kan handla
om den dagliga jargongen pa en arbets-
plats, om fikarutiner, om moblemang och
rumsfordelning eller ndgot annat som for-
modligen inte brukar tas upp pa lednings-
motena, men som kan ha nog sa stor be-
tydelse for arbetsklimat och prestations-
formaga.

Det liter kanske inte si mirkvirdigt,
men ofta ir det trivialiteter som stiller till
det och skapar problem i organisationer —
och just for att de dr si sma forbises de.
Aven om det inte gir nigra vattentita
skott mellan kulturanalys och annan hu-
manistisk eller samhillsvetenskaplig kun-

skap om minskligt beteende, sd ir det inte
vanligt med ett s konsekvent framhir-
dande av det dagliga livets betydelse for
de stora frigorna. Ett par av de viktigaste
arbetsredskapen for en praktiserande kul-
turanalytiker 4r just den skarpa blicken
for betydelsefulla detaljer och den kins-
liga lyhérdheten for nyanserna 1 samvaron
mellan minniskor.

JoBBA SOM KULTURANALYTIKER

Avslutningsvis den kanske intressantaste
frigan, i alla fall for de studenter som nu
gir eller funderar pa att soka till Kultur-
analysprogrammet. Vad hinder ndr man
ar klar? Fir man nigot jobb och i sa fall
vilket? &

I den folder som programledningen ut-
format for att locka studenter till utbild-
ningen hivdas att den ger kompetens for
kvalificerade utredande arbetsuppgifter
inom foretag, statliga myndigheter, lands-
ting, kommuner och féreningar.

Vidare kan du arbeta inom ideella organisatio-
ner, bistindsorganisationer, hilsoorganisatio-
ner, upplevelseindustrin, skolan, den privata
konsultativa sektorn och kultursektorn samt
medie- och informationsomridena och det kul-
turadministrativa omrédet.

Du kan arbeta som t.ex. mingkulturkonsu-
lent, projektledare, utredare, konsult, forskare,
integrationsstrateg, bistindsarbetare, foretags-
kommunikatér, sakkunnig, omvirldsanalyti-
ker, mangfaldsexpert eller handliggare.

Det ir en loftesrik bild av méjligheterna
for en kulturanalytiker. Naturligtvis ér
det for tidigt 4nnu att bestimma om den
ir alltfor optimistisk eller inte. Men nigra
tendenser gar att skonja.

Av de studenter som viren 2006 full-
foljt hela eller delar av utbildningen har
nigra fortsatt med vidareutbildning pa
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eller utanfor universitetet. Mer én hilften
har efter tre manader eller tidigare fitt
jobb inom olika branscher, till exempel
som projektledare fér breddad rekrytering
av studenter pa ett universitet, handledare
for mangfaldsarbete pé ett landsting och
mingfaldsgranskare pa en linsstyrelse.
Museidokumentation av invandrares kul-
turarv och eget foretag for personalutbild-
ning 4r ett par andra exempel.

Var uppfattning ér att kulturanalyspro-
grammet har gett studenterna en ovirder-
lig resurs for framtiden, bade nir det giller
anstillningsbarhet och personlig utveck-
ling. Deras forvirvade skicklighet i att
oversitta vetenskapligt grundad kultur-
kunskap till praktiskt anvindbara insikter
kommer att vara efterfrigad i en virld
priglad av motsittningar, inte minst kring
kon, klass, alder och etnicitet. Men det ir
ocksé en verksamhet som kriver reflexivt
ifragasittande. Kulturanalysens virde lig-
ger inte frimst i att ge enkla forklaringar
till varfor folk beter sig som de gor eller
snabbt verkande recept mot sociala pro-
blem, utan i att utveckla f6rmagan att for-
st och reda ut komplicerade sammanhang
1 minniskors méten med varandra.

I det hir numret av Kulturella Perspektiv
medverkar fyra av de studenter som tog
examen som kulturanalytiker viren 2006.
Deras texter ger prov pa den bredd som
programmet har, och ger exempel pa kul-
turanalytikern biade som aktiv deltagare
och medskapare, och som reflekterande
analytiker.

NotEer
* Vivill sirskilt tacka Inger Ehn Knobblock, Stina
Lindholm, Orvar Léfgren och Kristina Oqyvist

for konstruktiva kommentarer.
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! "Nyttan” handlar inte bara om l6nearbete. En
aterkommande kritik dr att kulturforskare av
olika slag dr for passiva i samhillsdebatten. Se-
nast dr det antropologen Thomas Hylland Erik-
sen som i boken Engaging Anthropology. The Case
for a Public Presence (2006) argumenterar for att
forskarna ska bli mer politiskt engagerade och
mer aktiva 1 medierna.

I en utredning om humanisters karridrvigar har
Lena Holm (2006) kartlagt arbetsmarknaden for
disputerade pa den humanistiska fakulteten vid
Umei universitet. Aven om samtliga tillfragade
hade anstillning inom tvd ir efter doktorsexa-
men, framhiller utredaren nodvindigheten av
att synliggora den humanistiska kompetensen pa
arbetsmarknaden.

3 Det finns atminstone en likartad programutbild-
ning i Sverige, nimligen Samhills- och kultur-
analys vid Linkdpings universitet, men dir har
man inte samma tydliga inriktning pa praktik
och niringslivsorientering.

Under ett etnologiseminarium vid mitten av
1990-talet vickte Bo Nilsson, som da var dokto-
rand, idén om en yrkesinriktad utbildning i kul-
turanalys. Under de kommande dren var det
frimst han och Britta Lundgren, nu professor i
etnologi, som utvecklade idén till en fungerande
programutbildning. Efter att ha disputerat 1999
blev Bo Nilsson si sminingom programmets
forestindare. Fram till 2001 var Billy Ehn ordfs-
rande i den tvirvetenskapliga planeringsgruppen
med ledamdéter frin fyra olika fakulteter, och
eftertriddes da av Britta Lundgren. I program-
mets ledningsgrupp har studenterna varit repre-
senterade och haft inflytande 6ver utbildningens
uppliggning. Frin och med véiren 2006 ir idven
Anna Sofia Lundgren forestindare fér Kultur-
analysprogrammet.

I avhandlingen Among the Interculturalists har
socialantropologen Tommy Dahlén (1997) stu-
derat den internationella yrkeskir av konsulter
och utbildare som hjilper foretag och affirsmin
att upptrida pi ett "kulturellt korrekt” sitt i
frimmande linder. Ett aktuellt exempel pi den
typ av litteratur som produceras pa detta filt ar
The Culture Code. An Ingenious Way to Understand
Why People Around the World Live and Buy as They
Do av Clotaire Rapaille (2006).

Begreppet "tillimpad vetenskap” dr ju inte precis
nagon nyhet. Inom samhillsvetenskaperna ir det
en sjilvklarhet att utbildningen fér manga ska
leda till kunskap som gar att direkt anviinda i be-

-
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stimda jobb pi arbetsmarknaden. Inom social-
antropologin har “applied anthropology” sedan
linge praktiserats — och dven kritiskt granskats
(se t.ex. van Willigen, 2002) — sirskilt inom bi-
stinds- och utvecklingsverksamhet. Aven om
humanister naturligtvis ocksa “tillimpar” sina
kunskaper pé olika omraden si har de 4ndé i hog
grad skolats in i ett annat slags tinkande dir
bildning och intellektuell utveckling har varit ett
virde i sig.
Kulturbegreppet ir ett fruktbart analytiskt verk-
tyg 1 detta kritiska arbete, men ocksi ett ord och
en tankefigur som anvinds med olika syften i
samhillslivet. Se Magnus Ohlanders antologi
Bruket av kultur (2006) for en samling exempel
pa detta fran vitt skilda miljder.
¢ En intressant foljdverkan av spinningarna inom
den forsta arskullen var att nista kull av studen-
ter, som fick veta vad som hade hiint, bestimde
sig for att mota Olle i grind. Inom ramen f6r mo-
mentet Projekt och projektledning (5 poing)
planerade och genomférde de en "demokratidag”
med inbjudna foreldsare och diskussioner bland
annat om klassrumsklimat.

-1
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SUMMARY
Applied Cultural Analysis

Since 2002 the Department of culture and media
at the Umea University runs a four years under-
graduate programme of Cultural Analysis. Besides
the conventional academic training in different in-
terdisciplinary courses the students devote a lot of
time practicing at the labour market.

One central goal for the programme is that the
students learn how to transform theoretical know-
ledge to practical use in various enterprises and
organisations. Another goal is that they shall know
how to market their acquired competence as cul-
tural analysers — not precisely an ordinary task in
the humanities.

The tensions between theory and practice in
this education programme certainly create some
conflicts among the students, but contribute also
to the development of a more conscious application
of cultural analysis in the life outside the academy.
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