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Det excellenta universitetet

-

ad g6r man pi universitetet egentligen? Det ir
en fragassom har iterkommit si linge jag har
varit dir. Det handlar om drygt trettio ar, forst
som student sedan som amanuens, lirare och
skap och virderingar, Umed uni- forskare. De forsta aren var det en timligen godmodig
wersitet, och halvtid som professor fraga, som bland annat mina forildrar kunde stilla nir
i Svenska med didaktisk inriks- de forsokte forsta vad deras son gjorde pa dagarna. Och
ning, Luled tekniska universitet. sven om de inte riktigt begrep sig pa svaret, accepte-
rade de universitetet som ett visserligen konstigt stille
men som en plats de inda hade respekt for. Vid univer-
sitetet sokte man kunskap, och dven om det var svart att
veta vad denna kunskap innebar och kunde anvindas
till, var det ingen tvekan om att kunskap 1 sig var nagot
gott.

Idag har frigan en mycket mera aggressiv och ankla-
gande ton, som inte sillan syftar till att ifrigasitta exi-
stensen av hela verksamheter. Det 4r en friga som inte
lingre accepterar sdkandet efter kunskap for kunskapens
egen skull. Det som gors vid universitetet maste vara an-
vindbart och nyttigt. Och nyttig 4r man 1 forhallande
till samhillet utanfor, inte i forhallande till vad det inne-
bir for det egna imnet. Man #ignar vil inte hela dagarna
at att lisa bocker? Eller 4t att tinka? Aven universitetet
miste vil vara produktivt!?

Den forindrade tonen i dessa frigor kan ses som ett
uttryck fér den annorlunda atmosfir som universiteten
idag verkar i. Det dr frigor som inte lingre respekterar
universitetet som en institution som foljer sina egna lagar
och regler. Och den bristande respekten for en ospecifi-
cerad kunskap ir inte bara nigot som kommer utifrin.
Om akademiker tidigare med ett upphdjt lugn kunde
lyssna till invindningar utifrin, delvis for att invind-
ningarna var av en annan karaktir, delvis dirfor att aka-
demikerna hade sin trygghet i de frigor som det egna
imnet stillde dem infor, si dr de nufortiden mer ange-
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ligna om att vara till lags och anpassa ve-
tenskapen efter de yttre kraven.

De debatter som forts inom i synnerhet
litteraturvetenskap och filosofi de senaste
dren, kan till en del ses som ett svar pa
dessa krav. De handlar om att féra im-
nena bort frin alderdomliga strukturer
och inriktningar, till att bittre svara mot
samtidens behov, och dirigenom erbjuda
en 16sning pa problemen med sviktande
soksiffror. Jag menar att det finns mycket
som dr virdefullt i sidana sjilvuppgérel-
ser. Inom mitt dmne, litteraturvetenskap,
har man i princip haft samma grundkur-
ser sedan 1960-talet, och helt klart borde
man bli mycket bittre pa att forindra
kursinnehill och pé att bittre formulera
problem och forskningsfragor.

Trots att det alltsa finns en befogad kri-
tik av troga traditioner och bristande for-
indringsvilja, kan jag 4nda inte komma
ifrin kiinslan av att debatterna mest liknar
ett slags avancerat sjilvplageri. Skilet till
detta ir att de som deltar i diskussionerna
si sillan tycks stilla de mer bakomlig-
gande frigorna om universitetet av idag.
Man behover inte vara marxist for att
misstinka att det dr mer grundliggande
och strukturella orsaker in féraldrade lit-
teraturlistor som ligger bakom den s.k.
krisen for flera av de traditionella univer-
sitetsimnena. (Det fortjinar att papekas
att krisen inte bara drabbat imnen inom
humaniora och samhillsvetenskap, utan
dven dmnen inom naturvetenskap som fy-
sik, kemi och matematik.)

(GLOBALISERINGENS
FOLJDER

En av de bista analyserna av universite-
tens forindrade roll ir den kanadensiske
litteraturvetaren Bill Readings bok Uni-
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versity in Ruins, som kom ut redan 1996.
Readings omkom hésten 1994 i en flyg-
olycka, och det dr anmirkningsvirt att
han i en bok som skrevs f6r drygt fjorton
ir sedan kan sitta fingret pa det som idag
pagar for fullt vidfsvenska universitet. For
sd ir det nog. Den f6rindring av universi-
teten som Readings beskriver i USA och
Kanada, har med ett«decenniums fordroj-
ning nu till sist nitt Sverige.

Readings huvudtes ir att globalisering-
en av ekonomin — den explosionsartade
utvecklingen av multinationella foretag
och det faktum att kapitalet r6r sig obe-
hindrat 6ver nationsgrinserna — dven har
tvingat fram ett nytt slags universitet, det
han kallar excellensens universitet. Det
universitet som excellensens universitet
avloste var det humboldtska universitetet,
som uppstod pa 1800-talet och som kin-
netecknades av virnandet om kultur. Idén
bakom detta universitet var att fostra
medborgarna in i den nationella kulturen
och den nationella identiteten, och i denna
process spelade bl.a. nationallitteraturen
en viktig roll.

Nir globaliseringen med kraft slar ige-
nom, bryts banden mellan bildning, kul-
tur och nation. D4 finns det inte lingre
nagon idé som hiller ihop universitetet,
och resultatet av det blir en tilltagande
teknisk och byrakratisk organisering av
universitetet. Forestillningen om excel-
lens ersitter forestillningen om att uni-
versitetet har en bildande och fostrande
betydelse nir det giller att skapa ideala
medborgare.

Excellensens universitet ir i allt visent-
ligt ett foéretag bland andra foretag, och
studenterna forvandlas frin kunskaps-
s6kande individer till nyttoinriktade kon-
sumenter. Det ir ingen tillfillighet att
man nufortiden maste tala om anstill-
ningsbarhet i kursplanerna.
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En styrka i Readings analys ir att han
sa entydigt tar avstind frin all nostalgisk
lingtan tillbaka till hur det var forr, innan
globaliseringen. Det ir varken mojligt
eller ens onskvirt att gi tillbaka till det
universitet som satte den nationella kultu-
ren i hogsitet. Det innebir emellertid inte
heller att Readings accepterar dagens uni-
versitetssystem som nagot oundvikligt.
Han menar tvirtom att det dr mycket vik-
tigt att kritisera det kommersiella univer-
sitetet, 1 synnerhet med tanke pi de kon-
sekvenser det fir for kunskapstillignelsen
och f6r forskningens innehall.

Forestillningen om excellens utgor den
frimsta maltavlan for hans kritik. Att ex-
cellens kommit att bli honnérsordet for
dagens universitet ir inte nagon tillfillig-
het. Excellens dr nimligen ett begrepp
som ir relativt och kan gilla vilken verk-
samhet som helst. Det har alltsi inget
egentligt innehall. Det dr huvudskilet till
att det blivit sa framgéingsrikt. Behovet av
excellens dr nigot som alla kan vara dver-
ens om, och forklaringen till denna sam-
stimmighet ligger just 1 att begreppet sak-
nar virde och innehall. Forskningen lika
vil som posthanteringen vid ett universi-
tet kan bigge vara excellenta eller 4tmins-
tone striva efter det. Readings skriver att
begreppets generella tillimpbarhet stir i
direkt proportion till dess tomhet. Excel-
lens 4r som en enhetlig valuta som alla
kan konsumera utan att behéva tinka.

DEN MATBARA
EXCELLENSEN

Den stora foérdelen med begreppet excel-
lens ir att det dr si litt att mita. I Axess
nr 7 2006 skriver Mats Benner, docent vid
forskningspolitiska institutet i Lund, att
excellens-kriteriet innebir att universite-

ten slipper att ha egna kriterier for att
mita, utan man maste folja de “univer-
sella” kriterierna, vilket nistan alltid inne-
bir Web of Science. Dir dr det 1 stort sett
bara peer-review-artiklar som riknas. Att
en forskare d& upplevs ha virldsklass hjil-
per féga nir alla indikatorer pekar i en
annan riktning. Denne forskare kan ha
skrivit monografier eller pi ett annat
sprak dn engelska, vilket bryter mot det
standardiserade mitsystemet.

Benner papekar helt riktigt att det i ett
sadant system finns vinnare och forlorare.
Det faller sig helt naturligt att verksam-
hetsomriden som exempelvis syftar till
att analysera komplexa historiska skeen-
den och miste redovisa resultatet i bocker,
eller som édgnar sig 4t svensk lagstiftning
och ddrfér maste publicera sig pd svenska,
kommer att ha en nackdel i den allt har-
dare konkurrensen. Benner varnar for att
hela filt riskerar att raderas ut med ett
sadant standardiserat mattsystem. Det ir
ocksa litt att konstatera att i Web of Science
har virldsberomda forskare inom sam-
hillsvetenskap och humaniora, som t.ex.
en Michel Foucault eller en Donna Hara-
way, inte en chans att komma upp i det
antal publiceringar som exempelvis en
genomsnittlig forskare vid en naturveten-
skaplig eller medicinsk fakultet har.

Excellens dr den standardiserade matt-
enheten i ett alltmer kommersialiserat och
industrialiserat universitet. Excellens dr
ndgot som akallas f6r att man inte ska be-
hova uttala sig om innehill och syfte. Det
vinder uppmirksamheten bort ifrin fra-
gor om virde och angeligenhet. I det ex-
cellenta universitetet ir, menar Readings,
virde och virdering satta inom parentes,
och 1 stillet férvintas det statistiska vi-
gandet tillhandahilla de svar som sedan
avgor beslut om medelstilldelning, resur-
ser och l6nesittning.

KULTURELLA PERSPEKTIV 2008:2




Det excellenta universitetet 39

Det excellenta universitetet medfor
dven andra forindringar. Innehallet i den
forskning som produceras betyder allt
mindre, eftersom forskningen blir oskilj-
bar frin reproduktionen av systemet. Det
vill siga, det handlar inte lingre sd mycket
om vad man hiller pd med inom forsk-
ningen, utan bara det faktum att den rik-
nas som excellent gor att den blir virdefull
for foretaget universitetet nir det giller att
fortsitta att vara framgéingsrikt. Kunska-
pen tenderar dirfor att alltmer forsvinna i
det excellenta universitetet. Det finns vis-
serligen ett kunskapsstoff som ska liras
in, men det blir mer och mer tveksamt vad
det ir som ska liras, skriver Readings, och
menar att man kan se det pa kurslitteratu-
rens omfattning. Pensumet tycks bli allt
kortare och att kriva allt mindre av stu-
denterna.

Det ir ocksé tinkvirt att Readings pa-
pekar att administrationen i det excellenta
universitetet mer och mer gérs till huvud-
saken. Tiden for forskning och undervis-
ning minskar, och i stillet blir man upp-
tagen av att redovisa vad man har gjort.
Det ir t.ex. idag inte ovanligt att man
redan efter mindre in ett ar efter att ha
fitt ett anslag blir foremal f6r en omfat-
tande utvirdering. Skilet till att admini-
strationen okar i betydelse ligger 1 det fak-
tum att sjilva tomheten i forestillningen
om excellens gor tillignelsen av forsk-
ningsaktiviteten till en rent administrativ
funktion, skriver Readings provokativt.

VARDE OCH INNEHALL
I FORSKNINGEN

Vad ska man di gora it detta excellensens
universitet? Om det inte dr mojligt att
tervinda till den dldre universitetsmodell
som satte kulturen i frimsta rummet, hur
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ska man dé bira sig 4t om man ir kritisk
till den nuvarande ordningen? Hir blir
Readings en aning svivande, och man far
intrycket av en djup pessimism nir det
giller universitetets framtid. Han menar
dock att det meSt effektiva vapnet mot
excellens-resonemangen ir att alltid friga
efter virdet. Virdet miéste bli en del av
omdémet, vilket blirett sitt att motsitta
sig talet om excellens, eftersom det inte
fragar vad forskningen innehaller eller vad
den har for syfte, utan néjer sig med att
rikna poing.

Dirigenom ir vi tillbaka vid de fragor
som jag inledde med. Jag ir 6verens med
Readings om att det dr viktigt att efter-
friga innehall och virde, men jag tror att
det dr lika viktigt vem det dr som stiller
frigorna och vad det ir som efterfrigas.
Fragorna maste utga frin det egna dmnets
utveckling, och de fir inte vara inrik-
tade pi den omedelbara kommersiella
nyttan.

En orsak till att excellensens universitet
har slagit igenom s snabbt ir jag 6ver-
tygad om beror pa den framgiang som 1
synnerhet den nya genetiken har haft pa
senare ar. Hir fanns, i likhet med I'T-boo-
men i bérjan av 2000, en tro pd fantastiska
upptickter av samband mellan gener och
sjukdomar, som skulle leda till vinstgi-
vande likemedel, och naturligtvis storre
lycka &t de minniskor som #ntligen kunde
fa bot.

Idag ir till och med en sidan energisk
forskningsentreprenor som Craig Venter,
en av dem som kartlade det minskliga
genomet 2001, mindre siker pé sin sak.
De enkla sambanden mellan gener och
kroppsliga och sjilsliga uttryck har visat
sig vara en betydligt mera komplex viv av
samband, kombinationer och miljopaver-
kan.

Denna komplexitet kan kanske ocksa
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visa sig bli ett memento for det excellenta
universitetet. Kunskapen dr aldrig ritlin-
jig eller enkel. Den lyder sina egna lagar,
som inte alltid ir si litta att forutsiga.
Nir universitetet kommersialiseras och
anpassar sig till ndringslivet, finns det
stora risker att kraven pa resultat och till-
limpbarhet motverkar sitt eget syfte.
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SuMMARY
The University of Excellence

In this article I discuss the change in the universi-
ties in Sweden in recent years. Today the trend is
not to ask queﬁions of how knowledge develops
and changes immanently in different disciplines,
but to ask what knowledge means for its commer-
cial or societal use. According to Bill Readings in
his book The Univeksity in Ruins, this is a change
from the university of culture to the university of
excellence. The university of culture belonged to
an era when national culture still was regarded as
the main prioriy for the university. In the univer-
sity of excellence, which rises as a consequence of
globalization, there is no such idea. The notion
of excellence is empty of meaning, and its function
is only to measure productivity without any con-
sideration of content or value. It is not possible to
return to the university of culture, but one should
never cease to ask for content and value in the uni-
versities. This is one way to counter the university
of excellence.
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