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Bolagsstimman

En homosocial ritual 1 marknadens maitt

ngen musik moter deltagarna pi storforetaget Bygg-
jattens bolagstimma'. Bara ett svagt sorl frin de
forsamlade stiger sakta uppit i den rymd som 6pp-

nar sig i Grand Hotels Vintertridgird, centralt i
Stockholm. Den stricker sig flera viningar upp med
balkonger och fonster i morisk stil. En vixande skara av
besckare smapratar, i par eller grupper. Lite avsides ser-
veras frallor med krabbrora och kaffe. Snart syns flera
hundra besokare. Féretagets ledning och storigare sam-
las lingst fram vid podiet. De hér till den minoritet som
dr affirsklidd 1 mork kostym med enkel knippning,
diskret monstrad slips och skjorta i vitt eller en vildigt
blek ljusbla ton. Skorna ska vara svarta och nyputsade.
Men nu gar vi in och sitter oss. Att bliddra litet i kon-
cernrevisionsrapporten dr ett bra sitt att verka hemtam.
Bolagsstimman ir en i lag pibjuden ritual i det bérs-
noterade foretaget dir styrelsen och VD méter sina upp-
dragsgivare, aktiedgarna. Den ir en kalenderritual, en
sdsongritual som infaller regelbundet varje r, som en
skordefest 1 ett bondesamhille (Klein 1995, Bell 1997,
Schechner 2002). Hir beslutar aktieigarna hur arets
vinster ska férdelas. P4 en bolagsstimma framliggs hog-
tidligt olika dokument som 4rsberittelse och revisions-
berittelse for att antas eller avslis. Styrelsen sitter sina
platser pa spel. Kan ansvarsfribhet beviljas?, frigar stim-
mans ordférande de forsamlade aktieigarna. Som ritual
ir bolagsstimman systematisk och utarbetad. Platsen
varierar mellan olika féretag och konjunkturer — Erics-
son samlar dgarna i Globen, medan Nirikes Elektriska
AB kallar till méte pa Klerkgatan i Orebro. Men det
finns indi en enhetlighet i formen. Oppnande och av-
slutande markeras med ordférandens: klubbslag. Tiden
mits ut och den styckas i detalj med en dagordning som
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omfattar runt femton punkter. Flertalet ir
formella till sin karaktir, de avverkas
snabbt, men ir nédvindiga for att de-
finiera situationen, att forberedelserna
skotts pa ritt sitt.

Bolagsstimman kan anpassas efter
omstindigheterna. Ett daligt resultat kan
t.ex. besvirjas genom att byta styrelseord-
forande — en offerritual. Nir nya ledare
utses uppstir en kroningsritual. Den flod
av kritik som slipps loss pa Skandias
stimmor 2004 och 2005 blir en del i en
ritual for helande eller rening.

Ordforanden fér stimman kan ibland
unna sig ett trivsamt tonfall eller ett litet
skimt. Den sekreterare som innantill
laser upp hur man gatt tillviga for att
kalla aktieigarna i vederborlig ordning,
faststillandet av rostlingden och lik-
nande anvinder istillet ett utstuderat
neutralt tonfall. Ibland kan effekten for-
stirkas genom en litet forstillt byrdkra-
tisk rost som vore omdjlig 1 ett annat sam-
manhang. Betoningar anvinds flitigt for
att lotsa fram publiken till den ritta kins-
lan. Réstlingden ir en viktig detalj som
hanteras med omsorg. Efter sammanrik-
ning kommer ett slutgiltigt tillkinna-
givande av hur manga procent av bolagets
aktier som finns representerade. Betydel-
sen av tillfillet, deltagarnas utvaldhet och
platsen inskirps. For sikerhets skull finns
sirskilda "ropare” utsedda i forvig. Deras
uppgift ir att svara ritt pa ordférandens
fragor eller limna forslag till beslut i vissa
fragor. Pa de mer kinda foretagens stim-
mor dgnas en stund i bérjan it foto och
posering. Luften dallrar av alla blixtar.
Direfter deklareras hogtidligt ett fotofor-
bud som blivit ett etablerat inslag 1 ritua-
len. I en tid dd massmedial exponering
oftast efterstrivas av initiativrika infor-
mationsavdelningar, blir tillkdnnagivan-
det nigot speciellt.

DEN RITUELLA PROCESSEN

Den verkstillande direktéren héller ett tal
till aktiedgarna. Verksamheten under det
gingna dret summeras. Aktiedgarna ska
overtygas om @t behalla sina aktier infor
framtiden. Podiet dir han framtrider
brukar liggas i mérker, 6vriga aktorer
drar sig undan., S§ anvinds rum och be-
lysning for att skapa betydelser. Ofta visas
VD direkt i storbild pa en skdarm bakom
scenen. Som #skddare later man blicken
flacka mellan den levande personen som
plotsligt blir liten och den vildiga forsto-
ringen pd duken. Arrangérerna anvinder
allt mer av visuella media for att ge stim-
morna en mer aptitlig form. For stimmo-
deltagarna gir kanske tiden fortare. Sam-
tidigt bidrar inslag av jippo och spektakel
till en urvattning av innehéllet. Under den
obligatoriska frigestunden kan den aktie-
dgare som Onskar yttra sig. Har kommer
sakliga frigor, lovtal till affirsvirldens
framgangsrika lejon men ocksd hitska
pahopp pa falska 16ften, giriga direktorer
eller daliga affirer. Ovriga ackompanjerar
med applader eller missnéjt brummande.
Det ir en egendomlig och sillsynt form
av yttrandefrihet. Enskilda aktiedgare
kan bade kriva och fi ganska stort ut-
rymme. Men makten ligger dnda skevt
och asymmetriskt pa styrelsens och nigra
fa storigares sida. Det dr litt att inse om
man betinker vilka mingder med infor-
mation som processas i ett stort foretag.
Sextio revisorer har granskat verksamhe-
ten i Byggjitten infor arets stimma. De
smé dgarna dr alltsi tvungna att lita pa
styrelsen och foretaget. Det dr forkla-
ringen till den stora bitterhet som priglar
upptridandet hos manga sma aktiedgare
pi Skandias stimmor 2004 och 2005.
Hir talar minniskor. som inte bara for-
lorat sina sparpengar, de upplever sig
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Stefan Persson dr ordférande och huvudigare i HE&M och innehavare av mer in en miljard roster enligt stam-
mans réstlangd. Om ndgon minut infirs fotoforbud, detta ir den sista tillitna bilden. Foto: Magnus Mérck.

ocksa pi ett patagligt satt ha blivit svikna.
Matchen mellan makthavarna och de
maktl6sa dr en ritual 1 ritualen. Aktorerna
pa scen recenseras lopande av publiken for
sin formaga att utova sin makt pa ritt
satt. Det giller att elegant parera pahop-
pen, med lagom respekt och lagom hu-
mor, utan att tappa greppet och bli otalig.
— Dhu, jag tycker din fraga ir f6r personlig,
sager en kind affirsjurist som sitter ord-
forande till en envis fragestillare.

HoM0sOCIALA GEMENSKAPER

Detta dr en minnens virld, priglad av
deras hierarkier och homosociala gemenska-
per (Collingson och Hearn 1996, Connell
1996 och Lindqvist 1996). Med homo-

socialitet menas 1 genusforskning enké-
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nade heterosexuella gemenskaper, ofta kri-
tiskt analyserade eftersom de tenderar att
skydda privilegier och skirmar av bade
motsatt kon och homosexuella av bigge
konen. Perspektivet pd maskulinitet 1 var
studie 4r konstruktivistiskt, och genus
uppfattas brett som handlingar och socialt
samspel att studeras i termer av perfor-
mance, forkroppsligade framtridanden.
Ko6n miste hela tiden goras pa nytt i gester
och atborder, dvs. vi avvisar en expressiv
identitetsteori (Butler 1993). Direktéren
viljer inte en slips for att uttrycka sin
identitet. Forst i métet med slipsen upp-
stir den forkroppsligade direktoren. Utan
direktor ser slipsen ut som vilken diskret
slips som helst. Och direktéren utan slips?
Pi bolagsstimman? Nigot sidant kan
man inte tinka sig.

Affirsmaskuliniteten ir norm, medan
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kvinnor som slipps in ofta viljer att kla
sig i mork drikt eller kostym for att
smilta in bland minnen. Men det fir inte
bli for likt, pastir klidgurun John T.
Molloy — i komplett kostym uppstir en
undergrivande transvestiteffekt (Garber
1992). En mer sjilvmedveten stil dr kavaj
i starka eller ljusa firger. Just hir kommer
ligligt nog den berdmda arvtagerskan, en
av Byggjittens storigare. Vad har hon pa
sig? Vi stricker pa oss lite for att se battre!
Hon bir en svart drikt med breda slag pa
kavajen. Den ir trendigt randig. Rin-
derna ir glesa och lite bredare — s distan-
serar sig plagget frin en vanlig randig
herrkostym. Hon soéker sig fram mot sin
plats pa forsta bink och hilsar pa vigen
dit pa flera, bade dgare och styrelsemed-
lemmar. En kyss tryckt mot vardera kin-
den och en litt och fértrolig strykning
med handen mot armen ir hennes hils-
ning. Det dr en ritual i ritualen. Ingen
verkar nimligen handfallen utan svarar
med samma aterhillna, men ind3 férbluf-
fande kroppsliga artighet. Detta sitt att
anvinda kroppen visar tydligt att det
finns andra sitt att uttrycka auktoritet 4n
den gingse, en smula stela maskulinitet
som annars dr forhirskande. En vanlig
svensk VD kan réra pd hinder och under-
armar, men 6verarmarna forblir pressade
utmed med kroppen. Detta kroppsschema
har blivit den for tillfillet dominerande
formen av stiliserad auktoritet.

UNIFORMERADE OFFICIANTER OCH
BROKIGA CIVILISTER

Publikens flertal dr pensionirer, hir hos
Byggjitten, som pa de flesta bolagsstim-
mor. De manliga sméidgarna framtonar
som privatmin pa fritiden 1 blazer, slips
och udda byxor. Firgerna gar i tweed-

brunt, lika girna som marinblatt. Den
kvinnliga smadgaren viljer proper var-
dagsdrikt, kjol och kavaj eller nigot stic-
kat. Minga i publiken ir i s4 hog alder att
de inte lingre bryr sig om nigot mode
alls. De bir katiske stormonstrade kavajer
som ir flera decennier gamla. Bolags-
stimman hor till de fi sammanhang dir
ocksa en mycket ggmmal minniska hittar
en plats och en uppgift. Utan dem skulle
stimmorna inte vara nigra masspektakel
lingre.

Representanten f6r Aktiespararnas for-
ening har infunnit sig, en graharig man 1
sextiodrsildern med tjusarlock och glas-
ogon. Aktiespararna framf6r bade ris och
ros pi stimmorna och demonstrerar sin
strivan att bevaka och 6ka inflytandet
for aktiedgarna 6ver styrelsen. Hir virvas
och behills ocksi medlemmarna, som
ofta mots av Aktiespararnas banderoller
och broschyrer fore intridet till stimman.
Organisationens representanter forkropps-
ligar en mellanstillning som medlare mel-
lan den genomforda affirsuniformen och
sméigarnas brokiga blandning. De klir
sig som direktdrer — men bryter samtidigt
mot nigon visentlig regel, t.ex. genom att
ha en tydligt ménstrad eller till firgen
mork skjorta alternativt kavaj/byxor 1 stil-
let for kostym. Deras framtridanden dr
ofta mycket pilista, fragor har limnats in
1 forvig och de deltar livligt 1 handskak-
ningsmomentet fore sjdlva klubbandet av
starten av stimman. Ett ivrigt och demon-
strativt hilsande bland styrelse, revisorer,
foretagsledning, foretridande f6r fonder
m.fl. i maktens centrum. Samtidigt spelar
foreningen en viktig roll i att hjilpa till att
framskapa de mindre aktiedgarna som ett
beslutsamt och viktigt kollektiv och ger
dirmed stimman legitimitet.

Framfor representanten for aktiespa-
rarna siitter sig snart en man i fyrtioars-
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dldern, en vilkind gist pid stimmorna.
Han utnyttjar sina aktieinnehav till att
framféra obekvima asikter och hilsas 4n
med suckar, fniss och instimmanden.
Denne hicklare kommer aldrig i tid-
ningen dagen efter. Det gor inte heller
den person som vittnar om hur han blivit
uppsagd eller de som bara vill sta 1 ramp-
ljuset nigra sekunder. Flera ir vil kinda
av foretagens ledningar och tilltalas per-
sonligt med namnet utan egen féregiende
presentation. Kanske fungerar de som den
sikerhetsventil som brukar omhuldas i
funktionalistisk ritualforskning. Bristande
jaimstilldhet i styrelserna och féretagens
ledningar, dr de fragor just denna hick-
lare helst tar upp. Han dr ganska ensam
om det. Det kan te sig underligt att det ir
en man som agiterar for jimstilldhet.
Varfor talar inte nigra kvinnor 1 egen sak?
Det finns kvinnor nirvarande, men for
dem giller spelet att framstd kompetent
som individ, en som slir minnen i deras
eget race — utan hjilp av jimstilldhetens
politiska ingripande. Paradoxen ir att
endast en man kan idgna sig it att argu-
mentera for jimstilldhet i denna forsam-
ling. I mork kostym kan han mita sig
med vilken VD som helst. Men hickla-
rens outfit avrundas med en grén polo —
ett plagg for existentialister och opalitliga.

MONSTERPROJEKT OCH
SKANDALER

Det gingna aret f6r Byggjitten summeras
i takt med att dagordningen betas av. Hir
finns glidjeimnet att ha fatt pris pa en
viktig kontinental missa. En film med
djdrva animationer visas med elektronisk
projektor. I ett annat videoinslag vittnar
bolagets kunder om det fortroende de
kinner f6r Byggjittens nya partnerskaps-
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program. Det stora problemet med bygg-
branschen ir tilliten, siger indd VD sam-
manbitet. Snart dr emellertid en illojal
fragestillare iging och river i siren efter
asfaltkartellen dir Byggjitten tillsam-
mans med “kohkurrenterna” adragit sig
mingder av dilig press och jittelika ska-
destand. — I Japan griter direktdrerna och
ber aktiedgarna om ursikt nir dom gjort
nigot, men i Sverige, hir hinder ingen-
ting, siger hicklaren och slinger innu en
nive salt 1 siren. Nista friga kommer
fran en ilsken civilist i enkel stickad tréja.
Han undrar 6ver Byggjittens betalnings-
moral. Mianga leverantérer pastds fi viinta
mycket linge. Byggjitten hamnar ofta
hos kronofogden sigs det. Man maiste
betdnka att antalet fakturor i branschen ir
astronomiskt, sidger ekonomidirektdren.
Hon ér kvinna 1 svart drikt med en stor
gron schal runt halsen som feminiserar en
ganska manlig framtoning. Héret ir blont
och halvlangt, kanske idr hon fyrtio ir och
dirmed betydligt yngre dn de flesta man-
liga aktorerna. Hir passar det plotsligt att
skicka fram en kvinna for att fa frigestil-
laren att framstés som en buse.

Nir stimman ir 6ver strdmmar del-
tagarna ut ur lokalen och nu erbjuds nagot
mera substantiellt. Nagot férenklat — ju
storre bolag och ju hogre ersittning till
ledning och styrelse desto enklare utfod-
ras aktiedgarna pa stimman. Frin kanel-
bulle och kaffe i plastmugg pa stiende fot
till vilfylld buffé med vin och vita linne-
dukar. Presenter till de forsamlade aktie-
dgarna férekommer. H&M delar ut en
Karl Lagerfeldparfym i en liten anspel-
ning pa sitt samarbete med denna be-
rémdhet. SCA utrustar sina dgare med
kassar fulla med mjukpapper — servetter
och hushallspapper. SKF serverar en liten
kaka formad som ett kullager medan

Nirikes Elektriska AB bjuder pi en enkel
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Bolagsstamman ar en kalenderritual. Men som juridisk person kan aktiebolaget ocksé fylla dr — fodelsedagens
ritual. Har 150 dr for Skandia i enprb’wningms stund. Gridden dr passande syrlig. Foto: Magnus Morck.

karamell. Bolagsstimman hér otvetydigt
till produktionssfiren, men konsumtions-
samhillet ger sig till kinna genom nor-
mer och férvintningar. Stimman gor ett
aktieinnehav till en upplevelse, en kon-
sumtionshindelse. En hel del ménniskor i
publiken ir sikert ocksd hir frimst for
att det ir lite liv och rorelse och gratis
fika. Ovintat visar en dldre man ett litet
klipp ur Dagen Industri for sina bords-
grannar. En kiind direktor sidger att man 1
ar lagt extra majonnis pa smorgasarna for
att pensionirerna inte ska stoppa dem i
fickorna. De gamla later klippet ga runt
och skakar pa sina huvuden.

Som ritual ir bolagsstimman siregen
genom att sammanfora niringslivseliten
och en mingd av sma aktiedgare. Mot-

sittningar dras fram och ventileras. Men
hir skapas kanske lika ofta en illusion av
att det finns verkliga alternativa sociala
krafter (Bell 1997:155). Storbildssind-
ningar och pakostade féretagspresentatio-
ner har pa senare ar gjort stimmorna mer
spektakuldra. De méinga smaigare som
slutit upp blir alltmer av en publik som ska
underhillas — nir det borde vara de som
ir de verkliga aktérerna. Hir avspeglas
utvecklingen av sjilva aktieigandet ge-
nom bérsens foérindrade roll. Den har
gitt frin en tydlig grupp av privata inves-
terare/risktagare med krav pa inflytande
och insyn till en stor, anonym massa av
sma aktiedgare och en begrinsad men in-
flytelserik grupp stora.aktiedgare i form
av fonder som representeras av tjinstemin
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utan eget privat risktagande. Dirmed
toms ocksd borsbolagens bolagsstimmor
pa sitt ursprungliga innehall och blir mer
av ett arrangerat spektakel. Ett tecken pa
det ir ocksd massmedias okande upp-
mirksamhet av stimmorna mera som
performance dn som tillfille f6r ny infor-
mation och viktiga beslut. Framgingsrika
direktorer beundras. Samtidigt dr ritt
sorts maskulinitet en sak att forhandla
och strida om. En indignerad griharsman
som kimpar for sin ritt — eller en slipad
makthavare med dimpade gester? Ung
och hungrig i frick kostym eller skeppar-
kavaj och tunnharig, men vis? Femhundra
aktier och en trea hos HSB eller en mil-
jard och villa pd Djursholm? Hir blir
stimman scenen for ett moraliskt drama,
en plats att agera ut olika maskuliniteter,
att se vad de gér for, prova deras tyngd.
Men bortom dessa skillnader néts min-
nens foretride in med en bedévande en-
formighet.

NoTt

1T artikeln refereras resultat frin Den dekorerade
mannen, ett projekt stott av Vetenskapsradet, dir
maskulinitet 1 klid- och hirmode undersékts
i olika miljser. Maria Tullberg och Magnus
Morck har observerat affirselit och aktiedgare
pa 35 bolagsstimmor i Sverige och Grekland
(Mbrck och Tullberg 2004). I en annan delstudie
har Marie Nordberg foljt min ur alla sociala
grupper hos friséren i Sverige, Turkiet och Lett-
land. Projektet inrymmer ocksid rapporter om
unga min pd NK, om kvinnor i manskldder och

barn- och babyklider for pojkar.
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SuUMMARY

Annual General Meetings
A Homosocial Ritual in the Middle of the Market

The elaborate ritual form of annual general meet-
ings held by shareholders of large corporations is
studied in the context of a project dealing with
masculinity and power. Observations from 35
meetings in Sweden show how the basic ritual has
been developed by new acts like showing video
presentations of the company. The meetings have
become more spectacular, but the visual shows
tend to turn the shareholders into spectators, a
highly contradictory position, since they are in fact
supposed to be the ones in control. The business
elite is a male homosocial group with a strict dress
code that tends to exclude women by their appear-
ance. Although the meetings are controlled by the
board and the inner circle of shareholders, there is
also an interesting form of free speech allowed.
Asking critical questions adds excitement to the
meetings and creates an ambivalence about power
and control, a negotiating of masculinities within
the ritual.





