Karin Salomonsson

Work-shopping

Arbete, konsumtion och kulturell ekonomsi

rbetsliv och produktion, fritid och konsum-
tion ir vilbekanta parhistar. Denna koncep-
tuella tudelning har motsvarats av en arbets-
delning inom forskningen. Studeras arbetet
himtas ofta inspiration frin teorier och slutsatser som
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borg. Leder forskningsprojektet behandlar produktionssystem. Ar det livet utanfor ar-
"Kulturella aspekter pd arbets- betsplatsen som stir i fokus, ir det teorier och undersok-
marknadens segregation — en ningar kring konsumtion av varor, medier eller noéjen som
studie av platsannonsen, merit- anvinds.

Jforteckningen och anstallningsin- Det kinns nu angeliget att luckra upp denna tanke-
tervjun som redskap for distink- missiga stelbenthet, genom att dven tala om arbetsliv
tion”.

som konsumtiog och fritid som produktion (men det
senare berors inte explicit hir).

Flera studier har ocksa framhillit det omdjliga 1 att
dra tydliga grinser mellan ekonomi och kultur, pro-
duktion och konsumtion. Begrepp som “commercial
cultures”och “cultural economy” (Jackson m.fl. 2000, du
Gay & Pryke 2002) understryker dels det omsesidiga
beroende som alltid funnits mellan dessa sfirer, dels det
kvalitativt nya i dagens kulturalisering av ekonomin och
ekonomisering av kulturen (Fornis 2001, Thrift 2001,
O’Dell 2002).

Den karakteristiska korsbefruktningen, eller hybridi-
seringen, mellan olika samhilleliga sfirer som utmirker
den nya ekonomin (Lofgren 2001, Becker m.fl. 2001)
sitter ocksi sina spar i dagens arbetsliv. Syftet med
denna artikel 4r att peka pa nigra av resultaten och kon-
sekvenserna av denna sammansmiltning. Nya sitt att
soka och vilja arbete, byggandet av det personliga varu-
mirket, den vixande kompetensindustrin och kravet pa
utmanande upplevelser ocksd i arbetet, diskuterar jag
som nigra tecken — bland ménga andra — pé att arbets-
livet kan beskrivas som en konsumtionskultur.!
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DET VIRTUELLA VARUHUSET
Pa den “globala jobbportalen” www.work-
shopping.com kan den som letar efter ett
nytt arbete fi hjilp. I den stora topplis-
tan” presenteras de jobbsajter som anses
vara bist just nu. Foretaget Stepstones
sajt beskrivs med orden “ny design, snygg
och enkel”, Monsters som “grymt bra” och
Flipdogs som “annorlunda men mycket
bra”. Nigot 6verraskande toppas listan av
den gamla vanliga Arbetsformedlingen,
som sigs vara “ett maste for arbetssokan-
den” med tjugotusen jobbannonser 1
Sverige och tusen utomlands. Liksom
hos de flesta andra sajter finns hér ocksa
rid om hur man skriver ett ans6knings-
brev, hur man beter sig under en inter-
vju och tips infér l6neforhandlingen
(www.ams.se). Riden ir inte lika detalje-
rade som pi den amerikanska sajten
Monster. Hir ges utforliga instruktioner
for att undvika handsvett, tips om var man
inte ska fista blicken under en intervju,
och hur man i god tid innan det forsta
motet bor utspionera vilken dresscode som
giller pi den aktuella arbetsplatsen
(WWW. monster. com) .

I dessa virtuella varuhus kan arbets-
sokande scrolla sig fram bland de lediga
jobben som anmilts av olika arbetsgivare.
Man kan ocksa vilja att sjilv skicka ut sitt
CV i cyberrymden och hoppas att det kan
locka nigon av de arbetsgivare (som efter
att de fitt ett l6senord) kan granska de
sokande. Man far da snabbt "en insikt 1 sitt
egna marknadsvirde” som foretaget Step-
stone uttrycker saken. Det som skiljer
dessa sajter frin andra nitbaserade han-
delsplatser ir att dven om du har klickat
ner ett jobberbjudande som du ir intres-
serad av 1 “varukorgen” gir det inte att
kopa det direkt. For att transaktionen
skall slutforas krivs ett godkdnnande frin
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arbetsgivarens sida. P4 sa vis blir den ar-
betssokande bide konsument — med méj-
lighet att vilja och péverka marknaden —
men samtidigt en vara som 1 sin tur kan
ratas.

Nigel Thrift har 1 sin forskning kring
soft capitalism formulerat fragor kring hur
nya rumsligheter producerar nya "identi-
tetseffekter”. Han urskiljer tre sadana
rumsligheter: "new spaces of visualization;
new spaces of embodiment; new spaces of
circulation” (2002:207). Rekryterings-
foretagens nitsidor verkar utgéra just en
sidan ny rumslighet, dir det visuella beto-
nas bide i 6gats sokande, svepande rorel-
ser och i bildernas viktiga roll. Hir for-
kroppsligas ideal och outtalade virde-
ringar genom de symboliska gestaltningar
som har valts ut for att tilltala de arbetsgi-
vare och sdkande som besoker en specifik
sajt. Dessa nitvaruhus for lediga jobb
innebir ocksi nya siitt att cirkulera ar-
betskraft och kapital. Men innebir de
iven en forskjutning i maktférhallande
mellan sokande och arbetskopare?

Nir man ligger ut sitt CV pa nitet dr
man anonym tills man sjilv viljer att
trida fram. Kanske kan detta bidra till att
sokande inte lika snabbt sorteras bort pa
grund av kon, dlder eller "fel” namn. Det
finns siffror som tyder pa att kvinnor ir
flitigare anvindare av nit-arbetsférmed-
lare 4n min (DN 1.2. 2002). Bilden av
den anonyme arbetssékande associerar till
de “cyberspaceutopiker” som har hivdat
att cyberrymden ger en fantastisk mojlig-
het att avsiga sig sitt vanliga tillskrivna
jag och leka med identiteter ( t.ex. Plant
1997, jfr Sundén 2002). A ena sidan ir det
kanske s att utsikten att till exempel upp-
fattas som man, kan ge okat handlingsut-
rymme och tillfdlle att tinja pd grinserna
for det forvintade.? A andra sidan pekar
alla de rid som finns kring upptridande,
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"ritt” attityd, lamplig klddsel och formu-
leringar i CVin pé en likriktning och
likformighet 1 rekryteringsprocessen.

Om den sékande under ett visst skede
blir mer anonym, hivdar vissa att arbets-
givarna blir desto synligare. Ofta finns det
speciella foretagspresentationer pd jobb-
sajterna (se t.ex. www.jobpilot.se). Givetvis

"Ung och bungm'g;? » Inte bara mat utan ocksd karridre

fungerar bide nitrekrytering och tradi-
tionella platsannonser som annonspelare
for foretagen. Men det giller att behdrska
de signaler och koder som giller i sjdlv-
presentationen. Att detta kan vara ett
problem antyder seminariet Maktbalansen
mellan kandidater och arbetsgivare arrange-
rat under Kompetensmissan 1 Stockholm

r kan konsumeras. I denna annons lockar foretaget CA,

som presenteras som en utmanare och bubblare for att ta sig in pa listan Gver Sveriges mest populdra foretag korade
av nyutexaminerade ekonomistudenter i Féretagsharometern. Kalla: Framtidsforetagen. En guide till arbets-
givare, kollegor & karridr (SvD 25.9. 2002).
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2002 av foretaget Stepstone, som skriver 1
programpresentationen att “det stills
ocksd storre krav pa foretag att stindigt
halla en attraktiv image for att locka de
ritta kandidaterna till sig.”

BEMANNINGSBRANSCHEN

Att arbetskraft képs och siljs dr ingen
nyhet i sig. Diremot finns det férutom
nitbaserade arbetsférmedlingar fler nya
inslag i denna handel. Bemanningsforetag
som hyr ut arbetskraft for lingre eller kor-
tare tid blir allt fler. Bemanningscompag-
niet AB, Co-Drivers AB, Expandera
Mera, Ofelia Vard AB och PlusPeople ir
nagra av de hundratre medlemsforetagen
i branschorganisationen SPUR, Svenska
personaluthyrnings och rekryteringsfor-
bundet.

Enligt organisationens egen statistik
arbetar i Sverige cirka 38.000, eller 0,87
procent av arbetskraften pd detta sitt,
alltsa en relativt liten del. Trots detta har
foreteelsen fatt stort utrymme i media och
offentlig debatt, inte minst pa grund av
flitig marknadsforing. De kritiska roster
som hojts har frimst fokuserat pd lone-
sittning, fackliga relationer och forhal-
lande till arbetskamrater.

Huvudomridena 4r personaluthyrning,
rekrytering och entreprenad (outsourc-
ing). P4 senare tid har branschen gitt
tillbaka och forsoker dirfor utveckla
nya affirsomriden som “uppdragsutbild-
ning, [...] formedling, search (headhunt-
ing), karridrforindring, outplacement,
omstillningsprojekt...” (www.spur.se, jfr
Cox 2000:98 ff).

Det ir kanske inte si forvinande att
dessa omraden ir de mest expansiva 1 ett
arbetsliv som om och om igen karakterise-
ras som forinderligt och flexibelt (jfr Erik-
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sen 2002, Martinsson 2002), med arbets-
tagare som skall vara anpassningsbara och
anstillningsbara.* Fokus riktas alltmer
mot karridrer istillet for yrken och ansva-
ret for utvecklingen av denna karridr
skjuts i hogre grad éver pa den enskilde
individen.

AB jAG OCH DEN KREATIVA KARRIAREN

En del i detta ansvar siigs vara att bygga
sig ett eget varumirke. Ett exempel ir
Madonna som under minga ir strategiskt
och framgingsrikt lanserat sig sjilv som
varumirke for en viss livsstil. Jonas Bir-
gersson dr ett nigot mindre glamordst
exempel (Holmberg 2002:83, jfr Willim
2002). Utan att nédvindigtvis bli kdndis
rekommenderas arbetssokande att gora sig
kinda genom att betrakta sig sjilv som
varumirken. Me Inc. eller "AB-Jag” ir
idag ett begrepp som anvinds pé ett sjilv-
klaft sitt inom Auman resource och har
dirfor ocksi kommenterats inom forsk-
ningen (Beck 2001:3). Hir giller det att
pi ett offensivt sitt bygga identiteter
(Wittel 2001). Detta kan goéras genom att
forbittra den emotionella, sociala och
personliga kompetensen.®

Forutom attitude krivs ett lockande
CV. Minga rekryterare framhaller att
idag viljer arbetssdkande att vara lojala
mot sitt CV, sig sjilva eller mojligen en
arbetsuppgift — men sillan mot en arbets-
givare (jfr Vision nr 21, 2000). Dérfor
finns det ocksi otaliga rdd om hur detta
CV skall utformas. Det skall vicka upp-
mirksamhet men inte ta till éverord. Det
skall vara &vertygande men inte fastna 1
”floskelbingo” med ord som kreativ, flexi-
bel, glad och pigg.® Det fir girna vara
informativt men inte lingrandigt. Det

skall ge en personlig bild av den sékande
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och fir girna visa pa fritidsaktiviteter som
kan omvandlas till professionella kvalite-
ter. Denna paketering och lagerhallning
av kunskap, erfarenhet och upplevelse pa-
minner om den stapling av tidsmoduler
som Thomas Hylland Eriksen (2001) me-
nar utmirker vir vardag idag. Den med
den hogsta och mest vilbalanserade sta-
peln bygger det mest overtygande varu-
mirket. Dessutom forvandlar denna in-
korporering av icke-arbetsliv hela livet till
en karriir (jfr Johansson 2002:159).

Det egna ansvaret for att vara anstill-
ningsbar betonas alltmer. ”Platsannonser
och féretag ropar efter medarbetare som dr
flexibla och sjilva tar ansvar for sin egen
utveckling” sigs det pad Kompetensguidens
web-sida.” Det okade personliga ansva-
ret kopplas till en bredare samhillelig
forindring i den statliga utredningen
karridrvigledning.senu dir det star att
"den pigiende forskjutningen frin den
kollektiva sfiren till den privata innebir
ett tydligare individuellt ansvarstagande”
(SOU 2001:46, s. 101).

Nir det egna ansvaret for karridrpro-
cessen, som det heter, betonas blir de indi-
viduella valen allt viktigare. En obunden
och opartisk vigledning skall hjilpa in-
dividen att bygga upp ett gott sjilvfor-
troende, grunden for att “véiga ifragasitta
och reflektera 6ver det sjilvklara”. En val-
frihetskompetens behéver finnas hos in-
dividen i framtidens samhille, tycks utre-
daren mena. Men alla klarar inte av att
forvalta den nya valfriheten och det kon-
stateras att “dagens elever har svirt att
vilja [...] inte sdllan ger de istillet uttryck
f6r en valfrustration och valtrotthet”. For
att underlitta valet betonas givetvis beho-
vet av vigledning. Den gamla beteck-
ningen studie- och yrkesvigledning anses
diremot forlegad. Istillet foreslas karridr-
vigledning, ett begrepp som bittre mot-

svarar en aktiv och ansvarstagande indi-
vid” (s. 12). Den som inte vill besoka en
karridrvigledare kan sjilv gora en utveck-
lingsplan, till exempel pi Folkuniversite-
tets trettiotimmars kurs 1 karridrplane-
ring.

I den expanderande karridr-coachingen
betonas ofta att en karriir inte ndédvin-
digtvis maste g uppdr. "Vi pratar inte om
karridrstege utan hellre om en spaljé” si-
ger Postens HR-direktor (PM Kompetens
2001/2). T den forskning som nu vixer
fram kring creative careers talas det om
money-making careers, life-style careers eller
quality-of-life careers (jfr Peiperl m.fl.
2001). Fortrupperna i den kreativa kar-
ridrprocessen ir zhe Job-hoppers, the zig-
zag-people, the career surfers, the cyberbonds
och the e-lancers.

KOMPETENSUTVECKLINGS-INDUSTRIN

I en arbetsmarknadssituation som stiller
krav pa stindig uppgradering och utveck-
ling har det vixt fram en industri av ut-
bildningsforetag, konsulter, terapeuter,
managementproffs och pa senare tid ocksé
hogskolor som erbjuder allt frin linga
vidareutbildningar till std-uppkomedi pa
en eftermiddag (jfr Utbildningsforetag
1999). Kompetensguidens tio-i-topplista
over de populdraste kurserna toppades
under hosten 2002 av Webbdesign On-
line, Personlig utveckling samt Presenta-
tionsteknik.®

Fortrettonde aretirad anordnas av fore-
taget KompetensGruppen en missa som
riktar sig till enskilda och foretag som har
ansvar for personalutveckling. Kompe-
tensmissan samlar ett dttiotal utstillare
som t.ex. fackforeningar, personalutveck-
lingsféretag, utbildningsanordnare, priva-
ta och offentliga rekryteringsféretag, uni-
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versitet och enskilda foretag. Hir bjuds
kostnadsfria miniseminarier och work-
shops som Personlighetens morka och ljusa
sidor (Psykologiférlaget), Flexibel kompe-
tensutveckling med "Veta Liirospel” (Att veta
AB), Att skapa levande foretag (Corporate
Missions AB), Livs- och karridrplanering
(SIF), Inwvestors in people (IIP Akademin)

och Nytinkande inom Arbetsorganisation
(Stratethics/Culture of life AB och Fresh
AB). Bland seminarierubrikerna finns
Vad vill du — egentligen? Om mal, mening
och balans 1 livet; Att kvalitetssikra kompe-
tensutveckling; Frin forlorare till vinnare;
Ditt liv, ditt val, din mojlighet; Kompetenta
relationer — arbetsplatser pa vig in i fram-

Aven om det i karridrcoachingen betonas att karridren idag inte alls behdver ga spikrakt uppat, dr det fortfa-
rande raketen som med Gverljudshastighet skjuter 1 vig, som fir illustrera den moderna chefens karridrguide.
Kiilla: Chef. Manadsmagasinet om lusten att leda och utveckla, nr 9, 2000.
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tiden osv., osv. Likare, magiker, hilsoin-
spiratorer, forskare, forfattare, utveck-
lingskonsulter, verkstillande direktorer
och stiuppkomiker dr nigra av seminarie-
ledarna.

UPPLEVELSESAMLARE

Som en mer eller mindre uttalad férvin-
tan infor nya anstillningar, karridrskiften
och utbildningar finns idag kravet pé att
de skall rymma en utmaning och en upp-
levelse. Det upplevelseimperativ (Akesson
& Salomonsson 2002) som kan sigas
prigla stora delar av den kulturella ekono-
min finns ocksi i1 arbetslivet. Ett idealt
arbete skall vara utvecklande, sjilvfor-
verkligande, ge utrymme for att tinja och
prova grinser och inte minst — kul! (jfr
Strannegird & Friberg 2001, Willim
2002). En atravird anstillning skall kan-
tas av spinnande kringarrangemang. For-
utom utbildningsdagar bér det erbjudas
konferenser. Kanske kan spa-anliggning-
ar, skianska girdsbesok med korvstopp-
ning eller ett simulerat rovaréverfall pé
Osterlen locka? (se t.ex. www.informus.se).
Kick-offs, teambuilding och gruppév-
ningar anordnas under mer eller mindre
strapatsrika former, ofta arrangerade av ett
professionellt event-bolag.

Zygmunt Bauman har beskrivit detta
fenomen som en overging frin arbetets
etik till begirets estetik (1998). Arbetet
har mist sin etiska funktion som vigen till
anger, moralisk forbéttring och frilsning.
Arbetet, liksom andra aktiviteter, utsitts
idag framst fr en estetisk granskning och
”dess virde beddms efter dess formaga att
alstra behagliga upplevelser” (s. 53). "In-
tressanta” arbeten, dvs. de som klarar den
estetiska granskningen och anses begir-
liga, ska vara “varierande, spinnande,

dventyrliga, rymma ett visst (inte for stort)
mitt av risk och ge mojlighet till stindigt
nya sensationer’. ~Trista” arbeten saknar
“estetiskt virde och har dirfor sma moj-
ligheter att bli kallelser i ett samhille av
upplevelsesamlare” (s. 54). Baumans ka-
rakteristik av 2000-talets arbetsmarknad
fylld av upplevelsesamlare kinns traff-
siker. Diremot tycker jag inte pastdendet
att arbetet mist sin identitetsbyggande roll
ir overtygande och den historiska beskriv-
ningen av yrken som livslinga, stabila
identitetskonstruktioner missvisande.” I
hans framstillning 4r produktionen en
kollektiv strivan som rymmer samordning
och samarbete medan konsumtionen ir 1
grunden individuell, isolerad och 1 sista
hand ensam verksamhet” (s. 49). Detta
pastdende rimmar illa med nyare konsum-
tionsforskning dir just de kollektiva pro-
cesserna betonas (t.ex. Lury 1996, Miller
1998).

4

KARRIAR SOM KUNSKAPSOBJEKT

"Begiirets estetik”, som inte kriver till-
fredsstillelse utan begir sjilva begiret,
liknar det som Karin Knorr Cetina be-
skriver som lingtandets ordning (min
tolkning av begreppet structure of want-
ing). Lingtan priglar s6kandet efter nya
sociala former i det postindustriella sam-
hillet, vilket alstrar postsociala relationer
(2000a, 2000b). Omvandlingen ir vid
detta laget vilkind: individen framtrider
som losgjord fran traditionens, familjens
och lokalsamhillets bindningar. Det
innebir att de sociala sammanhang som vi
ir bekanta med si sakta indrar form: de
tunnas ut, plattas till och begrinsas
(2000a:527). Detta ger inte en asocialitet
eller ett "simre” socialt klimat, bara an-
norlunda relationer. Modernitetsteoretiker
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Den moderna chefen i tre olika skepnader, med den klassiska karrii rstegen som bildens nyckelsymbol. Kélla: Chef.
Manadsmagasinet om lusten att leda och utveckla, nr 3, 2000.

har beskrivit dessa processer som fristill-
ning, brist pd ssmmanhang eller disembed-
ding (Giddens 1990, Beck m.fl. 1994).
Nir samhillet priglas av en ny typ av
sociala relationer, ir det méjligt, och kan-
ske till och med nédvindigt att uppritta
ett nytt forhillande mellan individ och
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arbete. En férklaring till manniskors stora
engagemang 1 karridr och kompetens-
utveckling skulle kunna vara att det, via
konsumtionsprocesser, fungerar som en
‘dterinbiddning’ i sociala sammanhang,
Genom kompetenstester, kursintyg, kick-
offs, seminarier eller nya anstillningar
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forbinds och forankras man vid arbets-
kamrater, projekt och féretag.

Nir sociala relationer mellan minni-
skor forindras, forindras ocksi relationen
till det icke-minskliga, dvs. objekten.
Som exempel pa “objekt” anger Knorr
Cetina teknologi, konsumtionsvaror, ver-
forings- och utbytessystem samt veten-
skapliga foremél (2000a:528). Ett post-
socialt samhille utmirks av en stark 6k-
ning av antalet objekt, och nitverk dir
bade minniska och objekt ingir. Det blir
nédvindigt och tillatet att bygga sociala
band till annat in minniskor. Men det ir
inte bara den kraftiga okningen av tek-
niska system, varor och féremal som utgor
“expansionen av objekt-virlden”, utan
ocksa det sitt pa vilket den griper in och
hakar fast i minskliga relationer i varda-
gen.

Ett gemensamt drag hos de olika objek-
ten dr deras konstanta férinderlighet,
frimst paskyndad av deras ofullkomlighet
och oavslutade karaktir. Tekniska system,
mjukvara till datorer, livsmedel, klidmode
etc dr 1 sin varulogik alltid pa vig att for-
bittras, foridlas eller fullkomnas. Kun-
skapsobjekt dr processuella vilket innebir
att de stindigt definieras och omdefinie-
ras, pa vig att gestaltas materiellt. P s3
sitt skapas hela tiden nya relationer mel-
lan minniska och objekt, relationer som
ifragasitts och f6rindras. "Arbete” beho-
ver gestaltas, ldras ut, paketeras, frsiljas
och ifrigasittas for att framstd som ett
oumbirligt objekt.

Operationaliseringen av nitverkssam-
hillet, kunskapssamhillet, den nya eko-
nomin, den flexibla kapitalismen (Sennett
1999) — eller vad vi nu viljer att kalla det
—vore inte mojlig utan en férindrad syn pa
arbetsliv och yrken. Dels har det skett en
forskjutning fran yrket till arbetsuppgif-
ten “som meningsskapande f6r individen”

(Isacson 2001:6), dels en forskjutning frin
yrke till karridr. Idag har manga en kar-
ridr stillet for ett yrke. Som sagt var,
hivdar karridrcoacher att karriir inte alls
mdste handla om att klittra uppat, utan
“om att vara ritt person pa ritt plats vid
ritt tidpunkt” (DS 18.8.2002). Hir gil-
ler det alltsd for den enskilde att gora sig
till "rétt” person, att vara tillrickligt mo-
bil for att kunna vara pi ritt plats och
tillrickligt flexibel for att kunna gripa det
ritta tillfdllet. (Visst finns det sliende
likheter med kriterierna for en fullfjidrad
shoppare!)

Vilka konsekvenser far det att forestilla
sig arbetslivet i konstant férindring: ald-
rig firdigutbildad, aldrig siker pi hur
linge projektanstillningen ricker, hur
linge teamet skall besta. Yrken blir omo-
derna och passé och man maste borja pa
nytt. Karridren tar i coaching-retoriken
aldrig slut: den kan alltid finna nya vigar,
om inte uppat si at sidorna. Investeringen
i ett bestimt yrke kan sla fel, investeringen
1en karridr kan alltid byggas ut. Att satsa
pd en karridr 4r att satsa pa sig sjilv som
person, inte pd en begrinsad utbildning.

Karridren dr ett kunskapsobjekt i si
mitt att den dr icke-minsklig och under
stindig forindring och foérbittring. Men
det hindrar inte att den samtidigt ir en
subjektiv process. Den pockar pa involve-
ring, engagemang och kanske till och med
passion. Inkorporeringen av individens
privata erfarenheter och personliga egen-
skaper i karriirbegreppet gor att karriir-
bygget blir lika med subjektskonstituering,
Kanske ir just "livs- och karridrutveck-
ling” det redskap som medierar mellan
arbetsliv, konsumtionskultur och individ
och fir dem att konvergera. I "work-shop-
pandet” formeras — medvetet eller omed-
vetet — nya subjekt och en ny arbetsetik i
den kulturella ekonomins tecken.
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NOTER

1 Som grund for resonemanget ligger arbetet inom
projektet Kulturella aspekter pd arbetsmarknadens
segregation, som finansieras av Vetenskapsradet.
Overtaget hos den sokande dr bedragligt efter-
som ett mote med arbetsgivaren i de flesta an-
stillningsformer forr eller senare kommer. D
blir det patagligt att "kommunikationsteknolo-
gier ir beroende av minskliga kroppar, teknolo-
giskt savil som symboliskt” (Sundén 2002:133).
www.kompetensgruppen.se/kompmassa99/

1997 enades man vid ett extra EU-toppmote
kring sysselsttningspolitiken om att skapa
bittre forutsittningar for okad foretagsamhet,
anstillningsbarhet, formaga till anpassning och
lika mojligheter (Magnusson 1999:128 ff).

Fér en diskussion av social kompetens se Persson
2000. Jfr ocksa Salomonsson uu a, uu b.

Rad fran rekryteraren Gabriel Montgomery pé
www.jobline.se 23.11. 2002.
www.kompetensguiden.se 13.11. 2000.
www.jobline.se/kompetensguiden/

16.10. 2002.

Ekonombhistorikern Maths Isacson siger 1 arti-
keln "Det flexibla arbetets renissans” att den
livslinga anstillningen och den stabila yrkes-
identiteten i sjilva verket dr en parantes i histo-
rien som intriffade under efterkrigstiden och
fram till 1990-talet (1998).

8]

H> W

[S-TN |

LITTERATUR

Bauman, Zygmunt, 1999 (1998). Arbete, konsum-
tion och den nya fattigdomen. Goteborg: Daida-
los.

Beck, Ulrich, Giddens Anthony, Lash, Scott
(eds.), 1994. Reflexive Modernization. Stanford:
Stanford University Press.

Beck, Ulrich, 2001. The Brave New World of Work.
Cambridge: Polity Press.

Becker, Karin m.fl. (red.), 2001. Passager. Medier
och kultur i ett képcentrum. Nora: Nya Doxa.

Cox, Roland (red.), 2000. Den kokta grodan. Un-
derbemannat eller uthalligt arbetshiv? Umea: Bo-
réa Bokforlag.

DN (Dagens Nyheter), 1.2. 2002.

Du Gay, Paul & Pryke, Michael (eds.), 2002. Cu/-
tural Economy. Cultural Analysis and Commercial
Life. London: Sage Publications.

KULTURELLA PERSPEKTIV 2003:1

Eriksen, Thomas Hylland, 2002. Notes on flexibi-
lity and "new work’. http://folk.uio.no/geirthe/
Flexibility.html

Eriksen, Thomas Hylland, 2001. Ogonblickets :
tyranni. Snabb och langsam tid i informationssam-
héllet. Nora: Nya Doxa

Fornis, Johan, 2001. "Upplevelseproduktionihin-
delsernas centrum.” I: Becker, K. et al. (red.),
Passager. Medier och kultur i ett kipcentrum.
Nora: Nya Doxa.

Giddens, Anthony, 1990. The Consequences of
Modernity. Stanford:Stanford University Press.

Holmberg, Ingalill, 2002. "Levande varumirken.”
I: Holger, Lena & Holmberg, Ingalill (red.),
Identitet. Om wvarumdrken, tecken och symboler.
Stockholm: Raster Forlag.

Isacson, Maths, 1998. "Det flexibla arbetets rends-
sans.” I: Framtider nr 3.

Isacson, Maths, 2001. "Yrken i det moderna och
senmoderna samhillet.” 1: Azt vara eller jobba
som-betydelsen av yrken i arbetslivet. Rapport
frin en konferens pa Arbetets museum 9-10
maj, 2000. Norrkoping: Arbetets museum.

Jackson, Peter m.fl. (red.), 2000. Commercial Cul-
tures. Economies, Practices, Spaces. Oxford: Berg.

Johansson, Thomas, 2002. Bilder av sjilvet. Var-
dagslivets fordandring i det senmoderna sambillet.
Stockholm: Natur och Kultur.

Knorr Cetina, Karin, 2000a. "Postsocial Relations:
Theorizing Sociality in a Postsocial Environ-
ment.” I: Ritzer, G., & Smart, B., Handbook of
Social Theory. London: Sage Publications.

Knorr Cetina, Karin & Bruegger, Urs, 2000b.
”The Market as an Object of Attachment: Ex-
ploring Postsocial Relations in Financial Mar-
kets.” I: Canadian Journal of Sociology 25, 2.

Lury, Celia, 1996. Consumer Culture. Cambridge:
Polity Press.

Lofgren, Orvar, 2001. "Den nya ekonomin — en
kulturhistoria.” I: Kulturella Perspektiv 3:2001.

Magnusson, Lars, 1999. Den tredje industriella revo-
lutionen. Stockholm: Prisma/Arbetslivsinsti-
tutet.

Martinsson, Lena, 2002. "Férindring som norm.
Om kapitalistiska nédvindigheter och reflexi-
va frigestillningar.” 1: Kulturella Perspektiv
1:2002

Miller, Daniel, 1998. 4 Theory of Shopping. Ithaca:
Cornell University Press.

O’Dell, Tom, 2002. "Upplevelsens lockelser, ting-
ens dynamik.” I: O’Dell, Tom (red.), Upplevel-

sens materialitet. Lund: Studentlitteratur.



34

Karin Salomonsson

Peiperl, Maury et al. (red.), 2001. Career Crea-
tivity: Explorations in the Remaking of Work.
Oxford: Oxford University Press.

Persson, Anders, 2000. Social kompetens. Nér indi-
viden, de andra och samhillet méts. Lund: Stu-
dentlitteratur.

Plant, Sadie, 1997. Zeros+ Ones: Digital Women+The
New Technoculture. New York: Doubleday.

Pm Kompetens. Om strategiskt ledarskap, 2001/2.

Salomonsson, Karin, a. ”Vem behover ett yrke nir
man har personlig kompetens!” I: Yrkens granser
och gestaltning. Konferensrapport. Norrkdping:
Arbetets Museum (Under utgivning.)

Salomonsson, Karin, b. "Kompetensindustrin. Re-
krytering, personalutveckling och karridrplane-
ring” I: Idvall, Markus & Schoug, Fredrik
(red.), Kunskapssamhillet — visioner och implika-
tioner. (Under utgivning.)

SDS (Sydsvenska Dagbladet), 18.8. 2002.

Sennett, Richard, 1999. Niir karaktiren krackelerar.
Personliga konsekvenser av att arbeta i den nya
kapitalismen. Stockholm: Atlas.

SOU 2001: 46. Karridrvigledning.se.nu

Strannegard, Lars & Friberg, Maria, 2001. Already
Elsewbhere. Om lek, identitet och hastighet i afférs-
livet. Stockholm: Raster Forlag.

Sundén, Jenny, 2002. "Kon, kod och kropp 1 text-
baserade virtuella virldar.” I: Dahlgren, Peter
(red.), Internet, medier och kommunikation. Lund:
Studentlitteratur.

Thrift, Nigel, 2001. ”’It’s the romance, not the
finance, that makes the business worth pursu-
ing’: disclosing a new market culture.” I: Eco-
nomy and Society, vol. 30, nr 4.

Thrift, Nigel, 2002. "Performing cultures in the
new economy.” I: du Gay, Paul & Pryke, Mi-
chael (red.), Cultural Economy. Cultural Analysis
and Commercial Life. London: Sage.

Utbildningsforetag 1999. Statistiska meddelanden
NV 19 SM 0101. Statistiska centralbyran.

Willim, Robert, 2002. Framtid.nu — Flyt och frik-
tion i ett snabbt foretag. Stockholm/Stehag: Bru-
tus C)stlings bokforlag Symposion.

Vision, nr 21, 2000.

Wittel, Andreas, 2001. "Toward a Network Socia-
lity.” I: Theory, Culture & Society, vol. 18, issue
06.

Akesson, Lynn & Salomonsson, Karin, 2002. "Pi
ritualernas marknad koper kunden sin livscy-
kel.” I: Axess, nr 6.

SUMMARY

Work-shopping
Work, Consumption and Cultural Economy

Today people speak of a cultural turn in the eco-
nomy. “Cultural economy” or “commercial cultu-
res” are two of the terms being used to describe new
processes of hybridity between production and
consumption, work and leisure, popular culture
and economy. In this article I focus on “work-shop-
ping” as part of a consumption culture that shapes
the job-market today. Job-hunting on web sites
liké cooljobs. com, monster.com, flipdog.com or
careershop. com is not unusual and more and more
people post their résumé in cyberspace to get to
know their “market-value”. Career-managing and
career-counselling, an industry selling ‘competen-
ce’ and fringe benefits like kick-offs and confer-
ences, takes work into the realm of the so called
New Economy. Here the “collecting” of expe-
riences becomes a vital part of a new work ethic that
according to Zygmunt Bauman should be called an
aesthetic of desire.
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