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usanne Bjerke! hade just tilltritt sin post som per-

sonalansvarig for koncernen nir jag kom for att

gbra en intervju. Jag sa nigot om att det var ett

vildigt stort tjinsterum hon fitt och anade natur-
ligtvis att denna tilldelning sa en del om hennes position
och status. Som svar pa mitt pipekande gjorde Bjerke en
min som tydde pé viss ambivalens och sa sedan med efter-
tryck att "ja det dr stort”, Annu var rummet knappast
inbott, hyllor var fortfarande tomma och nigra flyttkar-
tonger stod kvar pi golvet.

Rorelser, flyttningar, omorganisationer har ocksi kom-
mit att bli ett aterkommande inslag under mina besok pa
den koncern vars mangfalds- och jimstilldhetspolicy jag
studerar. Folk flyttar och flyttas pa. Byggnader, kontor och
produktionshallar byggs om. Nu star ocksi huvudkontoret
infor en stor ombyggnad. Bjerke kommer troligen att be-
hova byta rum ganska snart igen.

Omvandlingarna kan relateras till att koncernen dr ex-
pansiv och, som man siger, “konjunkturkiinslig”. Foretag
kops pagiende upp och koncernen vixer. En personal-
administratdr pi ligre nivi pipekade under en intervju att
utan denna expansion hade troligen inte det ursprungliga
foretaget funnits kvar idag. Det giller att skapa vinster som
méjliggor koncernutveckling och dirmed framstar ocksd
den expansiva forindringen som absolut nédvindig och
god.

For mig kom alla flyttkartonger, oméndrade viggar, ny-
renoverade kontorsrum och, inte minst, ombyggnationer 1
produktionshallarna att bli ett exempel pd en pigiende
materialisering av den forinderlighetens diskurs som jag
ging pi ging kommit i kontakt med pd koncernen och
som utmirker vir tids forstaelse och organiserande av det
ekonomiska (jfr Bauman 1999, Sennet 2000). Det for-
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inderliga uppfattas som en kraft som
ocksa bir pi sin egen logik, en logik som
man tror sig kunna moéta och hantera.
Foérindring ges mening av att vara det
sjilvklara och nédvindiga och krisar det
manar man inte till lugn utan till omorga-
nisation. Jag har blivit allt mer intresserad
av, och fundersam &ver, hur denna me-
ningstilldelning 4r mojlig. Hur normalise-
ras det forinderliga? Hur kan upplevelser
av denna omvandlingsiver te sig och vad
kriver den for forstielser av identitet? Nar
jag vil bérjat reflektera 6ver hur det for-
inderliga gors till det goda, har det under-
sokande och dekonstruerande perspekti-
vet forskjutits frn niringslivets eller poli-
tikers retorik till det tal jag sjilv uppre-
par. Utifrén ett diskursanalytiskt perspek-
tiv, som kons- och sexualitetsforskare, har
jag ging pa ging betonat att det som kallas
identitet inte dr ndgot givet och stabilt
utan négot politiskt konstituerat och for-
inderligt. Jag har betonat vikten av en
forinderlig samhillsordning, en bered-
skap att dyrka upp det som uppfattas som
givet. Nu maste jag ocksé friga mig sjilv
om ett sidant resonerande bidrar till ett
glorifierande av flexibilitet och anpassning
till det osikra (jfr Lundgren 1999, 2001).

Jag ska dock bérja med, och dgna mest
tid och plats at, att diskutera férinder-
lighetens idé virld och materialisering pé
koncernen Elanders®.

OMVANDLINGARNAS MAN

Det finns minga berittelser om huvud-
igaren Carl Bennet pa och utanfor kon-
cernen. Han sigs tro pa kapitalism och
tillvixt som motor for att virna om vilfir-
den och forindra samhillet till det bittre.
Med pengar och héirda nypor lir han

ha dragit in pa ”insomnade” och "déds-
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démda” foretag och férvandlat dem till
viktiga delar i en internationellt betydande
koncern inom informationssektorn. I me-
dia aterfinns ocksa beskrivningar av Ben-
net som en kind och radikal industrialist
och han har kallats fackféreningens alsk-
lingskapitalist (Dagens Nyheter 19 oktober
2001). Bennet siger sigvilja "tillféra sam-
hillet nigot av virde”. Han uttalar sig
girna om landet Sverige, vad "vi behover
gora” och vad "vi ér bra pa”.

Tillsammans med jimstilldhetsminis-
tern har han, i en av Sveriges stérsta mor-
gontidningar, skrivit en debattartikel om
hur bra jimstilldhet och mangfald ér for
enskilda foretags, savil som Sveriges, till-
viixt (Goteborgs-Posten 8 september 1999).
Han har inte heller dragit sig for att riva
ned pin up-bilder som satts upp pa maski-
ner och i fika rum i koncernens dotterbo-
lag. For honom stér inte heller industriell
tillvixt mot miljofrigor. Tvirtom. Koncer-
nen har fitt ta emot pris av miljéministern
sjalv.

I de hir berittelserna om och av Bennet
ir den kapitalistiska tillvixtekonomin och
den omvandling som denna bade pagien-
de kriver och for med sig nigot gott for
Sverige. Det tjinar "allas” vil att s6rja for
att tillvixten mar vil. Att den sigs ma bra
av jamstilldhet och mangfald gor ocksd att
den framstar som en god forinderlig kraft.
Den framstir som i behov av rittvisa och
retoriken om mangfald och jimstilldhet
doljer dirmed att kapitalism och tillvixt-
krav skapar en rad underordningseffekter
(Laclau & Mouffe 1985, jfr dven Torfing
1999, Lindqvist 1996, 2001, Lofgren
2001, Lundin 2001).

*

Omlflyttningarna och férindringarna pi
Elanders, som koncernen alltsd heter, be-
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traktas inte heller som en tillfillighet, som
nigot som ska Gvervinnas for att sedan ron
ater ska kunna sinka sig. Det forinderliga
framstir som ett livsvillkor som inte ir
mojlig att férhandla om. Det viktiga dr
snarare att man dr med 1 det rorliga och
visar sig kapabel att hantera det. I ars-
rapporten frin 2000 under den menings-
laddade rubriken "vira kirnvirden” hin-
visar koncernens vd till de stora samman-
hangen:

En turbulent virld kriver dessutom att Elan-

ders agerar flexibelt och att vi dr lyhérda for
kundens skiftande behov.

I arsrapporterna frin 1999 och 2000 stir
inte forindringsdiskursen ensam. Hir
upprepas ocksa tal om langsiktighet, leve-
ranssikerhet och ansvar f6r miljon. Nir
man talar om de trygga virdena anvinds
ocksa begrepp som ”grafiskt kunnande”.
Den stolta hantverkstraditionen lyfts fram
som ett tecken pd foretagets tyngd, att
man varit med linge. Talet om det for-
dnderliga framhiver samtidigt koncernen,
det ir si det lyckade foretaget ska se ut.
Omvandlingar krivs for att ett foretag ska
kunna leva kvar. Hantverkstraditionen blir
den bakgrund mot vilken det nya och f6r-
dnderliga kan fa breda ut sig. Det ska vara
fart, timing och tempo. Ord som “starten”,
“vixa’, “ta positioner’, “utveckla” och
“fortsitta vixa’ aterfinns Gverallt 1 arsrap-
porternas texter. Nir jag samtalar med
Bjerke, fackféreningsrepresentanter eller
nagon annan pa koncernen stir det klart
for mig att jag 1 vissa stunder blir represen-
tant f6r "de andra”, de som inte ingr i ett
toretagligt "vi”. Vid dessa tillfdllen kan det
vara bilden av det goda foretaget, berittel-
sen om Elanders framgang jag far hora.
Jag ska inte bara se Elanders som en kon-
cern som anpassar sig till forindrings-
kraven. Elanders framstills ocksd som {6r-

dndringen sjilv och driver den ytterligare
framit. Koncernen ska andas entreprendr-
skap och uppfattas som ledande i en global
tavling. I arsredovisning 2000 skriver kon-
cernens vd:

Det ekonomiska utfallet under aret ska ses mot
bakgrund av ett accelererat tempo i Elanders
forindring frin det traditionella grafiska fore-
taget till en av de ledande infomediakoncer-
nerna i Europa.

Orden skapar ocksa forestillningar om det
torinderliga. I ett allt hogre “tempo” lim-
nar man det “traditionella grafiska” for att
fylla uppgiften som “en av de ledande
infomediakoncernerna”. Man idr pi vig
nagonstans och Elanders ir i titen. For-
dndringsdiskursen iscensitts inte bara 1
den egna sjilvbeskrivningen utan utgér
dven ett av berittelsens villkor. Det 4r just
sd, 1 fordndringens tecken man ska fram-
stilla sig sjilv. Berittelserna om det for-
dnderliga 4r manga och pi omslaget till
koncernens érsrapport frin 1999 fram-
stills flexibilitet och omvandling som na-
turens krafter. Att anpassa sig till det f6r-
dnderliga blir en friga om o&verlevnad.
Omslaget utgérs av en bild pa 6dlor frin
Galapagosbarna och pid omslagets insida
sammanfattas férindringsdimensionens
stabila naturlighet med foljande ord:

It is not the strongest species that survives, nor
the most intelligent but the one most responsive
to change (Quated freely from Charles Dar-

win).

I drsredovisningens diskuteras ocksa det s
kallade humankapitalet” och under rubri-
ken ”att vara medarbetare pi Elanders”
skriver man:

Vira medarbetare fir uppleva minga spinnande
forandringar och nya utmaningar i ett allt hogre
tempo.
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Elanders har dock under de senaste dren
fatt, som det heter, kinna av ett "forandrat
konjunkturlige”. Rationaliserings- och
samordningsprogram inom delar av kon-
cernen har dirfér med jimna intervaller
ansetts vara nédvindiga och méinga min-
niskor sigs vid dessa tillfillen upp. Att
gora forindringen till en nddvindighet
blir inte minst i det hir sammanhanget
centralt. Individen, den som méste ga frin
sitt arbete, ska underordna sig foretagets
behov pa ett sitt som alla ska vara eniga
om. Ett klimat som bygger p4 att alla har
"f5rstaelse” ska skapas. I drsredovisningen
fran 2000 skriver man under rubriken
”Elanders och facket”:

Allt kan inte goras smirtfritt men tillsammans
skapar vi ett klimat som Okar forstaelsen for
nédvindiga férindringar och dir vi tillsammans
gor vart yttersta for att hantera varje fraga pa ett
for individen humant sitt.

Ordet forindring aterkommer ocksd ging
pa gang i de intervjuer jag gjort och jag har
forstatt att det ir ett begrepp, en livs-
instillning som man ocksé diskuterar sins-
emellan. Man tycks vilja fylla det med
alternativa meningar och frigéra det frin
alla negativa konnotationer med neddrag-
ningar och slimmade verksamheter.

For personaldirektor Susanne Bjerke 4r
det friga om att géra medarbetarna, som
personalen genomgiende kallas, mottag-
liga for forindring. Det giller att fa dem
att inse att de kan lira sig nytt och mer.
Att lira nytt ses ocksd av Bjerke som nigot
sjalvklart positivt och det anses inte bara
av henne utan ocksi av andra personal-
administratrer pd Elanders som nigot
helt nédvindigt. Vid rekrytering av ny
personal tittar man, har jag fatt lira mig,
inte minst pi férmagan till flexibilitet.
Bjerke relaterar, som den socionom hon ir,
till en stindig personlig utveckling, att ta
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vara pa den enskildes kapaciteter och hon
beriittar engagerat om en dldre anstilld
som lirde sig ett nytt avancerat rit-
program. Det ir, kort sagt, aldrig for sent
att lira om, att lira nytt. Bjerkes sitt att
lyfta fram en dldre medarbetares forind-
ringskapacitet dr naturligtvis bra pi ett
sitt. Forestillningar om att det bara dr
yngre som kan férindras undergrivs. Men
med talet om "personlig utveckling”, att
alltid vara beredd att ”lira nytt” blir vare
sig erfarenheter eller kunskaper upp-
byggda under tid sirskilt viktiga. Istillet
blir formagan att bbrja om, "ga vidare” och
"limna det gamla” avgdrande. Den hir
tolkningen eller forstielsen av den goda
arbetskraften riskerar i sig att undermi-
nera ildre arbetstagares position och dir-
med bidra till ageism, dir det unga blir
normen.

I Bjerkes resonemang aterfinns ocksd
en idé om kroppen som nigot som bara
vintar pd forindring, att lira nytt, att gi
vidare. Hon foérklarar att hjidrnans kapaci-
tet kan nyttjas betydligt mer 4n vad min-
niskor gér. Det finns i princip alltid out-
nyttjade hjirnresurser och hon far det att
lata som ett svek mot oss sjdlva att inte ta
vara pi vira mojligheter att alltid kunna
lira mer. Dirmed ingir hon i en tolk-
ningstradition, med Darwin 1 spetsen,
som gor det forinderliga till en given na-
turlig kategori.

Jag berittade for Bjerke att ocksa inom
mitt omrade, 1 akademin, framhivs bety-
delsen av det forinderliga men att det
kanske trots allt inte dr  helt
oproblematiskt att gora flexibilitet till
norm. Jag frigade henne:

... hur ser du pa det med férindring och hot?
Att driva fram forindringar dr bra for nigon,
hotande for nigon annan. Det maste ju vara ni-
got som ir viktigt for personalen, hur hanterar
man sidant?
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Susanne Bjerke svarade direkt och en-
gagerat:

Ja precis, och di fick jag ett tips pd en forelds-
ning som jag var pa for nigra veckor sedan att
helt skrota ordet férindring, ta bort det ur voka-
buldren och att alltid kalla det for férbittring.
Jag har varit med om att gora sddana hir tester i
stora samlingar pi sidana hir stora forelis-
ningar si har forelisaren stitt framme pé scenen
och di har han eller hon sagt: "gér en forindring
av dig sjilv pa tio sekunder” och jitteméinga,
sikert 80 %, tog av sig nagot, sjalen, glaségonen,
slipsnilen, de blev alltsd av med négonting, och
sjutton det dr det de flesta identifierar ordet for-
indring med, man blir 2v med nagonting, istil-
let for att sitta sjalen pd andra hillet. .. Hade
man sagt da gor en forbittring av dig sjilv. . .
Sé ta bort ordet férindring och dit med forbitt-
ring istillet, for det ér ju det som ir tanken med
forindringen att det ska bli bittre, for ingen gér
ju en férindring med tanken att nu jivlar ska

det ju bli daligt hir.

Det dgnas alltsa en del energi at att om-
vandla betydelsen av forindring frin ni-
got tinkt negativt till nigot positivt. Och
det siger ocksd nigot om en minniskosyn
som jag stott pa. Minniskan ska vara flexi-
bel, den forinderliga som alltid ska stilla
upp pid utmaningar, nyfiken och hung-
rig.

Berittelsen om den forinderliga min-
niskan dr dock inte ensam utan triings till-
sammans med andra forstielser. De alter-
nativa tolkningarna upprepas ofta och i
synnerhet tillsammans med tal om jim-
stilldhet och mangfald. I de samman-
hangen ir det inte det forinderliga som
betonas utan det stabila och, vill jag till-
ligga, stereotypa.

En kvinna antas bete sig pé ett visst siitt.
Hon tros exempelvis vara bittre pa att
lyssna. En asiatisk invandrare beskrivs i
princip alltid av de personalansvariga pa
koncernen som en flitig person som vill

vara till lags. De hir bada tolkningarna

finns ocksd hos samma personer. Susanne
Bjerke, som ju ser minniskor som for-
dnderliga till sin natur, menar ocksi att det
ar viktigt att f4 in minniskor med olika
identiteter i arbetslag och ledningsgrup-
per. Varje kategori av minniskor antas ha
olika perspektiv pa virlden, vilket antas
vara vildigt positivt. Det annorlunda, som
exempelvis kvinnor och invandrare for-
modas sti for, beh6évs d4 man tror att hete-
rogena grupper blir kreativare in homo-
gena. Foljden av det hir dr att det ir vik-
tigt for alla att vara ett typexemplar for
”sin kategori”. Dirmed har det blivit en
plikt att ha en identitet. Denna identitet
blir ocksé en kvalitetsstimpel.

Arbetsgivare och personalrekryterare
ska veta vad de fir nir de handlar pi ar-
betsmarknaden och sitter samman per-
sonalstyrkor (jfr Martinsson 2002).

Vrider man lite pa fragestillningen kan
man ocksa se att bida de hir forstielserna
— minniskan som férinderlig och minni-
skan med en given identitet — var och en
pa sitt sitt kan bidra till att hegemonisera
den kapitalistiska tillvixtdiskursen. Att
uppfatta det flexibla som en minsklig
grundliggande egenskap innebir att kra-
ven pi forindring — som man antar ir
nodvindiga — inte uppfattas som stres-
sande och ndgot inhumant utan utveck-
lande och sjilvf6rverkligande, alltsd nagot
positivt som mojliggors 1 ett tillvixt-
sambhille.

Nir den kapitalistiska diskursen artiku-
leras tillsammans med diskurser om
miéngfald och jimstilldhet och budskapet
blir att ”alla behévs med sina respektive
typiska olikheter” hinder ocksi nigot med
forstielsen av kapitalism. Den framtrider
som nigot minskligt, som rymmer och
behover oss alla, kvinnor, min, invandrare,
unga och gamla. Var och en ska fi "sin”

plats (jfr Martinsson & Reimers 2002).

KULTURELLA PERSPEKTIV 2002:1




Forindring som norm 33

FORANDRING IGEN

Efter mitt besék hos Susanne Bjerke for
jag till ett av koncernens bolag. Det var
mitt andra besok pi detta bolag och det
var Carl Bennet sjilv som med hela han-
den pekat ut det a4t mig och uppmanat mig
att fara dit. Bolaget har nimligen kommit
att uppmirksammas for sin méingfalds-
profil och Bennet ir, eller mojligen var,
mén om att det skall eller skulle studeras.
Politiker fran riksdagen har varit dir pa ett
besok bevakat av tv. En av Bennets samar-
betspartner i riksdagen intervjuades ocksi
i det reportaget. I och med mitt besok pa
foretaget lyckades Bennet ocksa fa dit en
forskare.

Bennet tipsade mig tidigt om den enga-
gerade vd:n och om en viktig facklig fore-
tridare. Vid det forsta besoket gjorde jag
en intervju med just denne vd. Han arbe-
tade da med att inf6ra ett nytt sitt att f5r-
halla sig till medarbetarna. Utifran en in-
ternationell princip om kvalitetsmirkning
som kallas for ”investor in people” ville
han ni fram till medarbetarna och upp-
ritta en bittre kontakt med dem. Syftet
med detta var att de anstillda skulle kom-
ma pd ritt plats och fa utvecklas utifrin
sina olika premisser. P4 sa sitt skulle de bli
till stérre nytta for foretaget. Vid det andra
besoket skulle jag triffa den facklige
klubbordféranden. Det hade da gatt nagra
manader sedan jag var dir sist och mycket
hade hunnit att hinda. Vd:n som jag
intervjuat var inte lingre kvar pé sin post
utan hade fitt andra uppgifter. En ny vd
med nya idéer och principer hade tagit
hans plats. Bolaget hade ocksa, i tillvix-
tens namn, slagits samman med ett ny-
inkdpt foretag och dirmed blivit betydligt
storre. Hela huset andades omvandling.
Entrén hade dndrat utseende och kontors-
lokalerna som jag passerade pi vig ut 1
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produktionshallen var radikalt renoverade.
Flera stod fortfarande tomma. Vil inne
i hallen triffade jag klubbordféranden
Murat Yilmaz. Vi hade talats vid tidigare 1
telefon och nu frigade han mig noga om
mitt drende, syftet med undersokningen
och mina akademiska meriter. Direfter
foreslog han att vi skulle gora en rund-
vandring i produktionshallen och jag nic-
kade tacksamt ja. Yilmaz pekade och be-
rittade och jag fick se hur viggar in till en
lokal, som tidigare hyst ett annat bolag,
hade rivits. Nya viggar hade istillet borjat
resas 1 andra delar av den nu mycket stora
hallen. Vi stannade till vid olika maskiner
och Yilmaz betonade vid flera tillfillen att
man maste hinga med 1 férindringen.
Nya maskiner behovs hela tiden for att
man ska kunna tillgodose kundens behov.
Kan man inte det gir ju kunden bara till
nagon annan, papekade han. Forindrings-
behovet framstod alltsa inte heller hir som
nagot férhandlingsbart. Precis som 1 drs-
rapporterna och hos Bjerke var det ett 6de
att finna sig 1. Under rundvandringen be-
rittade Yilmaz om hur drastiskt hans egna
arbetsuppgifter forindrats sedan han bor-
jade pa foretaget for manga ar sedan. Di
var han nyinvandrad frin Turkiet. Hans
ambitioner att studera vid universitetet 1
Uppsala hade skrinlagts och han skaffade
sig en bokbindareutbildning istillet. Idag
ir den sysslan helt datoriserad. Nir vi stir
vid binderimaskinen visar han mig vad
jobbet gick ut pa férr och han berittar na-
got om hur méinga som tidigare arbetade
med de hir uppgifterna. Minniskor har
bytts ut mot icke-minniskor och relatio-
nen till maskinerna har allt mer kommit
att dndras. Istdllet for att vara ett redskap
tor en bokbindare dr maskinerna nu nigot
torinderligt som det giller att si snabbt
som mojligt forstd sig pa. Samtidigt dr
maskinen en viktig dimension i de krafter
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som hiller ihop kravet pd forindring. 1
den ryms inte bara hantverkskunskapen
utan ocksi meddelandet om en "lyckad”
rationalisering, det vill siga en ratio-
nalisering som inneburit att det krivs firre
minniskor trots att man producerar mer.
S& blir ocksd maskinen 1 sig en tillfillig
stabilitet och “gérare” som i morgon kan
bytas ut mot nagot snabbare, som behover
innu mindre arbetskraft (jfr Latour 1998).
I samma veva far jag ocksd hora om alla de
vd:ar och dgare som avlést varandra under
de ar Yilmaz arbetat i bolaget. Han visade
mig ocksi exempel pi olika ledares idéer
om foretaget som har blivit kvar. Sarskilt
pekade han ut en anliggning som skall
underlitta lyft och spara personalens ryg-
gar. Tillsammans med Murat Yilmaz blir
forindringens diskurs mycket pataglig, ja
hogst verklig. Att talet om det for-
inderliga i sig gér nigot med hur man
uppfattar och beskriver ett foretag dr givet.
Men det ir inte nog. Foérindringsnorma-
liteten materialiseras och denna materia-
litet lever man i, och upprittar relationer
till och blir till som individ och kollektiv
igenom. Maskinerna hierarkiseras ocksa
efter hur moderna de ir. De ser snabbt
ildre ut och ett da kan urskiljas. Det nya
fortsitter att mana till ytterligare fornyelse
och nymalade ytor bidrar till att goéra
andra omriden gra och trista, vilket Yil-
maz berér nir han i forbifarten berittade
att hela lokalen snart ska malas om. For-
andring blir en del av kontexten och som
sidan med att skapa innebdrder och tolk-
ningar av nodvindighet.

Efter besoket i hallen satte vi oss 1 ett
alldeles nyrenoverat kontor som ingen
innu tagit i besittning. Yilmaz beklagade
sig 6ver att han inte kunde bjuda in mig i
en klubblokal. En sidan fanns inte trots
att behovet var stort. Nu hade han bara
nagra hyllor for sina pérmar. Han slog sig

ned i den stora ergonomiskt helt riktiga
och splitternya kontorsstolen som stod
bakom det lika nya och moderna skrivbor-
det. Sjilv satte jag mig pa en betydligt
enklare besoksstol. Yilmaz sig pa mig och
fragade om jag ville ha en lika bra stol som
den han hade, i si fall skulle han kunna ga
in i nagot av de andra tomma kontorsrum-
men och himta en. Jag avfirdade skrat-
tande idén.

Under intervjuns ging dterkom sd min
informant till de stindiga forindringarnas
betydelse. Nu var perspektivet dock ett
annat. Om han ute i produktionshallen
talat som en representant for foretaget var
det nu den kritiske, politiskt medvetne
Yilmaz som framstillde en annan for-
staclse av skeendena. Han berittade att
alla omvandlingar skapade ovisshet och att
det osikra forsvirade det fackliga arbetet
och dialogen med ledare och vd:ar. Trots
att Yilmaz ir en av dem som personligen
talat med huvudigaren Bennet och som
siger sig beundra honom, uppfattade jag
att det var vildigt langt till de diskussioner
som fordes mellan facket och koncernled-
ning pi ledningsméten, samtal som ocksd
lyfts fram som betydelsefulla i koncernens
arsredovisning. Intervjun blev istillet ett
tillfille att se forindringens svarta sida,
hur den skapar utsatthet, forhindrar pla-
nering och langsiktighet hos anstillda, hur
den skapar ovisshet. Yilmaz berittade hur
man i fackliga samtal med bolaget kommit
fram till att erbjuda anstillda sprakunder-
visning i svenska och engelska. P4 foreta-
get arbetar ju manga som inte har svenska
som modersmal och Yilmaz dr 6vertygad
om att han sjilv och andra skulle bli till
stérre nytta for foretaget om de fick mer
undervisning i svenska. Att de anstillda,
med sina diliga loner, sjilva skulle kunna
bekosta denna undervisning och dirtill ta
ledigt for att kunna delta i den, vore omdj-
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lig, pipekar han. Att foretaget skulle std
for denna vidareutbildning dr dirfor vik-
tigt. Nér det kom en ny vd lades dock alla
dessa planer pi is. Undervisningen fros
inne och personalens forsok att géra nagot
4t sin situation forsvarades.

Kanske kom den hir hindelsen att bi-
dra till den frustration som Murat Yilmaz
visade vid flera tillfillen under intervjun.
Frustrationen 6ver en hopplos konserva-
tism mitt i all fordndring, 6ver att inte
mingfaldsfragorna, invandrarnas situation
“tas upp pi bordet”, som han uttryckte
det. Det ir inte bara hans eget féretag som
inte klarar av den hir frigan utan hela
samhillet, menade han. Han papekade att
allt fler svenskar har utlindsk bakgrund
och pilist som han dr drar han ocksi en
rad siffror pa hur andelen nysvenskar, som
han kallade den grupp som brukar be-
nimnas invandrare, 6kar drastiskt. Hur
linge ska han och alla de andra beh6va bli
kallade svartskallar, ses som separata och
annorlunda, frigade han mig retoriskt.

Yilmaz berittelser siger ocksi néigot
om den tro som finns pa omorganisationer
och vd-byten. Varje vd ska visa framfot-
terna for att pa bista sitt tillgodose mark-
nader och tillvixtkrav. Tron ger betydande
verklighetseffekter som anstilldas osiker-
het infor framtiden, svarigheter att arbeta
politiskt och fordjupade klyftor. I det lju-
set framstar knappast den tinkta kapitalis-
tiska logiken som en god kraft. Istillet blir
det en kraft som skapar en méngfald av
ojimlika villkor och maktrelationer.

Nir jag efterat satt och lyssnade igenom
den bandande intervjun med Murat
Yilmaz kom jag aterigen att tinka pd sam-
talet med Susanne Bjerke, hur hon och
Carl Bennet talade vil om minniskors
olikheter, kvinnor — min och invandrare —
svenskar. Bjerke visste ocksa, utan att be-
héva gi till ndgon statistik, att Elanders
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var en koncern med en hég andel invand-
rare:

men om jag ska géra nagra slutsatser frin min
linga erfarenhet s har vi ju pa Elanders ganska
ménga enkla arbeten inom tryckeri, ja tryckeri
ska jag absolut inte siga att det dr ett enkelt
arbete men binderi dir du kan komma in med
ganska liten erfarenhet och skblunderbyggnad
och traditionellt sett s dr det ju ddr vi har haft
plats for véra invandrare sa att jag dr vertygad
om att vi har ganska manga som har en invand-
rarbakgrund men vi har dem pé befattningar
som inte dr speciellt langt upp 1 hierarkin, men
det finns ju att ta av det vet jag.

Bjerke gor kopplingen “enkla arbeten”
med "1ag utbildning” och “invandrare” till
en betydelsebirande kedja som kontraste-
ras mot uttryck som "vi” och "véra invand-
rare”. En sidan sammanfogning och ur-
skiljning har troligen ganska stor betydelse
for att personalansvariga och rekryterare
vetat var de invandrade ska ha sin verkliga
plats. I Bjerkes resonemang upprepas dock
ocksd en invindning, en reservation i be-
greppet “traditionell”, for vem vill vara

det?

FORANDRINGENS PERSPEKTIV

Forindring kan beskrivas som ett begrepp
som rittfirdigar, férklarar, manar och ho-
tar. Det dr i hogsta grad normativt och
performativt. Normen dr dock inte allena-
ridande. Jag har, exempelvis, fascinerats av
att det pigiende stabiliserandet av kon,
svenskhet och invandrarskap loper paral-
lellt med talet om den férinderliga flexibla
minniskan. Det finns en férvintan om att
kvinnor beter sig pa ett specifikt sitt och
min pi ett annat. Svenskar antas behova
invandrare. Med sina tinkta olikheter
formodas de komplettera varandra. Sam-
tidigt ska alltsi alla vara forindrings-
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benigna, beredda att lira nytt, hungriga
och nyfikna. Flexibilitet uppfattas som en
given minsklig egenskap. I den hir arti-
keln har jag diskuterat bide identitets-
stabiliseringens och forindringskravets
betydelse fér hegemoniseringen av en
kapitalistisk tillvixtsdiskurs. Jag har ocksi
relaterat denna diskurs till dess materia-
liseringar i produktionen och dir sett hur
en mangfald av olika villkor och fordju-
pade klyftor skapas, mitt i den rora som
uppfattas vara nédvindig for tillvixten.
Inledningsvis stillde jag mig ocksa fra-
gan hur mitt diskursanalytiska, dekon-
struerande perspektiv riskerade att bidra
till att rittfirdiga kravet pé flexibilitet. Att
de resonemang jag sjilv upprepar bidrar
till normaliseringen av det férinderliga, dr
inte bara givet utan ocksi ett syfte. Det dr
dock viktigt att sjilvreflexivt konstatera att
dekonstruktion lika lite som socialism bir
pa en sjilvklar emanciperande och demo-
kratisk potential (jfr Laclau & Mouffe
1985, Mouffe 1992). Nir man betonar att
identiteter kan forstds som politiska kon-
struktioner istillet for ett uttryck for en
inre minsklig kirna innebir det en risk.
Utplockat ur sitt kritiska sammanhang
kan ett sadant resonemang ge antydningar
om att alla 4r sin egen lyckas smed. Identi-
tet kan di framstd som nagot helt egen-

producerat och oberoende av diskursiva

krafter och hegemoniska materialise-
ringar. Minniskor kan ocksa tvingas an-
passa sig till bade det ena och andra, vara
superflexibla, utifrin forestillningar om
jagets rorlighet. A andra sidan kan man
ocksa konstatera att de en ging politiskt
radikala idéerna om typiska kvinnoiden-
titeter som skulle mana till kollektiv kamp
mot patriarkatet nu ging pa ging om-
vandlas till klidsamma men mycket be-
grinsande fetischer. Perspektiven behover
dirfor alltid utsittas for reflexion och det

ir viktigt att friga vad olika tolknings-
sammanhang artikuleras med.

Ett dekonstruktivistiskt tinkande be-
hover ocksi en konstruktiv, skyddande
praktik. Det kan vara friga om att skilja ut
ett visst sorts tinkande frin ett annat. Be-
greppet forindring har, for att ta ett for
mig viktigt exempel, minga innebdrder
och skiftande former av upprepningar.
Det ir skillnader i mening som leder till
olika former av handlingsférmagor och
som dirmed far skiftande politiska konse-
kvenser. Tanken att forindring dr méjlig dr
ju utgingspunkten for arbetar-, kvinno-,
medborgar-, antirasist- och queerrorelser
liksom for ménga forskare som arbetar
med koén, sexualitet, klass och etnicitet.
Att tro pi méjligheterna att kunna ut-
mana, undergriva eller storta radande
strukturer, normer, principer, hierarkiska
system eller hegemonier 4r nddvindigt om
man ska kunna arbeta for en radikal de-
mokrati. Nir tal eller forestillningar om
identitet knyts till den hir forindrings-
diskussionen handlar det om att utmana
de principer som gor vissa ”jag” till norm,
till overligsna och de andra till dessas
motsats. Det handlar om att utmana grin-
serna for mojliga sitt att forstd samhille,
kultur, sig sjilv och den andre och dirmed
méijliga sitt att agera. Att forkasta det hir
talet om forindring, tron pa mojligheten
att det finns fler sitt att tolka virlden pd
ser jag dirfor som en omojlighet.

Nir forindring istillet relateras till den
nya kapitalismens krav, till ett uttryck for
”en turbulent virld”, till konkurrensliget,
vilket exempelvis sker pa Elanders, blir
det forinderliga med ens till en form av
essens, en naturkraft som kriver anpass-
ning och foglighet. Den gors till utgings-
punkt inte bara i enskilda féretag utan
ocksi globalt. Istillet for att friga sig om
forandring 4r nddvindig undrar man hur
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man pd bésta sitt ska kunna anpassa sig till
den och sjilv driva pa den. Férindring
kopplas hir till ekonomisk &verlevnad,
maximering av tillviixt och 6kad effek-
tivitet och ingir dirmed som en mycket
viktig dimension i en forestilld kapitalis-
tisk logik. Att det skulle g4 att organisera
ekonomin pa andra sitt framstir genom
detta tal som en oméjlighet. Produktions-
villkoren goérs bide till ett fundament
ondbart for politisk praktik, och ett mal i
sig (jfr Torfing 1999:2). Med detta tin-
kande har det ocksé skapats ett annat fun-
dament, den flexibla minniskan. Den
“minniskan” fir utgéra normen.

Medan jag alltsd vill skydda den forsta
tolkningen av det férinderliga, om én pa
ett reflexivt sitt, vill jag undergriva for-
givettagandena i den senare. Med ett
poststrukturalistiskt och antifundamenta-
listiskt perspektiv kan det ekonomiska,
liksom skapandet av identitetskategorier,
goras till verkliga politiska fragor. Natura-
liserandet av flexibilitet genom exempelvis
tal om oindlig hjirnkapacitet, eller genom
hinvisning till ekonomisk 6verlevnad blir
dd lika viktigt att problematisera som
indelningar likt Kvinna och Invandrare.

NoTER

' Alla personnamn utom Carl Bennets i artikeln ir
fiktiva. Anledningen 4r att Carl Bennet hir upp-
fattas som en vilkiind offentlig person. Han hors i
medierna och arbetar politiskt. De 6vriga deltar
i den hir studien enbart som anstillda p4 Elan-
derskoncernen.

? Jag vill tacka Birgitta Meurling, Eva Reimers och
Magnus Mérck for viktiga kommentarer pa min
artikel.

KALLoOR

Elanders drsrapport 1999.
Elanders drsrapport 2000.
Bandande intervjuer finns i forfattarens igo.
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SuMMARY

Change as Norm
Capitalistic Necessities and Self-reflexive Questions

The aim with this article is to discuss the normali-
sation of change in relation to a capitalistic dis-
course. The speech about the flexible human being
and the changing world is very common in indus-
tries and in the rhetoric about economic growth.
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Change is described as a natural force that you both
are a part of and have to adapt to. However, the
speech about flexibility, as a human quality, exists
parallel to understandings of identities such as
woman, Asian etc as stable and predictable. There
is also a common speech about heterogeneous
groups as more creative than homogenous. Gen-
der- and national identities tend to become trade-
marks or logos. The ideas of flexibility as a human
quality and identities as stable and predictable are
both articulated with a capitalistic discourse. The

later one is then represented as a prerequisite for a
positive social diversity, and self-fulfilment. It is
very easy to forget that capitalistic principles are
ground to several relations of subordinations.
The self-reflexive question if not a poststructuralist
perspective, which questioned the idea of stable
identities, is part of the process that normalises
ideas about the flexible man is also raised and dis-
cussed in the article. One copcihsion is that it is
important to be aware of with what discourse
speech about change is articulated with.
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