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ortrittet av den unge, elegante I'T-konsulten,

med schvung i steget och vinst i blick, ir sa

gott som borta frin dagstidningarnas plats-

annonser. Det dr numera sillan man kan fa

syn pi en kostym i helfigur, en sidenslips i

manligt samf6rstind med kollegerna. Den
feta cigarren, framgéngssymbolen framfor andra ér slickt
och mobiltelefonen avstingd.! Om vi fér argumentatio-
nens skull bestimmer oss for att se platsannonserna som
en reklampelare f6r den nya ekonomin, kan man stilla sig
frigan varfor denna centrala karaktir har gjort sorti. Be-
hévs han inte lingre som personifierad idealtyp och vem
har i s3 fall tritt i hans stille?

Nir jag en sommarséndag 6gnar platsannonserna i Syd-
svenska Dagbladet (010715) fingas i stillet min blick av en
helt annan figur. Under rubriken "Vi séker en ny filial-
chef” poserar en man i sina bista 4r. En bilring runt den
buktande buken, en badméssa till Hitler-mustaschen an-
tyder att han skall ge sig ut pa djupt vatten. Texten avsl6jar
att det ror sig om en anstillning inom ddckbranschen. Hir
har vi en person som ir helt ritt — f6r att han ir sa fel!
Fjantig och fet, slapp i hullet, inte lingre ung, utan de ritta
kliderna och med fel attribut. Vad han gor, ér givetvis att
med en underforstidd samforstandsblinkning till lisaren,
kommunicera hur en arbetssékande infe bor se ut idag. Just
for att han dr si omojlig skrattar jag 6msint 4t honom och
liser girna annonsen en ging till. Detta pekar dels pa den
konsensus som kan tyckas rida kring arbetslivets koder
och regler, dels pa formagan att kunna utnyttja sjilvironi
och sjilvreflexivitet som ett framgangsrecept.

Bilden aktualiserar i sin overtydlighet nagra av de
nyckelsymboler som har framhallits i forsoken att gra den
nya ekonomins mekanismer forstieliga och kulturellt han-
terbara, oundvikliga och oundgingliga for folk i allmén-
het. I annonserna klids symbolerna i ord som utmaning,
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personlig utveckling, flexibel, kreativ, en 1
teamet. Avsikten 1 denna text dr att se hur
dessa uttryck tolkas och forkroppsligas i
de nogsamt valda avportritteringar som
ibland étfoljer annonstexterna, samt att

diskutera férhallandet kropp och karridr.

FORKROPPSLIGAD FRAMGANG

Vir dickspecialist avviker pd manga sitt,
men kanske frimst 1 sin kottiga nakenhet.
Det ir si mycket £ropp Gver honom! Aven
om han inte ser speciellt avklidd ut i sin
uppsyn ér han onekligen blottad, avskalad
sitt skyddande holje. Det som visade sig
under kliderna var heller inte mycket att
skryta med. Atminstone inte i var tid. I
dag tolkas knappast bukflisk som ett tec-
ken pa framging och vilmiende, slappa
armmuskler som befrielse frin kropps-
arbete.

Den som inte kan kontrollera sin vil-
levnad, som inte tar sig tid att trina och
bemistra sin kropp och sitt dldrande ir
kanske inte heller den ansvarsfulle och
initiativrike medarbetare som behévs i1
foretaget. Dessutom sigs vissa fysiono-
mier skrimma bort presumtiva kunder.

En fet person, liksom den som roker,
riskerar ocksd att bli en merkostnad for
arbetsgivaren. Dirf6r funderar till exem-
pel vissa danska arbetsgivare pa att pre-
miera icke-rokare med en extra semester-
dag. ‘

Att kunna behirska sina kroppsliga ut-
tryck och reaktioner pastis exempelvis av
expertpanelen hos det amerikanska nit-
rekryteringsforetaget Monster.com vara
avgorande vid en ~anstillningsintervju.
Handsvett bor regleras med rinnande kallt
vatten, iskalla hinder med varmt vatten.
Blicken fir inte flacka, men inte heller
stirra och fér inte fistas pi nigon olimplig
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punkt sisom intervjuarens ben, brost eller
skrev.

Nakenhet kan man nog pasté faller ut-
anfor den etablerade klid-koden. Relativ
nakenhet kan fi fé6rekomma vid kick-offs
som bergsklittring eller djuphavsdykning,
massage och firganalys, men inte pa
personalfesten eller pa kontoret. Den om-
talade fleece-tréjan i I'T-branschen verkar
vara pa vig ut, mirkesklider i gritt eller
svart vanligare och inom finansvirlden
giller fortfarande diskret elegans. Skall
man kli sig "ledigt” far detta ske pa freda-
gen vilken en del foretag efter amerikanskt
monster deklarerat som casual-Friday.
Giller det en anstillningsintervju rekom-
menderar Monster.com den sbékande att i
god tid kolla upp klidseln pa den framtida
arbetsplatsen genom att stilla sig utanfor
entrén vid lunchdags. |

Trots de méinga tipsen pa hur man bist
smilter in 1 det etablerade foretagsklima-
tet, giller det samtidigt att inte framsta
som en slitstruken figur. Ansdkan méste
pa tjugo sekunder finga rekryterarens
uppmirksamhet genom formuleringar
och ritta nyckelord. Det personliga in-
trycket och "attityden” sdgs hela tiden vara
det avgorande for huruvida det kan bli
tal om anstillning eller inte (se t.ex.
www.jobline.se).

”VILL DU ANTA UTMANINGEN?”

‘Kroppen skall visserligen kontrolleras,

men inte till den grad att den blir for-
lamad. Det dr viktigt att inte uppfattas
som passiv, trog eller rent av stillastiende.
Dickspecialisten stir stadigt med fétterna
pa marken och det ir inte ens sikert att
han tinker hoppa i vattnet. Var I'T-konsult
dr diremot oftast pa vig, ibland sa tydligt
att han avbildas mitt i steget, ibland sit-
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tande 1 en kanot mot en suddig forbi-
flygande bakgrund. Over huvud taget av-
bildas rérelse ofta, girna med en oskarp
bakgrund eller siluett. Ett annat sitt att
illustrera detta ir att iscensitta en hin-
delse, dir de medverkande gir nigot —
talar engagerat, skrattar tillsammans 1
teamet, hojer armen i en segergest eller
deltar i nigon form av idrottsgren, girna
lagsport.

Detta bildsprak kan litt hirledas ur de
tva flitigt forekommande orden utmaning
och urveckling. Att tala om de nya arbets-
uppgifterna som en utmaning lockar
givetvis till att tinja och 6verskrida den
egna kapaciteten, att pressa sig sjalv mot
nya mil, att inte bara konkurrera med kol-
leger och andra foretag, utan ocksd med
sig sjilv. Att stindigt striva efter bittre
siffror, bittre resultat, bittre losningar.
Arbetslivet blir pa si vis en kamparena, ett
maratonlopp mot nya malgingar.

Det ir kanske ingen slump att den
smétontige mannen pa badbryggan har ett
bildick runt midjan, som en livboj ifall
han skulle behéva kasta sig ut i det
okinda. Livbojar dr 6verflodiga i det nya
arbetslivet.? Vigar man inte anta utma-
ningen har man heller inte dir att gora.
Att neka till nya projekt, utlandsplace-
ringar, overtid, omorganisationer eller nya
arbetsuppgifter ir inte dnskvirt.> Att siga
nej kan tolkas som att stinga dérren for en
chans till personlig utveckling, en forman
som framhills i minga annonser. Denna
"kompetensutvecklingspsykos”  (Persson
2000:67) passar vil in i den nya ekono-
mins krav pi stindig flexibilitet och for-
indringsbenigenhet (jfr Sennett 1999).

Betoningen av den personliga utveck-
lingen och den egna karridrens nista
trappsteg riskerar att komma i konflikt
med den nya ekonomins frimsta form for
arbetsorganisation — teamet och projektet

med en avgrinsad arbetsgrupp. Mojligtvis
ir det for att 16sa de spinningar som kan
uppstd mellan individens, arbetslagets och
arbetsgivarens behov och krav, som onske-
malet pa social kompetens uttalas si ofta.
Sjilva begreppet har forsvunnit  fran
annonssidorna men formuleringar som
”formaga att utveckla och fasthilla relatio-
ner”, ”samarbetsformaga” eller "utitriktad”
tyder pa en konflikt mellan tvd centrala
teman i kulturen: individuell ambition och
lojalitet (jfr Persson 2000). For att snabbt
kunna ”"bli en i ginget” som det ofta heter,
krivs ritt personlighet, liknande livssitua-
tion och intressen, samt "humor” (ett rela-
tivt nytt krav). A andra sidan ir det avgd-
rande att utmirka sig i gruppen, for att
inte riskera att bli anonym och okind f6r
ledningen.

EN MANGFALD AV MOTEN
OCH MOJLIGHETER?

Jag har hittills i den hir texten, som sd ofta
i massmedia och offentlig debatt, pa ett
svepande sitt litit den nya ekonomins
aktorer inbegripas i en sniv yrkeskrets,
verksamma inom data- och telekommuni-
kationsforetag, media, reklam och finans-
marknaden. Jag vill nu aterkomma till fra-
gan varfor representanten for denna krets

‘har blivit allt mer osynlig i platsannon-

sernas illustrationer, och vem som mojligt-
vis har eftertritt honom (och mera sillan
henne)?

En ny tendens i annonsmakeriet ir att
presentera en vinjett av tre—fyra portritt,
ansikten i varierande aldrar, min och

kvinnor, alltid leende och med en tydlig

‘mangfaldsprofil. Malmd stad, som driver

ett aktivt si kallat mangfaldsarbete, verkar
vilja siga att hos oss ir alla vilkomna, nya
som gamla svenskar, oberoende av kén och
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"Till var verkstad i Trelleborg soker vi dig som har tidigare erfarenbet fran dackbranschen . . .” Djarv illustra-
tion till platsannons hos foretaget Euromaster — Dickspecialisten 1 Europa. Fotograf: Lars Lydig.
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ilder, och framf6r allt fir du lov att vara
som folk dr mest — bara du ir glad! Dessa
ansikten skall representera vardpersonal,
lirare, socialsekreterare, informatorer,
driftstekniker — alla kommunal eller
landstingsanstillda. Det dr grupper som
inte ryms 1 den retoriska bilden av den nya
ekonomin, men som i allra hogsta grad har
berorts av nya ekonomiska och arbets-
organisatoriska experiment.

Att mangfaldstemat betonas sa tydligt
kan vara ett resultat av den kritik som av
regering, forskning och allmin debatt rik-
tats mot ett “ominskligt” och seg-
regerande arbetsliv. Men det dr tveksamt
om denna kulturkritik har resulterat 1 en
annorlunda, nyare "ny-ekonomi” hos de
offentliga arbetsgivarna, vilka verkar vilja
gi 1 titen for ett nytt arbetsliv. Det dr
tvirtom just bland de avportritterade
grupperna som till exempel sémnproblem
och andra stressrelaterade obehag pa
grund av arbetet ir storst.’ Ett av de stil-
len dir framgéingsrika kroppar ocksa ris-
kerar att forvandlas till forbrukade krop-
par.

Omedelbart kinns det som om dessa
annonser vilade pd en mindre exkluder-
ande, mindre elitistisk, mindre konkur-
rensinriktad grund. Men foér den skull dr
det inte sikert att de resulterar i en mindre
segregerad arbetsmarknad, i alla fall inte
om vi infor ett begrepp som skulle kunna
kallas kulturell segregation. I och med att
vissa medarbetare efterfrigas, som exem-
pelvis "vi ser girna sokanden med annan
etnisk bakgrund 4n den traditionellt
svenska” [min kurs.], férutsitts dessa be-
sitta vissa inneboende kvaliteter, etiketter
vilka senare kan bli svira att sudda ut.
Detta ir inte minst vanligt vad giller kvin-
nor, vilka som grupp antas ha specifika
kompetenser, sisom intuition, empati och
god sjilvinsikt (www.workingwoman.se).

Mangfaldsbegreppet, som dr tinkt att
bryta upp ett homogent kategoritinkande
pé arbetsplatser riskerar att bana vig foren
ny form av bindande kulturell kategorise-
ring med essentiella undertoner (jfr de los
Reyes 2001).

Bara for att den kostymklidde ikonen
for den nya ekonomin har utgitt ur
annonsmakarnas bildgalleri, betyder det
inte, att han inte existerar i arbetslivet.
Kanske har han konverterat till Homo Sa-
piens Consultus, den nya ekonomins rast-
16sa karridrist, med mottot: "Roligast pa
jobbet vinner” (Tidningen Vision nr 21,
2000). Kanske dr han nu en okontrover-
siell, vil forankrad normalitet, som inte
lingre behéver lanseras som portalfigur
och varumirke for ett nytt arbetsliv.

KARRIAR SOM POSTSOCIAL RELATION

Mojligtvis hinger det minskade intresset
for sinnebilden av den nya hungriga eko-
nomin ocksa samman med den kritik som
efterhand har riktats mot hyperkarridris-
ten. I stillet har fokus forskjutits till &ar-
ridgren i sig. En karridr kan vem som helst
ha. Den kan ta sig spinnande individuella
och kreativa vigar, den kan paverkas, pla-
neras, coachas, avbrytas — och aterupptas.
P4 nigot sitt ter den sig som mer demo-
kratisk, neutral och okontroversiell, at-
minstone 1 retoriken hos rekryteringsfore-
tag, arbetslivskonsulter och framtidsstra-
teger. I en kunskapsekonomi som vir, kan
karriiren betraktas som ett kunskaps-
objekt som hela tiden bor ifragasitts och
forbittras, som ska vicka nya frigor och
inspirera till nya upptickter, generera nya
yrkesbeteckningar eller nya formaner for
att gora etablerade yrken mer lockande.
Objektet, i detta fall karridren, tycks aldrig
bli fullindad och Sppnar i varje ny skep-
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nad upp for en lingtan efter nigot annat.”
Dessa till synes oindliga mojligheter att
expandera och breda ut sig, hakar i och
forstirker den subjektivitet som formas av
lingtan och begir (jfr Bauman 1998), ty-
pisk for ett samhille byggt av postsociala
relationer. Detta samhille 4r inte mindre
socialt, eller asocialt, men dess socialitet
kinnetecknas av att traditionella sociala
relationer, som nu tunnats ut och dndrat
innebord, ersitts av relationer mellan
minniskor och kunskapsobjekt, ting och
tekniska system pa ett mer genomgri-
pande sitt 4n tidigare (Knorr Cetina
2000). Dirfor blir det ocksa kulturellt
mojligt och acceptabelt att ha ett lika
djupt och engagerat forhillande till sin
karridr som till sina nirmaste medminni-
skor.

NoOTER

! Hir generaliserar jag. Visst finns han kvar. Dess-
utom har en del av hans mer hypade arbetskam-
rater aldrig burit kostym och slips i annonspor-
tritten. Liknande reflektioner dr gjorda i sam-
band med arbetet i forskningsprojektet Kulturella
aspekter pd arbetsmarknadens segregation, finansie-
rat av Vetenskapsridet, dir bland annat en
granskning av dagstidningarnas platsannonser
och nitbaserade rekryteringsforetag gors.

2 Minga fackforeningar har idag svért att rekrytera
nya, yngre medlemmar. Personliga mentorer,
coacher och nitverk av olika slag sigs ha fyllt dess
plats.

3 Men det finns de som hivdar att ett av de utmir-
kande dragen for t.ex. IT-foretagen dr att hir
krivs en annan ledarstil. Det gir inte att kom-
mendera folk , att "bossa”, utan hir giller det att
silja in idéer, att ta och ge kritik och att vara
diplomatisk — annars drar folk! (Ledmotiv 2/99, s.
15.)

4 Uttrycket dr himtad ur den vinjett-text som at-
foljer alla Malmo stads platsannonser. Se t.ex.
Sydsvenska Dagbladet 15 juli 2001, A 27.

5 Enligt forskning som gjorts av Arbetslivsinstitu-
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tet, presenterad i SV T:s Akzuellt 13 augusti 2001.
Ur annons for avdelningschef pd museum, Syd-
svenska Dagbladet 15 juli 2001, A 27.

7 Nir dataviruset SirCam sommaren 2001 plotsligt
avsldjade vad amerikanarna hade p4 sin harddisk,
visade det sig att det lingt vanligaste dokumentet
hette "Meritforteckning”. Ett dokument som
stindigt uppdaterades och lag firdigt att skic-
kas ut med e-postens hastighet (New Yorker 13
augusti 2001).

[3
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SUMMARY

Embodied Careers

In connection with the research project Cultural
aspects of labour market segregation 1 have been
studying job-advertisments in newspapers and on
the Internet, analysing these as one of the more im-
portant billboards of the new economy. Here we
see key symbols of the new economical era cultur-
ally negotiated and translated into terms of flexibil-
ity, flow, team-work, projects, commitment and
attitude. Especially I find the illustrations and
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personifications of successful employees interest-
ing. Here we are introduced to some emblematical
icons of a new way to imagine and represent work —
young, beautiful, smart and creative people, having
fun at work. Recently a change seems to have taken
place in favour of choosing pictures of “ordinary”
people — preferably with the right diversity mix —

instead of white, middleclass males dressed in silk
ties. In the article I give a few possible answers to
this, the most general being a shift in rhetoric from
the careerist to the career itself. In a society formed
by postsocial relations it is culturally just as ac-
cepted to have a passionate relationship with your
career as with your beloved.
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