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"Det hir fina ordet omstillning som kan betyda lite allt mojligt”

Diskurser i svensk gruvindustri

Klara Rydstrom & Kristina Johansson

Previous research has shown that the relationship between climate transition and mining is far less
straightforward than industry marketing often suggests, encompassing historically rooted conflicts over
ecological values and colonialism. This article focuses on the perspectives of mining industry leaders. Drawing
on a discourse-theoretical approach, it analyzes 16 semi-structured interviews with senior executives in areas
such as economics, technology, and sustainability. The analysis demonstrates how “climate transition” is filled
with meaning through articulations that position mining both as an enabler of a sustainable future and as
dependent on reducing its climate footprint. The findings reveal tensions between economic, technological,
and social conditions. The article argues that climate transition must be understood as a social and political
process - knowledge that is crucial in the pursuit of a just transition.
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Tidigare forskning har visat att relationen mellan klimatomstallning och gruvdrift inte ar sa entydig
som gruvindustrins marknadsforing ofta gor gallande. | den ryms historiskt forankrade konflikter om
ekologiska varden och kolonialism. Den har artikeln riktar fokus mot gruvindustrins ledare. Med stdd av ett
diskursteoretiskt angreppssatt analyseras 16 semistrukturerade intervjuer med hogt uppsatta ledare inom
omraden sdasom ekonomi, teknik och hallbarhet. Analysen visar hur "klimatomstalining” fylls med mening
genom artikulationer som positionerar gruvdrift bade som en mojliggdrare av en hallbar framtid och som
beroende av ett minskat klimatavtryck. Resultaten synliggdr spanningar mellan ekonomiska, tekniska och
sociala villkor. Artikeln framhaller att klimatomstallningen bor forstds som en social och politisk process -
kunskap som ar avgdrande i stravan efter en rattvis omstallning.

Nyckelord: gruva, mineraler, gron omstalining, arbete, tjansteman

Introduktion
Som en ledande leverantér av metaller for
klimatomstéllningen fortsdtter vi att utveckla
innovativa och ansvarsfulla produktionsmetoder.

Visionen ovan finns att ldsa pa gruvbolaget Bolidens
hemsida (Boliden u.a.). Om “’klimatomstéllning” dr objektet
och att leverera metaller bolagets kdrnverksamhet ar det
prepositionen (’for”) som goér jobbet. Med formuleringen
“metaller for klimatomstéllningen” artikuleras gruvdrift
som en del av 16sningen pa klimatkrisen snarare dn en del
av dess uppkomst. Huvudsatsen gor samtidigt gillande att
en fordndring behover till. Det som behdver utvecklas”
for att visionen ska inforlivas &r “innovativa och
ansvarsfulla produktionsmetoder” — det sitt genom vilket
de nodviandiga metallerna ska “levereras” (metallhaltiga
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mineraler som foradlas till metaller).! Fragan om detta bor
ske, och 1 sa fall i vilken utstrickning, hamnar samtidigt
utanfor. LKAB, Europas ledande producent av jirnmalm
och en aktor inom industrimineraler, resonerar pa liknande
siatt pa sin hemsida: Vi star infor var storsta utmaning
hittills — att se till att Sverige och Europa har det som
kravs for att stilla om. Sa att vi kan leva det liv vi vill
och behdver bade nu och sen” (LKAB u.d.). Den hir
framskrivningen av gruvdrift som en central del av det nav

! [ artikeln anvédnder vi "mineral/-er" som 6évergripande begrepp for att
bendmna det som bryts i gruvorna. Det omfattar bade metallhaltiga
mineraler, sasom jarn, koppar och sa kallade séllsynta jordartsmetaller,
och industrimineraler sasom fosfor och grafit. Industrimineraler féradlas
och anvands till annat dn metall, exempelvis fosfor anvands till godsel.
Gruvindustrin sjélva anvander ofta benamningen "metaller och mineral”
(se t.ex. Svenska Gruvan u.a.).
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som ska driva fram en klimatomstéillning gors inte 1 ett
vakuum. Samma diskurs formas ocksa genom European
Green Deal — EU s strategi for att bli klimatneutrala — med
den kompletterande Industrial Clean Deal — EU:s initiativ
for att sinka energiintensiva industriers koldioxidutslapp
och frimja konkurrenskraft —samt Critical Raw Materials
Act, den EU-forordning som syftar till att sékra tillgdingen
till de mineraler som beddms vara kritiska for framtiden.
I praktiken innebdar EU:s strategier och initiativ att vissa
industrier tvingas stinga ner, medan andra ska vixlas
upp och till en koldioxidneutral produktion; i den forra
kategorin aterfinns kolgruvor i centrala, dstra och sodra
Europa (Sokotowski m.fl. 2022; Pavloudakis m.fl. 2023)
medan vara svenska gruvor omfattas av den senare.

Att relationen mellan klimatomstillning och gruv-
drift inte ar sa entydig som gruvbolagens marknadsfo-
ring gor gillande framgar av den kritik som riktats mot
gruvindustrin fran representanter for miljérorelsen (se
t.ex. Den Svenska Gruvmyten u.d.) och den samiska
befolkningen (se t.ex. Amnesty International 2025) med
grund 1 historiskt forankrade konflikter om ekologiska
viarden och kolonialism (se t.ex. Andersson & Cocq
2016). Tidigare forskning har visat att gruvindustrins
pagaende verksamhet inom ramen for klimatomstall-
ningen konstrueras genom en ideologisk fantasi dér
ekonomiska investeringar och teknikutveckling fram-
stills som svaret pa bade klimatproblemen och det
antagna behovet av utveckling 1 norra Sverige och
Sapmi, de omraden dir mycket av gruvverksamheten
finns (Eriksson m.fl. 2024; de Leeuw 2024, 2025;
Eriksson m.fl. 2025). Att denna fantasi ocksa ar masku-
lint kodad, medan kritiska réster feminiseras och mar-
ginaliseras 1 den offentliga debatten (Eriksson m.fl.
2025; jfr Hultman 2016, 2020) speglar gruvindustrins
historiska mansdominans (Heimann m.fl. 2023;
Abrahamsson m.fl. 2024) och “hypermaskulina” struk-
tur (Lahiri-Dutt 2011).

Ar det si enkelt som att motstridigheterna enbart
existerar mellan foresprakare och motstandare till gruv-
drift? de Leeuw (2024) visar i sin avhandling om gruv-
drift och gront stal 1 Sverige/Sapmi pa motstridigheter
hos minniskor som lever och verkar pa dessa platser,
bland annat en obekvimhet kring gruvans expansion
hos de som generellt sett dr positiva till gruvdrift. I
denna artikel analyserar vi intervjuer med hogt upp-
satta ledare inom industrin. En av dem beskrev att ”vi
anvinder nog aldrig ordet omstéllning sa dar allmidnt
[...]” och betonade vikten av att férsta vad andra menar
med “det hér fina ordet omstillning som kan betyda lite
allt mojligt”. Sa vad betyder omstéllning enligt gruvin-
dustrins ledare — och hur skapar de mening kring det
som sker? Artikeln undersdker hur ”gruvdrift” artikule-
ras i diskurser om klimatomstallning, med sarskilt fokus
pd om och hur spinningar och ambivalens uttrycks.
Genom att analysera det diskursiva meningsskapandet
hos ledarna (Laclau & Mouffe 1985) bidrar artikeln
med nya perspektiv till kulturvetenskaplig forskning om
klimatomstéllningen och fordjupar forstaelsen for
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gruvindustrins aktorer — kunskap som ar betydelsefull i
strivan efter en rittvis omstéllning.

En diskursteoretisk ansats pa

klimatomstallning och gruvdrift

Vi ndrmar oss “klimatomstéllning” och ”gruvdrift”
med stod av en diskursteoretisk ansats 1 enlighet
med Laclau och Mouffe (1985). Diskurs forstas som
sociala praktiker — sprakliga savdl som materiella —
som producerar mening och strukturerar den sociala
verkligheten (ibid: 105). Enligt detta perspektiv ar
samhillet inte en fardig eller stabil struktur utan ett
resultat av stindiga diskursiva processer. Diskurser
forsoker fixera betydelser och skapa stabilitet, men
denna fixering ar alltid partiell och tillfallig. Sociala
objekt, som “gruvdrift”, existerar darfor aldrig som
slutgiltiga eller objektiva fakta, utan som tillflliga
resultat av hegemoniska projekt som konkurrerar
om att etablera vissa forstaelser framfor andra (ibid:
112-113). Antagonismer ar det begrepp som anviands
for att forklara motsittningar mellan konkurrerande
diskurser; kritiker kopplar gruvdrift till koloniala
strukturer och skadliga ingrepp 1 kultur- och
naturmiljoer, medan industrin marknadsfor den som
en affirsmojlighet. Antagonismerna synliggdr att
ingen social ordning kan bli helt sluten eller definitiv
(ibid: 122-125) och meningsskapande sker genom
artikulation, vilket hos Laclau och Mouffe (1985)
syftar pa den diskursiva handlingen att koppla samman
elementen till en meningsfull helhet (ibid: 105-107).
I analysen anvdnder vi termen artikulering, for att
beskriva empiriska praktiker dir sidana kopplingar
sker. I olika omstéllningsdiskurser artikuleras gruvdrift
pa skilda sitt, vilket i sig bidrar till att aterskapa dessa
diskurser. Ontologiskt innebéir det en syn pa det sociala
som radikalt diskursivt: verkligheten ar inte ndgot som
existerar oberoende av de meningsskapande praktiker
som uppréitthaller den. Epistemologiskt innebir det
att kunskap alltid ar situerad och kontingent — vi har
ingen atkomst till en "ren” verklighet bortom diskursen
(ibid: 95-97, 108). Diskursteorin hjélper oss darmed
att rikta analytisk uppmaérksamhet mot de sétt genom
vilka mening stabiliseras, ifragasitts och omforhandlas
inom specifika sociala falt. I den hir artikeln utgor
gruvindustrin det primira filtet, mer specifikt den del
av industrin dir dess ledare verkar.

Som vi berort i introduktionen utgdr plats en central
nod i dessa diskurser. Den skala som mobiliseras paver-
kar vilka intressen som synliggors och vilka som margi-
naliseras. Globalt inramas gruvor som ndédviandiga for
overgangen till ny energiteknik och gron industri, som
element 1 globala virdekedjor. Nationellt artikuleras
gruvan som en strategisk tillgang for att sikra ramate-
rial till klimatomstéllningen och som en del av Sveriges
bidrag till globala klimatmal. Ett exempel dr energi- och
niaringsminister Ebba Busch, som vid invigningen av
LKAB:s demonstrationsanldggning for kritiska mineral
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1 Luled sa: ”Tar man klimatfragan pa allvar och vill se
fler arbetstillfillen, dd maste man borja dlska gruvor”
(Isberg 2025). Har paminns vi om att gruvan inte bara
ar en fysisk plats for brytning av mineraler, utan ocksa
en stor arbetsgivare och resurs i produktionen av lokal
identitet och kultur. Men samtidigt som gruvan kon-
strueras som en garant for samhallsoverlevnad 1 norra
Sverige hotas dess legitimitet stindigt av konflikter och
kontroverser (Hagg 1993; Nilsson 2010; Segerstedt
2020). Mineralférekomstens bundenhet till marken
tycks innebara att diskursiva konflikter 4r som mest
briannande lokalt. Att ménga fyndigheter ar beligna
inom Sapmi (Beland Lindahl m.fl. 2016; Sjostedt
Landén & Fotaki 2018) sammanlidnkar fragor om
naturresurser och markanvindning med fragor om
urfolksréttigheter och ekologiska virden (Sehlin
MacNeil & Inga 2019; jfr Eriksson m.fl. 2024; Eriksson
m.fl. 2025). Lokala konflikter kring gruvexpansion
handlar déarfor inte enbart om arbetsmarknad eller
ekonomisk utveckling, utan ocksa om koloniala struk-
turer och kulturell 6verlevnad (Cocq 2014; Sjostedt
Landén 2014; Jensen & Sandstrom 2019). Den méng-
bottnade relationen mellan utvinning, klimatfragor,
markanvindning, arbete och vélfiard synliggbrs av De
Leeuw (2024), som visar att platsbundna erfarenheter i
norra Sverige och Sapmi kan skapa interna motstridig-
heter, d&ven hos dem som i grunden &r positiva till
gruvdrift.

Som ytterligare analytisk ram tar vi stod av Bjerkesjo
m.fl. (2024), som beskriver hur olika forskningsfalt
niarmar sig omstillning. Fossilfri omstdllning, menar
de, tar sin utgangspunkt i en teknisk och sektorsspeci-
fik analys av hur utsldppen av vaxthusgaser kan mins-
kas for att nd klimatneutralitet. Fokus ligger hiar pa
sektorer som energi, transport och industri, och pa att
mojliggora fortsatt ekonomisk utveckling inom ramen
for en fossilfri ekonomi. Gron tillvixt, diremot, utgor
en politisk strategi ddr miljomal kopplas samman med
l6ften om fortsatt ekonomisk tillvixt, nya grona jobb
och innovationer inom miljoteknik (ibid). Cirkuldr
ekonomi betonar istillet effektivare resursanvindning
och aterbruk, och ser slutenhet i materialfloden som
ett sitt att minska bade miljopaverkan och resurs-
utarmning. Slutligen innebdr en socio-ekologisk
omstdllning en mer radikal kritik av tillvixtlogiken och
syftar till samhéllsforandringar som sitter social ritt-
visa och ekologiska granser i centrum (ibid). Vi betrak-
tar dessa forskningsfilt inte som fasta kategorier, utan
som diskurser som erbjuder olika logiker for hur
omstdllning kan forstas; de representerar inte bara
olika tekniska l6sningar, utan bar pa olika forestill-
ningar om samhélle, ekonomi och rittvisa — det 4r som
sddana som de hjélpt oss i analysen.

Metod och material

Artikeln analyserar intervjuer med hogt uppsatta
ledare inom svensk gruvindustri, genomforda av en
av artikelforfattarna (K.R.) inom ett postdok-projekt

(2024-2026). Projektets syfte dr att utveckla kunskap om
omstéllningen och arbete utifran ett genusperspektiv.
Den hir artikeln gor dock ingen analys med fokus pa
konade konstruktioner och betydelser: komplexiteten i
intervjumaterialet gor att genusperspektivet lamnas till
andra artiklar.

Urvalet motiveras av att hogt uppsatta ledare kan
tinkas arbeta med/ha inflytande Gver fragor som ror
omstéllningen pé en strategisk niva. I rekryteringen av
intervjupersoner har direktkontakt tagits med repre-
sentanter pa koncern- och bolagsledningsniva i gruv-
bolag verksamma i Sverige, med information om
studien och ett erbjudande att medverka i en intervju.
Darefter har sndbollsmetod anvints (Lindberg 2012),
dir dessa personer hjilpt till att komma i1 kontakt med
andra ledare. Fragan om medverkan riktades till led-
are oavsett omrade, sisom ekonomi, teknik, hallbar-
het och HR, vilket motiveras av studiens explorativa
karaktar. Urvalet bestar av 16 personer; samtliga har
ledande positioner och de flesta dr verksamma 1 styr-
grupper. De dr ledare pa delvis olika nivaer och inom
olika omraden. Av anonymitetsskidl benimns samtliga
intervjupersoner som “ledare” och det specificeras inte
vilket bolag de dr verksamma vid. Intervjuerna genom-
fordes digitalt, varade 55-75 minuter och foljde en
semistrukturerad intervjuguide med fragor om vad
omstéllningen dr, om/hur den tar sig uttryck i1 verk-
samheten, ledarnas arbete och yrkesroll, och jim-
stilldhet och kon 1 organisationen. Intervjuerna
spelades in efter godkdnnande, och transkriberades
ordagrant. I de citat som anvénds i artikeln har vi valt
att Andra grammatiska fel och ta bort vissa utfyllnads-
ord, for att oka lasbarheten.

Analysen av intervjuerna riktar fokus mot hur
mening produceras och stabiliseras genom spréakliga
och materiella praktiker (Laclau & Mouffe 1985).
Syftet har inte varit att identifiera individuella asikter
eller bakomliggande intentioner hos de intervjuade
ledarna, utan att kartligga diskurser om “klimatom-
stallning” och artikulationer av “gruvdrift”, samt de
motsittningar och ambivalenser som detta rymmer.
Utgangspunkten har varit att intervjuerna utgor ett
rum dér olika meningsfixeringar produceras och for-
handlas. Vi har analyserat hur vissa forstaelser mojlig-
gors, samtidigt som andra forstaelser marginaliseras
eller ifragasitts. Analysarbetet har bedrivits i tre steg.
Forst har intervjuerna ldsts med sirskild uppmark-
samhet mot vilka begrepp som aterkommer i
materialet, sasom “klimatkris”, “produktion” och
”hallbarhet”, och hur dessa kopplas samman. Diarefter
har monster av mening identifierats och grupperats
tematiskt, med fokus pa vilka sociala och materiella
ordningar de mojliggdér och vilka de utesluter.
Slutligen har vi tolkat de diskursiva monstren i rela-
tion till diskursteoretiska begrepp som hegemoni,
artikulation och antagonism, for att synliggdra hur
forstaelser av klimatomstillning och gruvdrift bade
stabiliseras och utmanas i materialet.
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Gruvdrift som nodvandig for omstallning
Ett forsta sitt som “omstéllning” fylls med mening
under intervjuerna dr genom en diskurs déir
gruvdriften artikuleras som oumbdérlig for att hantera
klimatkrisen. Genom att knyta gruvdriftens produkter —
mineraler — till elektrifiering och dvergang till fossilfria
samhéllsstrukturer, formas en hegemonisk fixering dar
gruvindustrin positioneras som en 16sning, snarare in
en del av problemet. I flera av intervjuerna beskrevs det
att detta tog fart efter Parisavtalet 2016 — det globala
klimatavtal dar en majoritet av virldens linder kom
samman for att genomfora atgirder som bidrar till att
minska utsldpp av vixthusgaser och hantera effekterna
av klimatforindringarna. Men medan “allménheten”
enligt de intervjuade idag 4r medvetna om att ’det finns
en klimatkris, eller klimatproblematik” sa framtrader
1 materialet varierande uppfattningar om den grad
som allménheten ocksd dr medveten om mineralernas
betydelse for klimatkrisens 16sning — en betydelse som
ledarna sjdlva har som given utgangspunkt. En ledare
uttryckte exempelvis:

Om vi pratar om det hiar med samhillsomstéll-
ningen baserad pa klimatutmaningen [...] dar spe-
lar ju gruvindustrin in med en otroligt viktig del.
Som jag kanske tror att den stora allmédnheten inte
riktigt forstar. Och det dr ju behovet av de metaller
som vi bryter [...] behovet av tillgang till de hir
metallerna blir ju helt avgérande for att man ska
kunna stdlla om samhiéllen och industrier till ett
mer héllbart satt. For det gar ju da mot en extremt
Okad elektrifiering. Och i1 den elektrifieringen sé&
kommer det krévas ett antal basmetaller som vi
faktiskt producerar. Och 6kningen av det metallbe-
hovet ser ju vi da som en stor utmaning att faktiskt
kunna leverera.

Medan gruvdrift hir artikuleras som en forutsittning
for ett klimatneutralt samhille ser intervjupersonen
samtidigt hur denna "forstaelse” inte nétt allminheten.
Andra beskrev istdllet hur lidnken klimatkris -
omstdllning — metaller — gruvdrift alltmer etablerats givet
av olika omvirldshdndelser, sasom lastfartyget som
gick pa grund i Suezkanalen 2021 och skapade globala
transport- och logistikproblem, Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina 2022, den politiska utvecklingen
1 Kina och den svenska forsvarsindustrins behov av
metaller. Flera ledare menade att gruvindustrin i och
med sddana héndelser gatt fran att ha setts som en
smutsig industri som skapar problem och konflikter
1 sin ndrmiljo, till att allt fler mdnniskor borjat forstd
gruvndringens fordelar. Nagra beskrev detta i termer
av ett geopolitiskt uppvaknade; en av dem stéllde den
retoriska fragan “vad hidnder om det skulle bli kris,
geopolitiska kriser 1 varlden — hur ska vi klara oss?”
och syftade dérigenom pa vikten av att bryta och
fordadla mineraler i Sverige. Tva av ledarna betonade att
betydelsen av den svenska gruvindustrin i detta avseende
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har “har gatt hem véldigt tydligt hos méanga politiker”
och att det kommit att bli "nistan en tdvling bland
ministrar att tala om hur mycket de dlskar gruvor”.

Samtidigt framtrader i intervjuerna en medvetenhet
om att gruvindustrin ocksa aktivt soker konsolidera en
viss artikulation av gruvdriftens betydelse och att for-
skjuta motdiskurser. Nagra av ledarna beridttade om
informationskampanjen “Den Svenska Gruvan” som
drivits av branschorganisationen Svemin (Jernkontoret
2021; se dven Svenska Gruvan u.a.). ”[D]et ligger en
del opinionsundersdkningar bakom det diar” berittade
en ledare och forklarade att kampanjen utformats for
7att fa traff pa den malgrupp som hade minst kunskap
och sdmst tilltro till ndringen”. Flera beskrev att den
grupp som varit mest negativt instillda mot gruvdrift
ar kvinnor i Stockholm, i 35-50 ars aldern, men att
gruvbolagen har sett en fordndring hos denna grupp:
”jag tror de struntar i huruvida vi har minskat vara
utslapp med nagon, nagonting till nagon biack nagon-
stans. Det tror jag inte, de ar inte pa den nivan. Utan
man har fatt upp acceptansen for att det vi producerar
ar viktigt och det ar viktigt att det produceras i Europa
och alternativen utanfér Europa ar simre av alla skél.
Det ar sdmre av geopolitiska skél, men ocksa simre
utav ekonomiska skil och sen utav miljoskal och kli-
matskil. Det ddr har borjat ga in”. Medan gruvbola-
gens arbete for att sikerstélla acceptans for gruvdriften
traditionellt sett handlat om initiativ och insatser i det
lokalsamhille som direkt paverkas av gruvans verk-
samhet framstéar det genom intervjuerna som att gruv-
industrin nu ocksa s6ker acceptans fran andra grupper
av manniskor pa andra platser (jfr Meesters m.fl.
2021). Diskursivt sett innebdr detta en forflyttning
fran lokal till nationell (och urbant priaglad) stravan
efter acceptans, vilket speglar hur hegemoniska pro-
jekt maste anpassas till forandrade kontexter och
potentiella motstand fran nya hall (jfr Eriksson m.fl.
2025).

I intervjumaterialet finns det dven indikationer pa en
viss ambivalens kring fixeringen av gruvindustrin som
en mojliggérare av klimatomstéllning inte bara bland
allmidnheten utan ocksa bland de intervjuade ledarna.
Detta tycks dock inte handla om ett ifragasittande av
den ideologiskt laddade 6vertygelsen om gruvdrift som
nddvindig, sa mycket som om konkreta problem i sjdlva
genomforandet. Ett exempel dr ledaren som citeras
nedan, som ifragasatte huruvida de nddvindiga natur-
resurserna faktiskt existerar i tillricklig omfattning for
att omstillningen ska kunna genomfGras:

Nej men det som dr, ar ju att omstéllningen kom-
mer ju krdva mer och mer metaller. S& om vi nu
verkligen tror pa det hir, dd& kommer ju krévas
enorma mangder energi, enorma miangder metaller.
Och det déar kan man ju vara lite tveksam [...] kom-
mer vi fixa det har med, finns det sa mycket projekt
och metaller? Och finns det s& mycket energi som
egentligen behovs?
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Den tveksamhet som uttrycks tycks handla om det fak-
tum att gruvindustrin star i direkt beroenderelation till
naturen, vilket betyder att politisk legitimitet och social
acceptans inte ar tillrackligt for att sikerstélla gruvdrif-
tens framtid. Krasst sett 4r bolagens formaga att leve-
rera mineraler beroende av att forekomsten i marken
riacker till. Med andra ord, den betydelse som tillskrivs
gruvindustrin genom artikuleringen av gruvdrift som en
central del av den samhélleliga klimatomstillningen
bygger inte bara pa (forestidllningen) att vart framtida
levnadsitt krdver metaller, utan dven pa (uppfattningen)
att det finns tillrickliga naturtillgdngar for att gruvin-
dustrin ska kunna forse samhillet med de metaller (och
industrimineral) som krivs — och den uppfattningen
delades inte av alla.

En annan ledare 6ppnar till viss del upp for att 16s-
ningen pa klimatkrisen ocksa kan tdnkas ske genom en
forandring av samhillet och levnadsvanor. ”Nu ér det
valdigt mycket fokus pa enskilda niringar, men man
tittar sig inte sa ofta sjalv i1 spegeln och funderar, vad
kan jag bidra?” konstaterade ledaren och betonade att
”det gar att gdra enormt stora forflyttningar pa gan-
ska kort tid genom debatt, genom ldrande, genom
politiska incitament”. For att illustrera vad sddana
”forflyttningar” kan innebdra anvinde ledaren sina
egna (o)vanor att kora bil korta striackor, ha lampor
tdnda nattetid och hégre inomhustemperatur 4n néd-
vandigt som exempel pa resurssloseri. Att naturresur-
serna ar dndliga och att fokus i klimatdebatten bor
ligga pa (politiskt initierade) livsstilsforandringar ar
en diskurs vi kinner igen fran miljo- och klimatakti-
vister, men som vi 4r mer ovana att hora fran ledare
inom gruvindustrin.

Omstallning som nédvandig fér gruvdrift
Ett andra sidtt som “omstéllning” fylls med mening
under intervjuerna dr genom en diskurs dar ett
minskat klimatavtryck, framfor allt i form av sdnkta
koldioxidutslapp, framstills som en fOrutsidttning
for gruvbolagens fortsatta verksamhet. Ur ett
diskursteoretiskt perspektiv innebdr detta att gruvdrift
artikuleras genom en diskurs dar omstéllningen
framstar som en hegemonisk nédviandighet: en ny norm
som gruvindustrin maste anpassa sig till for att sikra
sin legitimitet. De intervjuade ledarna lyfte konkreta
exempel pa hur detta arbete tar form, exempelvis
genom att ersétta fossila branslen i fordon med brénsle
baserat pa vegetabiliska oljor och restavfall, eller genom
inkoép av batteridrivna fordon. Samtidigt kopplades
arbetet for koldioxidfri produktion till en forflyttning
framat i forddlingskedjan. Genom att jairnmalmsgruvor
tar ansvar for fler steg innan ravarorna levereras till
stalindustrin kan gruvbolagen minska klimatpaverkan
i produktionskedjan som helhet.

Flera av ledarna beskrev att detta arbete mot mins-
kade utslapp inte kan ses isolerat fran utvecklingen av
digitalisering och automation i gruvans verksamhet,
dir effektivare processer och minskade korkilometer

ocksa kan minska energianvindning och klimatpaver-
kan. Har konstrueras en diskurs dér teknologisk inno-
vation och klimatansvar gar hand i hand, vilket kan ses
som en artikulation av teknik som en central nod i fixe-
ringen av gruvindustrins grona framtid (jfr Eriksson
m.fl. 2025). Samtidigt framtriader motrorelser och
sprickor i denna hegemoniska artikulation. En ledare
uttryckte att en fossilfri produktion kréiver stora
investeringar som endast kan finansieras genom 6kad
produktion:

Om man ar konkret, for att kunna finansiera
omstillningen, det dr tunga tekniska utvecklings-
kostnader och anldggningsinvesteringar, sa maste
vi 0ka vara produktionsvolymer. Vilket kommer
innebdra storre [...] fysisk paverkan dér vi finns.
Det dr bara sa. Vi tar ut mer malm. Vi skapar storre
gropar, paverkar med mer sprickor. Ja sd att
omstillningen har paverkan pa samhéllet runt oss
som kanske inte alltid ar positiv.

Har blottliggs en central antagonism: dven om
produktionen artikuleras som mer hallbar i termer av
koldioxidutslapp, innebar den samtidigt en intensifiering
av den fysiska paverkan pa landskapet. Den diskursiva
konstruktionen av en klimatomstillning genom
teknologiska innovationer samexisterar alltsi med
effekter som potentiellt underminerar dess legitimitet,
sarskilt pa lokal niva. Flera ledare pekade pa hur dessa
konsekvenser paverkar relationen till lokalsamhéllet:
”Den som bor absolut ndra om man ska ta ny mark i
ansprak de ar ju inte sa glada, sa den lilla manniskan
ar ju lika irriterad som forut”. Denna utsaga synliggor
hur den diskursiva fixeringen av gruvdriften som
samhéllsnyttig pa en nationell eller global niva (kopplad
till elektrifiering och fossilfrihet) inte nodvandigtvis
motsvarar upplevelser pa lokal niva, vilket gor platsen
central. Som tidigare redogjort for framtrider i
intervjuerna ocksd hur bolagen soker social acceptans
for gruvdriften i nya geografiska kontexter. I takt med
att verksamheten artikuleras som central for svensk
och europeisk omstéllning, tycks alltsa legitimitetens
tyngdpunkt forskjutas fran lokala samhéllen till urbana,
nationella och internationella arenor.

Ytterligare ambivalens syns nér fragor om ekonomi
och 16nsamhet beaktas. Vad tjdnar gruvbolagen pé att
stilla om produktionen for att minska koldioxidut-
slappen? Flera var 6verens om att det ar svart att sitta
en siffra pa. En av ledarna beskrev att en del av vin-
ningen handlar om att det kommer att bli svart for
gruvbolagen att fortsitta vara verksamma om de inte
dels bidrar till hallbarhet, dels 4r héllbara sjdlva —
detta eftersom de bedriver en tillstandspliktig verk-
samhet. I den beméirkelsen framtridder hallbarhet
dirmed som en fOrutsittning for gruvdrift och for
bolagens mojligheter att leverera metaller och industri-
mineral. Vidare beskrev ledaren att den ekonomiska
vinningen med att sinka koldioxidutsldppen handlar
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om att ’det finns vissa skatter som man kan rikna pa
konkret” och att det mojliggdr battre lan (lagre rantor)
for bolaget. I en annan intervju artikulerades relatio-
nen mellan “milj6” och “ekonomi” som mer konflikt-
fylld. ”Det later som att jag ar en skurk nu kanske”, sa
ledaren, “men min roll i sdidana diskussioner blir ofta
att jag ser lonsamheten”. Hen beskrev att det kan bli
”rorigt 1 huvudet” att fatta beslut om en investering
som visserligen bidrar till att minska koldioxidutslap-
pen, men som kommer att utgdra en kostnad i den eko-
nomiska redovisningen. Ledaren verkade uppleva en
krock mellan tva diskurser, diar gruvindustrin maste
balansera klimatmissig vinst och ekonomisk vinst.
Samtidigt, menade hen, fattas beslut i koncern- och
bolagsledningsgrupperna ibland utifran mojligheten
till ekonomisk bonus snarare dn klimatnytta. En annan
ledare berittade att deras 16n delvis dr kopplad till
bolagets klimatmal, vilket gett klimatfragan stort
utrymme pa agendan — négot som indikerar att en
kapitalistisk diskurs formar industrins praktiker mot
en koldioxidfri gruvdrift.

Den koldioxidfria gruvdriften artikulerades, slutligen, i
relation till” fragor om nir omstillningen borjar och slutar.
En ledare konstaterade tidigt under intervjun: Vi anviander
ju den [omstillningen] har jag sett i media och det — men
mitt 1 den [omstdllningen] kédnner jag vil inte jattestor
omstéllning”. Hér framhalls omstillningen som en diskur-
siv verklighet som ar nidrvarande i externa kommunikatio-
ner, men upplevs som franvarande eller abstrakt i det
konkreta arbetet. Nagra ledare tycktes forklara avsaknaden
av omstallningens inverkan “hir och nu” genom att betona
att en tydligare efterfragan pa ”grona produkter” fran kun-
der — bade foretag i nista steg av virdekedjan och slutkon-
sumenter — vore nddvandig for att omstéllningen verkligen
ska realiseras 1 handling. Andra betonade teknikens bety-
delse och noterade att den tekniska utvecklingen dnnu inte
mdjliggdr en koldioxidfri produktion: D4 har vi ju [...]
vara leverantorer av gruvutrustning och var omstillning
gar ju inte snabbare heller 4n deras omstéillning”. Har posi-
tioneras konsumenter och teknologiska innovationer som
externa resurser for den koldioxidfria gruvdriften som gruv-
bolagen sjilva endast delvis kan styra 6ver — vilket ytterli-
gare belyser omstillningens kontingenta karaktér. Vidare
pekade flera ledare pa att starkare statlig reglering och lag-
krav skulle kunna paskynda investeringsbeslut i omstall-
ningens riktning: ”Da skulle vi ju inte ha nagot val [...] Det
ar ju alltid lite skont att halla sig i, att vi minskar lonsamhe-
ten, men det kommer pa grund av att ny lagstiftning dok
upp”. Aven hir betonas en yttre faktor, politiska ingrepp,
som en mojlig resurs for att driva omstallningen framat —ett
sitt att overvinna den nuvarande diskursiva instabiliteten
och motstandet fran kortsiktiga ekonomiska kalkyler.

Omstallning som symboliskt kapital for
gruvdrift

Ett tredje satt som “omstéllning” fylls med mening under
intervjuerna dr genom en diskurs dir bade gruvdrift
i stort och en mindre klimatskadlig gruvdrift med

Klara Rydstréom & Kristina Johansson

lagre koldioxidutsldpp artikuleras som drivkrafter for
forandringar. Inom denna logik framstar omstillningen
som ett symboliskt kapital — niagot som inte bara
legitimerar gruvindustrins existens, utan ocksa driver
fram nya sitt att organisera arbetet.

For flera av ledarna har hallbarhetsfragor fatt ett
Okat utrymme i den dagliga verksamheten. Exempelvis
beskrev en att ”om man tanker sig vira moten forr kon-
tra nu, sa dr det ju helt annat fokus pa sustainabili-
ty-frigorna” och en annan menade att det som
forandrats mest ar “det hir omstéllningstinket” och
att omstdllningen har blivit “en extra parameter i de
beslut vi tar for olika fordndringar”. Andra ledare
berittade att de driver ett “paverkansarbete” kring fra-
gor som ror omstillningen, sdsom energifrigor och
teknikfragor, pa ett sitt som det inte gjort forr. Det vill
sdga, lobbyarbete gentemot bland andra politiker och
teknikleverantorer. Har artikuleras héllbarhet som en
ny diskursiv nod i foretagens interna processer, vilket
innebdr att omstallningen far en reell inverkan pa hur
beslut motiveras och prioriteras. Denna fordndring ar
emellertid inte jamnt fordelad dver alla organisatoriska
funktioner. Utifran den bredd av ledare som intervjuats
ar det intressant att notera att det fraimst var ledare
inom vissa omraden, sisom exempelvis bolagsstrategi,
ekonomi och teknik, som framholl omstéllningens néir-
varo 1 sitt dagliga arbete. De som arbetade med
HR-fragor verkade, utdver att hallbarhetsfragor disku-
teras 1 ledningsgrupperna, inte uppleva omstéllningen i
samma utstrackning:

Men om man bara spekulerar, hur skulle den
kunna paverka mig och min gruppering handgrip-
ligen 1 var vardag? Och det blir ganska langsokt
kedja. Det blir litegrann, om vi ar vildigt framsta-
ende pa det har omradet skulle vi kunna, dé tack
vare det, attrahera morgondagens arbetskraft &nnu
bittre? Det finns de som ar mer, sa att sdga, fana-
tiska, véljer jag att sdga da, inom det har omradet
som kanske sdger ‘nej, men det ir inte fragan om
det. Det ar fragan om att det ar en forutsittning.’
Men jag har inte sett det, att det dr en forutsitt-
ning, atminstone inte utifran var férmaga att attra-
hera morgondagens arbetskraft.

Den hir ledaren ifragasitter huruvida omstillningen
skulle stiarka deras attraktivitet som arbetsgivare.
Ledarens uppfattning verkade vara att det bolaget gor
for omstillningen kan spela en roll for deras attraktivitet
— eftersom hen upplevt att “unga akademiker”
intresserar sig for hallbarhetsfragor — samtidigt som det
inte 4r mer avgorande dn, exempelvis, friskvardsbidrag
eller bolagets aktiviteter 1 lokalsamhéillet. En annan
ledare inom HR-omradet resonerade pa liknande sitt,
att omstéllningen inte har storre betydelse for deras
attraktivitet 4n exempelvis en “fin foretagskultur, bra
schyssta villkor, en séker arbetsmiljo”. Andra ledare,
som visserligen inte arbetade med HR, verkade uppleva
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"Det hir fina ordet omstillning som kan betyda lite allt mojligt”

en tydligare koppling mellan klimatomstéllning och
gruvindustrins attraktivitet som arbetsgivare:

Just nu har vi en 1 praktiken rekordantal sGkande
pa alla vara befattningar. Hade vi inte haft en
framéatlutad hallning nér det giller omstéllning sa
tror jag inte vi har haft det. Men folk tycker ju][...]
att det ar viktigt, sa att det ar klart [...] da ar ju det
ett viarde ocksa, menar jag. Att det gor det littare
att attrahera bra ménniskor.

Likt personen ovan, som upplever att deras "framatlu-
tade héllning” nar det kommer till omstillningen har
haft en positiv inverkan pa soktrycket, beskrev en annan
ledare att det faktum att de har en ”produkt” som ar
”valdigt viktig for varlden” har 6kat deras attraktivitet
som arbetsgivare. Den har ledaren beskrev att “folk
med lite mer allmédnna utbildningar” — olika typer av
ingenjorer (kemi, fysik, elektronik), jurister och perso-
ner med utbildning inom ekonomi och HR — har fatt
upp 6gonen for gruvindustri, bade yngre och nyexami-
nerade och aldre och mer erfarna som vill “byta kar-
ridr” och ”da ar det inte fran oss, utan till oss”. Fran den
har ledarens perspektiv ar alltsa den stora nyheten “att
det ar fler som soker sig till tjanster som alltid har fun-
nits”. Har formas en artikulation av gruvdrift som speg-
lar att omstéllningen inte bara ar en frdga om teknisk
forandring eller miljoansvar, utan ocksa utgor ett sym-
boliskt kapital pa arbetsmarknaden, och en antydan
om att gruvbolagens legitimitet ddrmed utvidgats in
1 nya sociala sfarer.

Samtidigt tycktes omstdllningen ocksa fungera som
en drivkraft for fordndrade kompetensbehov, en
omstrukturering av befintliga roller inom industrin
samt framvaxten av nya yrkesroller. Flera ledare lyfte
fram ett 6kat behov av specialister inom energioptime-
ring, hallbarhetsrapportering och digitalisering. En led-
are menade att visserligen har “omradet miljé och
hallbarhet 6kat numerért i resurser” pa bolaget, men att
det handlar om att det “krévs utifran ett tillstandsper-
spektiv och utan ett tillstind kan vi inte bedriva
verksamhet, sa det dr inte nagot annat skil dn det”.
Detta kan tolkas som att forandringar i arbetsorganisa-
tionen inte nodvandigtvis ar ett resultat av klimatom-
stallningen — eller, kanske snarare, att det beror pa hur
omstéillningen definieras. Att forandringar i arbetsorga-
nisationen med avseende pa “omstallningen” lankas
samman med den pagaende digitaliseringen och auto-
mationen av gruvverksamheten, innebar ett behov av
olika typer av IT-funktioner pa tjinstemannasidan och
forandrade arbetsuppgifter och kompetensbehov pa
kollektivsidan, dar delar av gruvarbetet forflyttas till
kontrollrum. En ledare framholl daremot att “oavsett
om vi ska bygga en koldioxidneutral 16sning eller inte”
sa ar det "ju ett projekt dar vi ska installera ndgon form
utav teknisk 10sning”, med vilket ledaren tycktes
mena att utvecklingen mot en koldioxidfri produktion
inte nodviandigtvis innebdr andra arbetsuppgifter i

jamforelse med andra typer av utvecklingsprocesser
som sker bortom “omstéllningen”.

Sammanfattande reflektioner

Studien har undersokt diskurser om klimatomstillning
och gruvdrift utifran intervjuer med hogt uppsatta ledare
inom svensk gruvindustri (jfr Laclau & Mouffe 1985).
Resultaten visar hur klimatomstéllningen hér fylls med
mening genom artikulationer som framstdller gruvdrift
bade som en mojliggdrare av en hallbar framtid och som
beroende av ett minskat klimatavtryck. Utvinningen av
mineraler kopplas till elektrifiering, geopolitisk resiliens
och fossilfrihet, samtidigt som diskursiva spinningar
och ambivalenser blottligger omstdllningens och
gruvdriftens kontingenta, relationella karaktér.

En central slutsats dr att gruvindustrins legitimitet i
relation till klimatomstdllningen formas genom hegemo-
niska projekt som artikulerar gruvan som nodvindig.
Denna artikulation ar dock inte given, utan upprétthalls
genom bland annat opinionsarbete riktat mot nya mal-
grupper (jfr Meesters m.fl. 2021; Lofgren 2023). Att stri-
van efter legitimitet for gruvdrift flyttas fran lokala
samhillen till urbana och nationella arenor synliggér hur
diskurser om plats omforhandlas, och hur fragor om nér-
miljo och lokalsamhéllen riskerar att marginaliseras till
forman for Gverordnade berittelser om nationell eller
global nytta (jfr de Leeuw 2024; Eriksson m.fl. 2025).
Samtidigt som gruvdriften artikuleras som en del av 16s-
ningen pa klimatkrisen i nationella och globala diskurser,
manifesteras dess sociala och ekologiska konsekvenser
lokalt — dar markkonflikter, intrang pa renskotselomra-
den och miljoforstoring fortsitter att skapa skarpa
konfliktlinjer (Sjostedt Landén 2014; Beland Lindahl
m.fl. 2016; Sjostedt Landén & Fotaki 2018; Amnesty
International 2025). Dessa lokala motstand visar att
hegemoniska projekt stindigt dr potentiellt utmanade av
platsbundna erfarenheter och intressen.

Var studie paminner ocksd om att gruvdriften ar
beroende inte bara av samhillelig acceptans, utan ocksa
av materiella begrinsningar: tillgdingen pa mineraler
och energi. Nagra ledares meningsskapande kring dessa
villkor — inklusive tvekan infor mojligheten for expan-
derande gruvdrift — Oppnar for att den hegemoniska
diskursen om gruvans nédvindighet riskerar att desta-
biliseras (jfr de Leeuw 2024, 2025). Hir ryms dven en
bredare kritik mot idén om ”gron tillvixt” som en sjalv-
klar vig framat (jfr Bjerkesjo m.fl. 2024). Samtidigt
framtrader en diskurs dir klimatomstéllningen bade
mojliggdrs och begrdnsas av ekonomiska villkor.
Spéanningar mellan 16nsamhet och klimatméissig hall-
barhet, lokal paverkan och global nytta, samt teknolo-
gisk utveckling och social acceptans, visar att
omstdllningen inte dr ett linjart eller konfliktfritt pro-
jekt (jfr de Leeuw 2024, 2025; Eriksson m.fl. 2025).
Istéillet pagar en stindig diskursiv kamp om klimatom-
stillningens mening och inriktning — inte bara mellan
gruvindustrin och dess kritiker, utan ocksa inom indu-
strin sjalv. Genom att synliggdra dessa spanningar och
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ambivalenser visar artikeln att omstdllningen maste
forstas som en social och politisk process, inte enbart
som ett tekniskt eller ekonomiskt skifte.
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