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ABSTRACT

Artikeln analyserar hur rektorer verksamma 1 strukturellt missgynnade storstadsomraden i
Sverige (SMS-omriden) diskursivt positionerar sitt ledarskap i relation till social rittviseteori
(SRT) och Foucaults begrepp pastoral makt. Empirin bestir av fokusgruppsamtal med 20
rektorer inom ett professionellt nitverk, analyserade genom tematisk analys. Resultaten visar
hur rektorer navigerar komplexa spanningar mellan strukturella begrinsningar, institutionella
krav och professionsetiska grunder for att frimja social rittvisa. Tre centrala dimensioner av
SRT — omférdelning, erkinnande och representation — framtrider i rektorernas beskrivningar
och samspelar med pastorala former av maktutévning, dir omsorg, ansvarstagande och for-
andringsvilja bade mojliggdr och riskerar att begrinsa rittvisearbetet. Studien synliggér hur
rektorer férséker motverka strukturell ojimlikhet genom strategisk resursfordelning, rela-
tionsorienterat ledarskap och aktivt paverkansarbete, samtidigt som deras handlingsutrymme
formas och begrinsas av styrningsstrukturer. Genom en kontextspecifik inramning utifrin det
svenska utbildningssystemet bidrar studien till vidareutvecklingen av forskning om socialt
réittvist skolledarskap 1 Sverige. Studien uppmanar till en mer reflexiv forstielse av skolledar-
skapets pastorala dimensioner, problematiserar likvirdighetsbegreppets koppling till regel-
styrning och foreslar en tillimpning av SRT:s kritiska och transformerande ambition fér en
utbildning med sikte pa social rittvisa for enskilda och grupper i ett lingre perspektiv.

Nyckelord

Social rittvisa, skolledarskap, strukturellt missgynnade omraden, pastoral makt, likvirdighet

INLEDNING, SYFTE OCH FORSKNINGSFRAGOR

Under 2000-talet har skillnader i likvardighet inom och mellan skolor i1 Sverige upp-
mirksammats savil utbildningspolitiskt (se exempelvis OECD, 2015; SOU 2016:38;
SOU 2020:28) som inom forskning (se exempelvis Bunar, 2022; Yang Hansen et al.,
2025). Registerdata som omfattar samtliga elever inom det obligatoriska skolvisendet
1 Sverige har for de tre senaste decennierna visat pa monster av 6kad skolsegregation
och att skillnader mellan skolor i socioekonomisk och etnisk sammansittning samt
genomsnittliga studieresultat har forstirkts. Yang Hansen et al., (2025 s. 2) menar att
sa som utbildningslikvirdigheten varierar mellan skolor kan vara en indikation pa att
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“schools have gradually lost their compensatory ability and instead contribute to edu-
cational inequity”.

Den hir studien fokuserar pa social réttvisa i ett utbildningsperspektiv. Internationellt
inkluderar det ofta dven forskningsstudier som ror likvirdighet. Samtidigt har forsk-
ning betonat att social rittvisa ska forstas som ett bredare begrepp dn likvirdighet
(Griftiths, 1998), frimst utifran dess uttalade fokus pa agens och kritisk analys for att
transformera utbildning och dirigenom uppna ett (socialt)rittvist sambhille. Till skill-
nad fran internationell forskning har svensk utbildningsvetenskaplig forskning inte 1
samma utstrickning tagit utgangspunkt 1 begreppet social rittvisa. Inte heller fore-
kommer termen social rittvisa i den rittsliga regleringen av skolverksamhet. Diremot
aterfinns termen likvirdighet och ansvaret for att utbildningen ar likvirdig dr explicit
framskriven som rektors ansvar (SES 2010:800, 1 kap. {§ 8-9). Det innefattar bland
annat att leda det arbete och den utveckling som krivs f6r att uppna malen foér ut-
bildningen (SES 2010:800, 2 kap. §9). Dar har forskning visat att vid skolor som lyck-
as vil med sitt uppdrag har ledarskapet haft vasentlig betydelse (Hoy, 2012; Leithwood,
2021).

De rittsliga ramarna gillande likvirdig utbildning och en skolverksamhet som ger
elever den ledning och stimulans de behéver i sitt lirande har, med viss variation,
formulerats som principer f6r utbildning i Sverige alltsedan inférandet av den allmin-
na grundskolan 1964. I nationell policy och offentliga utredningar har ambitionerna
uttryckts genom formuleringen “en skola for alla” (Skoloverstyrelsen, 1980; SOU
1992:94), vilket dven omfattar ambitioner om likvirdighet, jimlikhet, inkludering och
delaktighet. Formuleringarna kan ses som uttryck for underliggande nationella ambi-
tioner om utbildningssystemet och en strdvan efter ett samhille priglat av social ritt-
visa (Berkovich, 2014; Fraser, 2000; Fraser et al., 2011; Gewirtz, 1998; Ryfté, 2019).

Internationella forskningsoversikter om skolledarskap beskriver att rektorer med ut-
talade ambitioner att frimja social rittvisa viljer ledarhandlingar baserat pa kritiska
analyser av verksamheten. De identifierar orittvisor och agerar for att férandra och
motverka orittvisor (Flood et al., 2023; Gumts et al., 2021). Nir det giller skolledar-
skap for social rittvisa i en nationell svensk kontext samt studier med fokus pa speci-
fika samhaillskontexter dr forskningen mer begrinsad. Den hir studien méter det un-
derskottet genom att vara empiriskt grundad i den specifika sociala kontexten av sko-
lor i strukturellt missgynnade storstadsomraden (SMS-omraden) och fokusera rekto-
rers arbete utifran kritisk, aktionsinriktad teori om skolledarskap for social rittvisa
(social justice school leadership, SJSL). I artikeln gors detta genom ett avstamp i social
rittviseteori (SRT) och maktstrukturer (Foucault, 2002). Genom studiens inramning
(kontext, rektorer och frimjande av social rittvisa) utforskas aspekter av ansvar och
ledarskapets betydelse. Artikeln adresserar dirigenom dven det underskott av kritiska
studier av skolledarskap, rektorers kunnande och skolledarskap i relation till skolverk-
samheters utbildningsuppdrag i ett helhetsperspektiv som identifierats av Norqvist &
Poromaa Isling (2020). Genom en teoretisk lins av social rittvisa och maktstrukturer
ar syftet att undersoka hur rektorer diskursivt positionerar rektorsuppdraget 1 SMS-
omraden.



3 | Karlsson Pérez, Bergstrom: Rattviseperspektiv i fokus

For detta har foljande fragestallningar konstruerats:

1. Vilka dimensioner av SRT och maktstrukturer framtrider i rektorers utsagor om sitt
arbete och ledarskap?

2. Vilka utmaningar kopplade till dimensioner av social rittvisa och maktstrukturer
framtrider i rektorers utsagor?

3. Hur hanterar rektorer de beskrivna utmaningarna fOr att frimja social rittvisa?

BAKGRUND

Social rittvisa dr ett tvirvetenskapligt forskningsfilt som under 2000-talet vuxit, bade
till omfattning och bredd. Den tidiga internationella forskningen var i stor utstrickning
inriktad pa begrepps- och teoriutveckling (se exempelvis Gewirtz, 1998) men under
2000-talet har allt fler empiriska studier publicerades, ocksa nar det giller skolledarskap
tor social rittvisa (social justice school leadership, SJSL) (se exempelvis Bogotch, 2002,
2014; Oplatka & Arar, 2016; Wang, 2015, 2016). I senare arbeten noterar Bogotch
(2021, 2024) behov av holistiska perspektiv pa SJSL for att méta komplexiteten och
dynamiken inom filtet.

Entydiga definitioner av SJSL och social rittvisa inom utbildning saknas men den kri-
tiska ansatsen betonas som kéinnetecknande.

Social justice can be seen as critical consciousness. This is an awareness of
socioeconomic inequity and action taken to transform structutes to ensure
individuals from all social groups have equal access to resources and
opportunities (Jones et al. (2020, s 1506).

Vidare har det inom forskningsfiltet framhallits att avsikten dr att bidra till:

[A] fairer, less oppressive society. This is a movement towards opening up from
the few to the many the rewards and prizes and enjoyments of living in society
— including schooling” (Griffiths, 1998 s. 301).

Citaten dr exempel pa hur grundliggande drag gillande social rittvisa beskrivits inom
utbildningsforskning. Jones et al. (2020) betonar kritisk medvetenhet som forutsatt-
ning f6r den agens som krivs for att kunna ’transformera” strukturer eller astadkom-
ma den ’rorelse” som Griffiths (1998) menar krivs for att 4stadkomma ett ’mer ratt-
vist” och ”mindre fortryckande samhille”. Omformulerat betonas ett ansvar som rat-
tighetsaktor med en uttalad avsikt att verka for forindring som motverkar strukturell
ojamlikhet genom att med kritisk analys synliggéra och agera pa missgynnanden och
Orattvisof.

I det foljande presenteras inledningsvis tidigare forskning inom filtet SJSL, interna-
tionellt och avseende den svenska utbildningskontexten. Avsnittet avslutas med de
teoretiska utgangspunkterna for studiens analys och diskussion: social rittviseteori
(SRT) inom utbildning och Foucaults pastorala maktperspektiv.

Internationell SJSL-forskning

En studie 6ver fyra decennier av skolledarskapsforskning visar pa centrala linjer inom
forskningsfiltet (Hallinger 2011). Av sdrskild relevans hir dr resultat som visat sig
korrelera med resultat fran SJSL-forskningen (se exempelvis forskningséversikterna av
Flood et al. (2023) och Gumis et al.,, (2021)). Det handlar dels om ledarskap som
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kontextberoende, dels betydelsen av den enskilda ledarens samlade kunnande, f61-
hallningssatt och personliga virden — vilket ligger till grund for hur rektorer férstar och
tainker om sitt ledarskap liksom férmar att handla. Forskningen noterar att rektorer
som positionerar sitt ledarskap i linje med SJSL-ambitioner gor frimjande av rittvisa
till en prioritet. Detta kan uttryckas genom att de uppmarksammar marginalisering och
orittvisor — vilket beskrivs som ett starkt virdebaserat ledarskap (Flood et al. 2023;
Gumis et al., 2021). Kédnnetecknande for SJSL ir siledes en uttalad avsikt att genom
sitt ledarskap frimja social rittvisa (jfr Barnett & Woods, 2021; Theoharis, 2007; Yoeli
& Berkovich, 2010). Rektorer som uttrycker stillningstaganden foér social rittvisa
grundar sina ledarhandlingar i kritiska och etiska 6verviganden och stannar inte vid att
synliggdra utan agerar ocksa for att motverka missgynnanden (Cribb & Gewirtz, 2005;
DeMatthews, 2015; Flores & Gunzenhauser, 2021; Theoharis, 2007). Men, f6r att driva
ett kritiskt, progressivt forindringsarbete for att frimja social rittvisa behover rektorer
institutionellt handlingsutrymme och professionell autonomi (Flood et al., 2023; Mo-
ral et al., 2018). Inom det svenska offentliga skolsystemet har rektorer handlingsut-
rymmet och autonomin genom ett lagstadgat ansvar for den inre organisationen och
resurser pa skolenhetsniva (SFS 2010:800, kap. 2 §9). Ansvaret dr detsamma oavsett
andra sirskiljande omvirldsfaktorer men kraver att rektorer har f6rmaga att anpassa
sitt ledarskap sa att det méter behov pa lokal niva. Detta har bland annat Barnett &
Woods (2021), Moral et al. (2018) och Zembylas et al. (2017) noterat i forskning som
specifikt undersokt skolledarskap for social rittvisa i kontexten av skolor i SMS-om-
raden (challenging contexts). Gallande SJSI. 1 SMS-omraden skriver Moral et al. (2018
s. 575) att det viktiga dr “[a]cting on context and not accepting poverty and social
background as necessary determinants of success in schooling”. Aven hir framhalls
agens och Moral et al., forklarar att SJSL bland annat innebir att konsekvent anpassa
ledarskapet till skolornas specifika sociala, kulturella och socioekonomiska villkor,
snarare an att utgd ifran generella modeller. I tidigare studier framhalls kritik mot starka
hierarkiska maktstrukturer och att det skett ett skifte fran ett fokus pa moraliskt ori-
enterat ledarskap till mer instrumentella ansatser nir det galler social rittvisa (Glowach,
2025)

I jimforande studier har SJSL-forskning identifierat nationella skillnader. Som exem-
pel har fragor om social rittvisa i Storbritannien ofta kopplats till social klass, medan
det i en nordamerikansk kontext relateras till ras och etnicitet. Fér Sverige framkom
att social rittvisa dr starkt férknippat med rittssystemet och lagarna (Barnett & Woods
2021, s. 33).

Svensk SJSL-forskning

Forskning om SJSL inom den svenska utbildningskontexten ér begrinsad. Bland de fa
studier som genomforts med fokus pa rektorers arbete 1 SMS-kontexten lyfts att var-
dagsarbetet i mycket dr detsamma for alla rektorer men med diversiteten 1 kontextuella
forutsittningar kommer en méngd “sirskildheter” (Hirsh, et al., 2023). Ett exempel pa
’sirskildheter” som lyfts dr att SMS-omraden inte sillan kdnnetecknas av en hog
elevrorlighet som far till konsekvens att skolorna blir en slags transitstationer pa vigen
till nésta skola (Karlsson Pérez et al., 2024). Som ”’sirskildhet” far det saval pedago-
giska som administrativa konsekvenser av savil kvalitativ som kvantitativ art — sisom
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genom stindiga ombildningar av elevgrupper, omstarter i trygghetsarbete liksom en
okad mangd administration kring in- och utskrivningar.

I en studie med fokus pa styrning och lokal autonomi visar Liljenberg et al., (2023) hur
rektorer i SMS-omraden upplever att lokal skoladministration priglas av uniforma och
standardiserade styrformer som i begrinsad utstrickning tar hansyn till kontextuella
forutsittningar. Det innebir en 6kad arbetsbelastning och begrinsar handlingsutrym-
met i rektorsuppdraget. Huvudmain har givits ett omfattande tolkningsutrymme som
ger dem betydande inflytande 6ver hur likvirdighet forstas och vilka kompensatoriska
atgirder som prioriteras. Samtidigt dr deras formella handlingsutrymme ocksa bero-
ende av hur ansvar och resurser férdelas och omsitts i styrningen mellan stat och hu-
vudman till skolniva (Rojas & Wermke, 2025).

Forskning gillande likvirdighet och det kompensatoriska uppdraget, som ovannam-
da studier exemplifierar, ligger nira fraigor om social rittvisa men skrivs inte nédvan-
digtvis inom det forskningsfiltet. Det genomslag som SJSL-forskning haft internatio-
nellt har inte heller varit framtridande 1 forskning om den svenska skolan. En syste-
matisk databassokningi visar att fa svenska studier explicit undersoker skolledarskap i
relation till social rittvisa. En av de fa artiklarna beskriver pa foljande sitt vad det in-
nebir att Varbeta” fOr social rittvisa inom utbildning.

[W]orking for social justice does not mean providing the same education for all.
Instead, it requires active decisions so each individual has the same chance to
become what he or she wants to be and experience success in reaching those
goals (Norberg et al. 2014, s. 104).

Genom att peka pa att rittvisa inte ska forstas som att alla far exakt samma, utan sna-
rare likvirdiga moijligheter, riktar Norberg et al. (2014) uppmairksamheten mot di-
stinktionen mellan lika och likvirdigt. I en svensk utbildningskontext kan det handla
om stod och stimulans for att kompensera for skillnader i elevers forutsattningar att
tillgodogoéra sig utbildningen. I analogi med omférdelningsdimensionen inom SRT,
som vi fordjupar nedan, syftar sidana kompensatoriska atgirder till att stirka likvir-
diga villkor f6r deltagande i utbildning. Genom exemplen synliggdrs sammankopp-
lingen mellan juridik och social rittvisa som forskning funnit vara sirskilt framtridande
1 den svenska utbildningskontexten (Barnett & Woods, 2021).

Social rattviseteori

Som tvirvetenskapligt forskningsomride aterfinns studier om social rittvisa inom
manga omraden. Den hir studien tar utgangspunkt i SRT som utvecklats med inrikt-
ning mot utbildningsomradet. Till de kinnetecknande aspekterna: agens och transfor-
mering framhalls inom SRT att analyser om social rittvisa och hur det kan frimjas
behover ta utgingspunkt i kritiska ansatser dar fragor belyses utifran flera ’dimensio-
ner”. En viss friga, sisom hur brister i sarskilt stod ska hanteras, ska dirmed inte re-
duceras till att forstas och besvaras utifran en avgrinsad dimension. Istillet behover
det forstas utifran de tre dimensionerna: (materiell/strukturell) omférdelning, (kultu-
rellt) erkdnnande samt (politisk) representation vilka utgér huvudlinjer inom SRT och
tillimpas 1 denna studie utifran tidigare forskning (se Bogotch, 2002; Fraser, 2000;
Gewirtz,1998 och Griffiths,1998).
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Omfordelning

Kritiska perspektiv pa omfordelning avser att belysa hur strukturell och materiell £61-
delning paverkar individers mojligheter, sisom nir det giller deltagande i utbildning.
Som exempel stills fraigor om socioeckonomiska skillnader och fokus riktas mot att
synliggdra orittvisa eller risker for orittvisa ndr det giller omfordelning av resurser
liksom hur strukturella ramar som styrsystem eller rutiner tillimpas. Omférdelning ses
som betydande for hur social rittvisa kan frimjas men fler dimensioner behover be-
aktas eftersom all orittvisa inte kan forstas utifrin omfordelning enbart (se exempelvis
Fraser, 2000). Det dr utifrin det resonemanget som SRT-dimensionerna erkdnnande
och representation ska betraktas.

Erkannande

Griffiths (1998) beskriver att social rittvisa ar ett bredare begrepp 4n exempelvis ’equal
opportunities” eller “equality” och ett transformativt samhallsprojekt: “a movement
towards opening up from the few to the many the rewards and prizes and enjoyments
of living in society — including schooling” (s. 301). Med fokus pa relationen individ —
samhille fokuserar erkidnnandedimensionen symboliska, kulturella och sociala pro-
cesser genom vilka vissa grupper eller enskilda ges legitimitet, synlighet och virde,
medan andra begrinsas eller marginaliseras genom normer och institutionella prakti-
ker.

Representation

I likhet med erkdnnande handlar representation om relationen individ — sambhalle.
Aven representation handlar om att bli sedd, virderad och respekterad som legitim
samhillsmedborgare men som politisk dimension handlar det ocksd om formellt del-
tagande och delaktighet, makt, inflytande och mdijligheter att delta i och péaverka pro-
cesser dir rittvisa definieras och férhandlas.

Ett ensidigt fokus pa ndgon av de tre dimensionerna riskerar att osynliggora eller re-
producera orittvisa. En individ eller grupp kan vara erkind i formell symbolisk mening
men 4nda sakna representation i beslutsfattande, eller vara formellt representerad utan
att erkdnnas som fullvirdig aktor och dirfor inte omfattas av omfordelade resurser.
Det ir just denna spanning som patalas nir forskare inom SRT hévdar att omfordel-
ning, erkdnnande och representation inte enbart kan analyseras som distinkta dimen-
sioner utan ocksa som sammanlinkade. Ett integrerat grepp kan bidra till att en enskild
fraga forstds mer holistiskt och kan dirigenom bidra med mer vilgrundade underlag
for beslut.

Nedan presenteras avslutningsvis Foucaults (1997, 2002) maktperspektiv — pastoral
makt — vilket anvinds tillsammans med SRT i analys och diskussion.

Den pastorala makten

Foucaults (1997, 2002) maktspektrum rymmer fem olika maktformer: suverin makt,
disciplinir makt, pastoral makt, biomakt, och styrningsmentalitet. Aven om Foucault
beskriver dem som olika sorters maktutovning med olika karaktir, kan de inte fullt
sirskiljas fran varandra utan interagerar med varandra. Fran ett foucauldianskt per-
spektiv dr makt inte nddvindigtvis nagot negativt eller ndgot som nagon innehar utan
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bor istillet ses som en kraft som genomsyrar samhillet och aterfinns i alla sociala
samspel ibland minniskor (2002, s. 343). Diremot si har inte alla manniskor makt att
verka 1 alla sammanhang. Foucault (1971) skriver:

We know quite well that we do not have the right to say everything, that we
cannot speak of just anything in any circumstances whatever, and that not
everyone has the right to speak of anything whatever (s. 52).

Alla manniskor anses inte ha kunskap och status nog att uttala sig och bli h6rda om
vad som helst, nir som helst. I skolsammanhang dr kunskap som maktfaktor relevant
att analysera samt vem som anses vara legitim tolkare och birare av kunskap. Foucault
skriver “No power, on the other hand, is exercised without the extraction, appropria-
tion, distribution, or restraint of a knowledge” (Foucault, 1997, s. 17). Skolans institu-
tionella struktur beskrivs av Foucault (2002) som en domin som genomsyras av olika
sorters maktutovanden och som ersitter fordldrar som ytterst ansvarar for fostran av
barn och unga i skolan (Se dven Axelsson & Qvarsebo, 2017, s. 87).

Activity to ensure learning and the acquisition of aptitudes or types of behavior
works via a whole ensemble of regulated communications (lessons, questions
and answers, orders, exhortations, coded signs of obedience, differential marks
of the “value” of a person and the levels of knowledge) and by means of whole
series of power processes (enclose, surveillance, reward and punishment, the
pyramidal hierarchy) (Foucault, 2002, s. 338-339)

Skolan dr med andra ord en plats didr maktutovande sker pa en rad olika sitt inom
institutionella strukturer — dir rektorer ingar och stirker organisationens maktut-
ovande Over individer. I detta sammanhang blir den pastorala maktens koppling till
skolledareskap relevant.

Foucault (1997) beskriver pastoral makt ”as an activity that undertakes to conduct in-
dividuals throughout their lives by placing them under the authority of a guide re-
sponsible for what they do and for what happens to them” (s. 67). Den pastorala
makten betonar vigledning, gemenskap och det allminnas basta och kan beskrivas
som en maktform som bade hjilper och styr pa samma gang. L.edaren ér en herde som
ska fora sin flock mot ett utstakat mal — mot frilsning, men dven den som offrar sig
for sitt uppdrag. “Pastoral power is not merely a form of power that commands; it
must also be prepared to sacrifice itself for the lives and salvation of the flock.”
(Foucault, 2002, s. 333). Centralt hir ar dock lydnad fran den grupp som ska ledas.
Foucault (2002) beskriver att:

The exercise of power is a “conduct of conduct” and a management of
possibilities. Basically, power is less than a confrontation between two
adversaries of their mutual engagement than a question of “government”. |...]
“Government” did not refer only to political structures or the management of
states; rather, it designated the way in which the conduct of individuals or of
groups might be directed — the government of children, of souls, of
communities of families, of the sick. |...] To govern, in this sense, is to
structure the possible field of action of others. (s. 341)

Styrning handlar alltsd om att leda, att f6rindra beteende och att hantera méjligheter —

men dven att fatta beslut 6ver vilka handlingsutrymmen som erbjuds personer som
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leds. Det urvalet dr inom den pastorala makten ett maktutévande. Ledarens ansvar f6r
den grupp hen leder samt gruppens lydnad ar dven central (Foucault, 2002, s. 308).
Diremot ar gruppens frilsning aldrig garanterad utan vilar pa ledarens férmaga att
offra sig f6r sin flocks vilbefinnande.

METOD OCH MATERIAL

Denna studie utvecklades genom ett nitverk for rektorer i en svensk storstad 2020-
2026. Nitverket syftade till att stodja, utmana och utveckla kunskap som bidrar till en
likvirdig och inkluderande utbildning, med specifikt fokus pa skolor dar studieresultat
och genomsnittliga meritvirden pa skolorna dr laga. Bostadssegregation, i relation till
etnicitet, placerar den aktuella staden som en av Europas mest segregerade stider
(Hirsh et al., 2023; Osth, et al., 2015). Med utgingspunkt i frigor om férutsittningar
och vad som ir kinnetecknande for att som rektor leda en skola i ett segregerat om-
rade ansvarade skolhuvudmannen for urval och bjod in rektorer f6r skolor med hogst
socioekonomiskt index. Ett hogt socioekonomiskt index indikerar lag socioekonomisk
status (SES) och baseras pa bakgrundsfaktorer av betydelse for elevers forvintade
studieresultat. Sddana faktorer ingir ofta i nationell statistik och kan vara kon, utlindsk
bakgrund, alder vid migration, férildrars utbildningsniva eller familjens ekonomi. I
olika myndighetsrapporter kan dven andra faktorer som kriminalitet och arbetsloshet
inga (se exempelvis Delmos 2022; Holmberg 2016; Polisen 2025). Det férekommer
olika termer for att definiera den sociala samhillskontext som avses 1 denna studie.
Termen SMS-omrade har valts dd betoningen pa det strukturella riktar fokus mot ett
samhillspolitiskt ansvar (Bunar et al., 2021).

Deltagare och analyserade data

I studien ingar 20 rektorer. Vid nitverkstraffarna har dven huvudmannarepresentanter
och fyra forskare medverkat. Triffarna har genomforts som en- eller tvadagarsinternat
och har erbjudit foreldsningar, samtal och gemensamma Gvningar.

Den data som ingar i studien samlades in under 2020-2021. Resultatredovisningen
bygger pa analyser av 15 transkriberade ljudinspelningar av semistrukturerade fokus-
gruppsamtal fran fyra nitverkstriffar. Rektorerna bildade sjilva jaimnstora grupper och
samtalen modererades av en rektor i varje grupp. Samtalen utgick ifran foljande om-
raden som utarbetats mellan forskarna och rektorer: 1) erfarenheter av att leda skola i
SMS-omraden, 2) vad kdnnetecknar rektorers arbete och ledarskap, 3) erfarenheter av
forbattringsarbete, samt 4) behov av stod.
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Tabell 1: Oversikt Gver deltagare

Rektor lAntal ar som |Antal iar som rektor i
rektor SMS-omrade
R1 15 10
R2 7 4
R3 13 13
R4 6 6
R5 3 8
R6 12 10
R7 13 3
R8 18 12
R9 10 10
R10 15 15
R11 10 9
R12 21 9
R13 4 4
R14 10 6
R15 14 3
R16 12 10
R17 10 4
R18 6
R19 15 10
R20 20 4

Databearbetning och resultatredovisning

Inledande databearbetning innebar flera genomlisningar av hela materialet for forsta-
else- och meningsskapande (Jarvis 2009; Winther Jorgensen & Phillips 2000). I ett
andra steg kodades och tematiserades materialet (Hjerm et al., 2014.) Underlaget ko-
dades induktivt med fokus pa innehall som relaterade till dimensioner av social rittvi-
sa (omfordelning, erkinnande eller representation). Analysarbetet att bilda teman av
de identifierade koderna innebar att de deduktivt placerades inom nagon av de tre di-
mensionerna. Databearbetningen ar darmed savil empiriskt som teoretiskt utarbetat.
Den tematiska analysen kombinerades med en foucualdiansk maktanalys med fokus
pa pastoral makt (Foucault, 1997, 2002). De huvudteman som analysen genererade var:
1/ titten tll utbildning och god undervisning med behoriga lirare, 2/ ritten till
trygghet och sikerhet, 3/ ritten till en god larmilj6, 4/ ritten till kompensatoriska in-
satser, 5/ ritten till en rittvis omférdelning av resurser och 6/ pastoral makt.

Analysen av materialet innefattar inte sprakliga aspekter sisom taltempo, pausering
och intonation, utan fokuserar pa explicita innehallsaspekter. Diaremot noteras emfas
genom att anvinda versaler.

Etiska 6verviganden

Studien foranledde ingen prévning i etikprovningsnimnden men har i utformning,
bearbetning och framstillning genomgaende foljt Vetenskapsradets (2017) forsk-
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ningsetiska riktlinjer. Deltagandet 1 forskningen har varit frivilligt och samtliga rekto-
rer har gett skriftligt medgivande. Namn har tagits bort frain materialet.

REKTORER, SOCIAL RATTVISA OCH MAKT I SMS-SKOLOR

Analysresultatet presenteras i detta avsnitt utifrin de tre dimensionerna av SRT: om-
fordelning, erkinnande och representation i kombination med pastoral makt.

Omfordelning

Rektorer ansvarar for att organisera och fordela resurser sa att verksamheten stédjer
lirande och utveckling mot malen f6r utbildningen. I det ingir att beakta att likvir-
dighet frimjas genom att resurser fordelas sa att de bidrar till att utjimna skillnader i
forutsittningar. Rektorerna i denna studie beskriver hur de omfordelar resurser inom
den lokala skolorganisationen i syfte att kompensera for skillnader i férutsittningar
och strukturella faktorer som inverkar negativt pa elevernas mojligheter att delta i och
tillgodogéra sig undervisningen. Faktorer som vardnadshavares sysselsittning och
bostadssituation ar exempel pa strukturella faktorer som kan tyckas lingt fran skolans
verksamhet men kan ha patagliga konsekvenser i skolan. Som exempel nimns att for-
andringar gillande boende- eller arbetssituation sker ofta och innebar omfattande in-
och utflyttning. Rorligheten resulterar i en mingd in-/utskrivningar av elever 6ver hela
lisaret och stindigt nya uppstartsarbeten och omtag med undervisningsgrupper. Andra
exempel som nimns dr att rorligheten innebdr stora behov av trygghetsstirkande
vuxentithet i skolans alla utrymmen och att elevhilsan under ett ldsar hanterar fler
elever dn vad generella berikningar f6r resurstilldelning anger. Med forklaringen att
valda handlingar i forlingningen ska frimja undervisningen motiverar rektorerna be-
slut som ibland frangar normerande mallar som legat till grund for ordinarie resurs-
tilldelning. Val att omfordela resurser och hur verksamheten organiseras sa att fram-
jande strukturer skapas runt undervisningen dr exempel pa ansvarstagande for att mota
elevernas grundliggande ritt till utbildning. Sadana bedémningar finns inbakade 1
rektorers formuleringar om sina ledarhandlingar.

Citat 1

[M]ycket i mitt sitt att leda handlar om att freda undervisningen (...) bygga
strukturer (...) sd att vi HELA tiden har undervisningen i centrum och inte blir
uppitna av allt runtomkring. (R1)

I citat 1 anvinds den for studien dterkommande diskursiva formuleringen om att
’freda” undervisningen, sisom genom att bygga strukturer for omfordelning av re-
surser for att inte bli “uppitna av allt runtomkring”. Fran ett pastoralt perspektiv kan
detta tolkas som ett herdeuppdrag dir ledaren ansvarar fér att skydda och vigleda
(Foucault 1997, s. 67). Beskrivningen av att inte ”bli uppitna av allt runtomkring”
handlar om att strukturen behévs f6r forutsigbarhet sa att undervisningen “fredas”
fran storning. Samtidigt framhaller flera rektorer att strukturer inte ér tillrickligt. Ofta
behovs dven fler funktioner utéver rektorer och lirare, som har uttalade uppdrag att

bidra till stabilitet.
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Citat 2

Antingen sd dr det sd att jag SKA ha ett uppdrag dir jag héller pa med knivar
och knark och far forildrar att triffas och komma 6verens om varfér nagon
snodde nidgon annans cykel och sidant. F6r DET behdvs, det maste nidgon
gOra, for annars faller det. Eller sa dr det sa att ndgon ANNAN, som inte 4r
rektor eller ldrare ska gora det, och sa kan jag géra detta [med skolutveckling].

R5)

Rektorn 1 citat 2 uttrycker en brist pa resurser men ocksa en ineffektiv kompetensan-
vindning. I flera fall i materialet som helhet anvinds uttryck om “mod” f6r att om-
fordela resurser. Rektorer beskriver ledarhandlingar, som de menar ibland ror sig ut-
anfér mallarna men som motiveras med att det dr ett ansvarstagande for elevernas
rittigheter och att de dirigenom aktivt synliggor brister. I citat 2 syns forestillningar
om ledaren som den som offrar sig for sitt uppdrags skull. Diskursivt beskrivs upp-
draget som konfliktfyllt och farligt, “ett uppdrag dir jag haller pa med knivar och
knark”, vilket aterigen kopplar ledarskapet till den store ledarens mod och villighet
att offra sig for gruppens skull. Rektor R17 beskriver sitt arbete som “Om du far ta
over Titanic (...) dd kostar det pengar att fa upp det forst”. Skolan beskrivs som det
sjunkna Titanic och ledarskapet som en riddningsaktion. I flera fall hamtar rektorerna
stod for sina resonemang i att det dr ett moraliskt ansvar, sisom att freda undervis-
ningen (R5) och att en rektor ocksa i relation till férvaltningens styrning kan behéva
vara “olydig” (R1) for att just ”freda” verksamheten. Rektors ledarskap positioneras
diskursivt som det som star mellan moraliskt forfall och uppritthallandet av ordning,
samtidigt beroende av den sjilvuppoffrande ledaren.

I materialet finns méanga exempel pa att enskilda rektorer utvecklar strategier for att
omférdela resurser, ofta med argument om att det tjanar kirnuppdraget genom att
utjdamna skillnader. I det arbetet upplever de samtidigt att det strukturella stodet fran
ovriga delar av styrkedjan ér otillrickligt (citat 2). I sidana resonemang om rittvisa
ligger rektorerna ofta en betoning pa att resursférdelning och kvalitet dr ett etiskt och
moraliskt ansvar. Resultaten pekar ocksa pa att kunskap om lokala forutsittningar ar
avgorande — vilket 1 sig innebdr att omférdelning inte kan forstds som enbart en tek-
nisk uppgift, utan som en kontextbunden och professionellt férankrad ledarhandling.

Sammantaget beskriver rektorerna att de, i strdvan att leva upp till verksamhetens krav,
behover vara modiga 1 beslut och ibland avvika fran generella riktlinjer. Analysen syn-
liggdr hur omférdelning aktualiserar rektors pastorala maktutdvning i relationer och
hur uppdraget diskursivt framstalls som sirskilt krivande, priglat av ansvarstagande
och skydd av verksamheten. Diri ligger ett etiskt och moraliskt ansvar i rektorsupp-
draget, menar flera rektorer.

Erkinnande

I det analyserade materialet beskriver rektorer aterkommande ett behov av férindring
och omstopning av savil manniskor som organisationer och omrideskontexten. I stor
utstrickning beskrivs utmaningar som sammankopplade med kontexten, ett SMS-
omrade. Citat 3 visar ett samtal mellan tva rektorer om vad de anser ir specifika for-
utsdttningar for undervisningsutveckling i ett SMS-omrade.
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Citat 3

Och sa dr det demokratiuppdraget och de demokratiska arbetsformerna. Med
tanke pa att si médnga av vira elever lever i parallella normsystem. Vilket
innebdr att vi méste ldgga sd himla mycket kraft vid just demokratiuppdraget
och elevernas delaktighet. F6r det handlar ju ndgonstans ocksd om att fostra
demokratiska samhillsmedborgare utifrdn att vi skapar en ansvarskultur pa
skolan snarare dn en lydnadskultur. Fér att vi beh6ver ju rusta eleverna f6r
framtiden som demokratiska samhillsmedborgare. (R7)

Ja. Och d tinker jag s4 hir, da tar det LANGRE tid ocksi. For ska vi bygga
den... det som de pratar om, kritiskt tdnkande kring vi och dem... Men om vi
ska tinka en svensk medelklasskola dir eleverna som gar dér har med sig att de
ir fostrade liksom inifrdn, att de ska ha sina grinser. Vi bygger dem. (...) Det
forsta man ska gora, ja man ska bygga relationer och sa médste man bygga nigon
form av lydnad om de inte har med sig det. Och sedan mdste man borja fostra i
det andra, och sa vill vi skicka ut dem som demokratiska (...). (R3)

Rektorerna uttrycker erkdnnande genom att lyfta det demokratiska uppdraget och
elevdelaktighet men framhaller samtidigt en annorlundahet hos eleverna pa skolan sa-
som i konstaterandet att ’vira elever lever i parallella normsystem”. R7 beskriver dven
en kinsla av att beh6va “rusta” eleverna for deltagande i samhallet. R3 kontrasterar
skolan i ett SMS-omrade till en ’svensk medelklasskola” och upplever att eleverna dir
ar “fostrade inifran”. Annorlundahet hos elever i SMS-omridena kriver istillet att
skolan ”bygger dem”, fostrar och att “lydnad” skapas for att kunna “skicka ut dem
som demokratiska”. Det fokus som laggs pa att anpassa och férindra individen skju-
ter undan erkdnnandedimensionen till férman fér den individuella assimileringen — 1
stillet f6r att utmana de strukturer pa hogre mer kollektiv niva som ar grunden till den
upplevda problematiken.

Resultaten visar pd tva samtidiga synsitt. Dels de ofta férekommande uttrycken for
bristperspektiv, dels det motsatta kapacitetsperspektivet. Som exempel kan det pa
gruppniva handla om att elever och deras familjer beskrivs som resurssvaga samtidigt
som elever ocksa beskrivs som lika kapabla och fyllda av ambitioner som elever pa
andra skolor. Till f6ljd av detta dr det inte ovanligt med olika uttryck for omsorg i
rektorernas beskrivningar av sitt eget och personalens arbete.

Beroende pa vilket perspektiv som har foretride, erkinns elever ibland som subjekt
tor vilka skolpersonal har ansvar for att tillgodose ritten till lirande och utveckling.
Men detsamma kan dven innebira en brist pa erkdnnande om elever halls tillbaka till
toljd av brist- och omsorgstinkande, sisom nir det leder till lagt stillda férvintningar.
Rektorer 1 studien forklarar att ocksa ett utbrett omsorgsperspektiv, i all vilmening,
kan utvecklas pa sitt som motverkar elevers progression genom utbildningssystemet.
Det kan dven innebira att elever inte ses som kapabla individer med kapacitet och som
birare av de rittigheter som skolan har skyldigheter att tillgodose. Hir nedan beskri-
ver R1 en sidan ”missriktad snillhet” som riskerar att bli oprofessionell.
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Citat 4

”[A]tt £61sta att om du bara omhuldar och kramar om och tycker synd om ...
sd hjdlper det ju inte. Utan just det hér att ’Vi har ett professionellt uppdrag,
och det professionella uppdraget, det har vara elever RATT till’. Alltsa, forstar
ni, de har ju RATT till den dir undervisningen. (R1)

I beskrivningar som dessa ar erkdnnandet inte symbolisk handling, utan star for ett
professionellt ansvar att beméta alla elever med férvantningar, som kapabla individer
med kapacitet och rittigheter. En risk som kan f6lja av att erkdnnande 6vergar 1 ett
alltfér dominant omsorgsperspektiv dir elevers agens osynliggors eller f6rminskas ar
att de samtidigt gors till bérare av brister och dirmed ocksid mottagande objekt av
andras goda vilja och omsorg,.

Erkannande av elever som birare av rittigheter framkommer ocksa i det som flera av
rektorerna i studien bendmner som betydelsen av skolan som sdkerhet, eller "brom-
skudde”, mot utanférskap. Diri ingar en paminnelse om vad som ér skolans kirn-
uppdrag, och dirigenom ansvar och skyldighet.

Citat 5

Skolans pusselbit maste vara att (...) se till att ungar lir sig saker i skolan,
kinner sd lite utanforskap som méjligt, och kommer in pa gymnasiet ... [V]i dr
kanske redan den storsta bromskudden mot utanférskap ... men vi I9ser inte
alla gingkonflikter eller [segregationen]. (R5)

R5 ger uttryck for en etisk och moralisk drivkraft att utjamna skillnader liksom aktivt
arbete fOr att synliggéra elever och deras virdnadshavare som rittighetsbarare i sko-
lans vardag. I den meningen framtrider erkidnnande som en praktik. Foucault beskri-
ver en utokad omsorgstanke som vil férankrad i den pastorala maktutévningen vilket
genom vigledning och omsorg ska férindra och forbattra minniskor (Foucault, 2002,
s. 333). I citat 5 syns diskursivt hur skolan beskrivs som skyddande i form av ”brom-
skudden” men dven i citat 4 syns en mer pastoral syn pa forindring i “uppdraget”.
Omsorgsfokuset aterkommer i flertalet av rektorernas beskrivningar av sitt arbete och
uttrycks dven i termer av att “dlska” att leda skola i ett SMS-omrade:

Citat 6

Jag brukar prata om det som ett moraliskt imperativ, som skolledare méste vi
std upp fOr vissa virden. Precis det hir, vi maste dlska dem lite ocksd. Annars
finns det andra skolor man kan jobba pa... men ska man jobba pa (namn
borttaget) si maste man dlska dem lite ocksa, annars trivs man inte dar i
lingden tinker jag. (R5)

I likhet med R5 ir det flera rektorer som specifikt lyfter betydelsen av engagemang och
att karlek till uppdraget och kontextenen édr férutsittningar for ledarskap i skolor i
SMS-omraden. Saisom beskrivits ovan problematiserar rektorer ett alltfor ensidigt fo-
kus pd omsorg (citat 4), men hir (citat 6) ser vi hur de ocksa lyfter omsorg (uttryckt
som att dlska) som forutsittning for ledarskapet i SMS-omraden. Detta skapar en
motsigelse och komplexitet kring ledarskapet som bade ska vara distanserat men
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samtidigt nira. Resultaten aktualiserar nddvindigheten av att kritiskt granska sin egen
maktutovning och sin professionella roll.

Representation

I studien framhaller rektorer att elever och vardnadshavare ofta uttrycker att de var-
derar utbildning hogt men rektorerna méter samtidigt pa osakerhet och tillitsbrist till
skolan som sambhillsinstitution. I materialet som helhet beskrivs att férsvarande for
det relationella och tillitsskapande arbetet dr nir elever och vardnadshavare inte har
kunskap om det svenska skolsystemet eller tillrickliga firdigheter i svenska fér en
funktionell kommunikation om utbildningen. Rektorer i studien beskriver att de dér-
for 1 stor utstrickning gbr anpassningar i hur skolan kommunicerar med eleverna och
hemmen samt att de langtgaende prioriterar relationellt och tillitsstirkande arbete for
att frimja deltagande representation, nagot som bland annat rektor R3 uttrycker: “De
hir forildrarna vill ocksa det basta f6r sina barn, men de vet inte alltid hur skolsyste-
met fungerar. Vi fair mota dem dir de ar”. Fran ett maktperspektiv finns en risk att
rektorer och skolpersonal positionerar sig som brobyggare och den som ger eller ne-
kar representation.

Foucualt menar att alla personer inte innehar makten att tala om vad som helst, till
vem som helst (Foucault, 1971, s. 52). I detta fall blir tillskrivandet av elever och
vardnadshavare som mindre kapabla att navigera det svenska skolsystemet en exklu-
derande faktor. Bristperspektivet som analysen visade pa gillande erkidnnande visar sig
aven kopplat till representation. Begrisning i representation pa grund av brister i
kunskap bestims ocksa av den store ledaren — rektorn.

Nir elever och virdnadshavare har begrinsad kinnedom om skolan som sambhillsin-
stitution 1 Sverige forsvaras ocksa deras mojlighet till ett aktivt deltagande 1 olika pro-
cesser som ror utbildningen, sisom nir det giller pa vilka sitt det ar mojligt att nyttja
tillgdngen till olika funktioners uppdrag eller hur strukturer, inklusive lagar, normer
och virden, inverkar i olika fragor och beslut. Rektorer behéver i sadana situationer
aktivt stodja att all personal moéter elever och vardnadshavare pa sitt som dnda fraim-
jar representation genom mojlighet till aktivt deltagande. Nir R3 beskriver att skolan
behover moéta elever och viardnadshavare ”dar de dr” uttrycks en ambition att frimja
representation genom att verka som broar mellan den lokala kontexten och skolan som
samhillsinstitution och representant for majoritetssamhillet. Samtidigt uttrycker sam-
ma rektor att “det dr annorlunda” pd skolor i SMS-omriden och konstaterar att det
inte gar att ha "Forvintningar som pa en vit medelklasskola” (R3), vilket visar hur ge-
neraliserade beskrivningar kan motverka erkidnnande.

Den rorlighet som kinnetecknar SMS-omraden forsvarar utveckling av tillitsfulla re-
lationer. For att elever och virdnadshavare ska kidnna fértroende att i kontakt med
skolan kunna lyfta kritik liksom havda sina rittigheter behover skolan arbeta rela-
tionsutvecklande samt att utéver traditionella strukturer for deltagande representa-
tion utveckla alternativa former som mojligg6r f6r manga olika roster att horas. Ge-
nomgdende 1 materialet beskriver rektorer ambitioner om tillitsstirkande arbete, sisom
genom tita kontakter med vardnadshavare och elever. Forumet f6r representation sker
dock i skolans lokaler och under skolans premisser vilket stirker skolans redan eta-
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blerade institutionella makt. I en kontext didr missgynnande strukturer riskerar att
marginalisera manniskors roster handlar representation om att mojliggdra deltagande
— snarare dn att forutsatta det. Representation praktiseras da inte avgransat till formella
rad eller valda organ, utan ocksa genom tillitsfull néirvaro, relationellt ansvar och an-
passning till elevernas och vardnadshavarnas faktiska behov och foérutsittningar.

I sin profession har rektorer maojlighet att frimja omférdelning, erkinnande och re-
presentation, men det dr dven rektor som viljer ut vad som ska omférdelas och hur,
vem som ska ges erkdnnande och vilka som ska bjudas in f6r att representera sin grupp.
Detta pekar pa ledarskapets betydelse och vikten av ansvarstagande. Nedan beskriver
en rektor en del av sin arbetsprocess.

Citat 7

S4 de hir omridena bestimde jag att vi skulle inrikta oss pa. (...) Jag
formulerade en vision det forsta jag gjorde (...) Och den formulerade jag
faktiskt sjilv och inte ihop med personalen. Faktiskt. Och det var ett medvetet
val, f6r de var inte nanstans dir de kunde fatta ndn slags gemensamma beslut.

R7)

Rektorns ledarhandlingar i citat 7 visar hur handlingsutrymmet anvinds f6r besluts-
fattande utifran egna preferenser och utan involvering av personalen. Beslutsfattande
ar centralt i skolledarskap, men citatet illustrerar ocksa den maktutovning som
Foucault beskriver som ledarens urval att definiera vilka alternativ som finns att vilja
mellan. I citat 7 framtrider dessutom ett starkt fokus pa den egna upplevelsen, det
egna gorandet och den egna makten, vilket kan vara virt att uppmarksamma dé risk
for gynnande och missgynnande alltid dr nirvarande.

DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Syftet med denna studie har varit att, genom en teoretisk lins av social rittvisa och
maktstrukturer undersoka hur rektorer diskursivt positionerar rektorsuppdraget. Stu-
dien bidrar darigenom till férdjupad kunskap om rektorers arbete och ledarskap i SMS-
omraden i Sverige.

Maktstrukturer och dimensioner av social rattvisa

Samtliga tre dimensioner av social rittvisa — omfordelning, erkinnande och represen-
tation (Berkovich, 2014; Gewirtz, 1998; Fraser, 2023) ir inte bara nirvarande utan
ocksa strukturerande i rektorers beskrivningar av arbetet i SMS-omraden. Utsagorna
vittnar om att fragor om rittvisa, ansvar samt moraliska och etiska overviganden ar
integrerade 1 det dagliga ledarskapet och formar forstaelser, prioriteringar och beslut,
sarskilt i relation till resursfragor.

Diskursivt relaterar rektorer i SMS-omraden sitt uppdrag till ett ansvar for (social)
rittvisa och en férvintan att vinda negativa resultat och dstadkomma likvirdighet, ofta
formulerat som ett ansvar att transformera skolan till en “normal” eller “vanlig” skola.
Detta kan delvis forstas i relation till det lagstadgade ansvaret f6r utbildningens kvali-
tet och utveckling (SFS 2010:800), men rektorerna vidgar samtidigt ansvarsbegreppet
genom att koppla skolans demokratiska uppdrag till elevernas framtida méjligheter och
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deltagande 1 samhallet. Dirigenom framtrider diskursiva positioneringar av rektorerna
som rattighetsaktorer med ansvar att bryta segregation, motverka utanférskap och
mojliggbra representation, vilket synligeg6r den makt som foljer av deras institutionella
position. Reflektioner 6ver potentiella risker med en sadan makt och den sjilvpatagna
rollen som rattighetsaktor ar narmast franvarande 1 det analyserade materialet.

Denna studie har visat att de tre dimensionerna av SRT ofta ingar integrerat i rektorers
ledarhandlingar. Exempelvis beskrivs arbetet med att tillgodose elevers ratt till utbild-
ning inom omférdelningsdimensionen, ibland beroende av att rektorer dr “modiga”
och fattar beslut utanfér generella riktlinjer. Dessa handlingar uttrycker samtidigt er-
kinnande av elever som rittighetsbérare, dir rektorer positionerar sig som ansvariga
for att frimja social rittvisa och sikerstilla elevers progression. I ambitionen att mot-
verka framtida utanférskap kan handlingarna dven forstas som driva utifrin ambitio-
ner om representation. Studien ger dirmed stod for att forsta de tre dimensionerna av
SRT integrerat genom ett se mer holistiskt pa skolan som en miljé for frimjande av
social rittvisa (Bogotch, 2024).

Handlingsutrymme och makt

Genom den andra forskningsfragan har studien identifierat utmaningar som i likhet
med resultat frin tidigare forskning kopplas till social rittvisa och maktstrukturer i
rektorers arbete i SMS-omraden (Hirsh et al., 2023; Karlsson Pérez et. al., 2024). Ut-
maningarna beskrivs ofta som ”sirskildheter” och innebar for rektorer ett vidgat an-
svar for 1 olika grad allvarliga hindelser, sisom drogrelaterade problem och hot om
vald — normalt andra professioners ansvar — hanteras inom skolan. Den agens och ra-
dighet som flera rektorer uttrycker gillande exempelvis allvarliga hindelser kan verka
frimjande av social rittvisa. Samtidigt riskerar detsamma att normalisera hindelser
som typiskt sett inte ingar i rektorsuppdraget och att rektorer tar pa sig ansvar utanfor
sin professionsroll. Vi ser att det tenderar att ske en sammanflitning av formellt rek-
torsuppdrag med ansvar for likvirdighet och ett professionsetiskt ansvar for eleverna
hir och nu, liksom fo6r deras framtida livsmojligheter.

I utsagor vi tagit del av framkommer att utmaningar i rektorers arbetsvardag i stor ut-
strackning dr relaterade till kontextuella ”sarskildheter” och speglar saval omférdel-
ningsdimensionen som erkinnande och representation. Rektorer beskriver ett arbete
som dynamiskt behéver mota aktuella behov och ibland kriver “mod” att vara “oly-
diga”, sasom nir det giller att fatta beslut bortom likformiga styrningslogiker. Rekto-
rernas autonomi och handlingsutrymme stiller stora krav pa rektorers kunnande men
ar ocksa ansvarsutkriavande i relation till den makt som f6ljer dirav. Var studie visar
pa kritiskt reflekterande Over strukturer och kulturer som kan verka missgynnande,
men 1 stor utstrickning saknas sjilvreflektion och problematiseringar av det egna le-
darskapets paverkan och betydelse.

Genomgiende 1 materialet 1 studien framtrader aspekter av pastoral makt inom de tre
dimensionerna av SRT, dir makten tar sig uttryck som omsorg, férindring, moral och
ledarens roll. Ett starkt personligt engagemang fran ledaren ar betydelsefullt (Hoy,
2012; Leithwood, 2021), men eftersom rittvisearbetet 1 hog grad beror pa enskilda
rektorers kunnande och individuella ambitioner finns risker f6r godtycke, bristande
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saklighet och hierarkiska organisationsformer. For att synlige6ra maktcentrering dr det
centralt att rektorer kritiskt granskar och later sig granskas utifrain den maktutévning
som sker. En kritisk analys av pastoral makt framstir som central for att synliggtra
bade positiv och negativ maktcentrering 1 rektorers ledarskap. Denna studie visar dock
att sjalvreflektion kring den egna rollen ir begriansad, och att rektorer ofta positionerar
sig som sjilvklara rittviseaktorer. En kritisk blick pa den egna ledarrollen bidrar inte
bara till rittssikerhet utan kommer dven med ett 16fte om mer inkluderande organi-
sationer dir ledarskapet inte dr centrerat kring en enskild person. Systematisk genom-
lysning av maktordningar kan ytterst stirka fortroendet for rittvisearbetet.

Sammantaget visar studien att social rittvisa inte bara erbjuder ett alternativt sprik f6r
likvirdighet, utan fungerar som ett kritiskt verktyg for att synligg6ra och utmana
missgynnande strukturer. Rektorer har en central roll i hur omférdelning, erkinnande
och representation realiseras, men utan sjilvreflexiv och maktkritisk hallning riskerar
aven valmenande insatser att stodja maktordningar de dr tinkta att motverka, och att
granskning av maktstrukturer stannar pa en ytlig niva. Som exempel har vi utifran
denna studie funnit att rektorer endast i begrinsad omfattning problematiserar sin egen
positionalitet liksom dess betydelse for sanningsansprik om skolkontexten eller SMS-
kontexten i stort liksom de minniskor som bor dér. Diskursivt uttrycker rektorer ett
tydligt rittvisepatos och en professionell girning priglad av uttalade rittviseambitio-
ner. Samtidigt kan bristande insikt om den egna positionalitetens paverkan péa san-
ningsansprak och ledarhandlingar riskera att undergriva frimjandet av social rattvisa.
Inom erkinnandedimensionen kan det exempelvis gilla stereotypiserade generalise-
ringar, saisom om familjer och elever i SMS-kontexten diskursivt positioneras som av-
vikande frin en majoritetsnorm eller som nagra som behéver “’raddas”.

Att hantera utmaningar for frimjande av social rittvisa

I linje med tidigare forskning (Barnett & Woods, 2021) visar var studie att social ritt-
visa inom den svenska utbildningskontexten i hog grad dr sammankopplat med ritts-
liga regleringar. I materialet dr det sarskilt tydligt i de manga hinvisningarna till lagrum
for att argumentera for elevers rattigheter och skolans institutionella ansvar. I rekto-
rernas beskrivningar av hur de hanterar arbetsvardagen och utmaningar férdjupas dock
resonemangen bortom lagrum och da framtrider aspekter av de tre dimensionerna
inom SRT. Sasom i samtal om kompensatoriska insatser (omfordelningsdimensionen)
eller i beskrivningar av malsittningar om inkludering, tillginglighet och delaktighet
(erkdnnande- och representationsdimensionerna).

Utifran att likvirdighetsbegreppet finns i rittsreglerna hade det varit férvintat att re-
sonemang om utmaningar i hogre grad skulle ta utgingspunkt diri. I stillet visar stu-
dien att arbete, verksamhet och kontext huvudsakligen diskuteras utifrin en
(social)rittvisediskurs, och med ett fokus pa rektors ansvar och méjligheter att driva
forindring. Utifran exempel pa kritisk reflektion 6ver strukturer och kulturer som ris-
kerar att missgynna elever, och 6ver hur olika ledarhandlingar kan motverka detta, ar
en av studiens slutsatser att sidana insikter ar centrala fOr rektorers agens i att anvin-
da sitt handlingsutrymme. Genom att betrakta den lagstadgade likvardigheten och
tillimpning av kritisk SRT som kompletterande till varandra kan rektorer fa stod 1 att
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verka for att synliggéra missgynnande strukturer och kulturer. Mandat som f6ljer av
rektorskapet medger dartill handlingsutrymme foOr att ta pa sig ansvaret att vara akt6-
rer for frimjande av social rittvisa. Sddana exempel 1 materialet har synliggjort att
tillimpad SRT kan forstis som ett progressivt och kompletterande forhallningssitt till
likvirdighet (Cribb & Gewirtz, 2005).

Nir det giller handlingar f6r att hantera utmaningar vill vi ocksa lyfta ett exempel frin
genomlysningen av materialet utifrain Foucaults terminologi. Med utgangspunkt i be-
greppet pastoral makt kan erkdnnandedimensionen i SRT forstds som en rorelse bort
fran paternalism. Samtidigt visar denna studie pa flera risker for paternalistiska prakti-
ker, sisom nar personal fungerar som tolkar eller brobyggare mellan skilda kontexter.
For att aktivt motverka detta kan rektorer vilja att arbeta for erkidnnande och repre-
sentation pa sitt som frimjar strukturer och kulturer dir elever och vardnadshavare
inkluderas som kapabla, autonoma och rittighetsbiarande subjekt med kapacitet.

Sammantaget har studien identifierat att ett frimjande av social rittvisa inte kan redu-
ceras till réttslig reglering av likvardighet. Till skillnad fran likvardighetsdiskursens fo-
kus pa normering inom givna system riktar social rittvisa ett kritiskt analytiskt fokus
mot de strukturer, kulturer, normer och virden som producerar ojimlikhet. Nar lik-
virdighet anviands teknokratiskt och utan kritisk reflektion riskerar dessa strukturer att
naturaliseras. I linje med SRT och tidigare forskning kriver dirfor ett arbete f6r social
rittvisa uttalade ambitioner och mod att granska och gora motstaind mot strukturella
orattvisor, liksom reflexivitet och relationskompetens for att driva transformerande
processer (Theoharis, 2007; Moral et al., 2018). Utifran denna studies resultat adderas
att ett sidant arbete ocksa omfattar ett etiskt och moraliskt ansvar for elever som rit-
tighetsbirare (Karlsson Pérez et. al., 2024) med kritisk reflektion 6ver den egna posti-
tionaliteten och dess betydelse for det egna ledarskapet.

Diskursiva positioneringar av rektorsuppdraget i SMS-omraden

Sammantaget visar studien att rektorers frimjande av social rittvisa i SMS-omraden
bade mojligeérs och begrinsas genom pastorala former av makt, ddr omsorg, an-
svarstagande och foérindringsvilja samexisterar med risker for paternalism och makt-
koncentration. Analyser utifran SRT visar vidare att rektorerna inte enbart uttrycker
sig om sitt uppdrag som ett ansvar for regelefterlevnad och maluppfyllelse, utan som
ett aktivt stillningstagande for (social)rittvisa — ett moralisk-etiskt forhallningssitt och
tranformativ ambition att motverka strukturellt missgynnande ordningar och segrega-
tion samt sikerstalla elevers rittigheter pa kort och ling sikt.

Rektorer i studien uttrycker agens ndr det giller sitt institutionella handlingsutrymme
och sin professionella autonomi, och ibland tinjer de pa uppdragets ramar med hin-
visning till ett ansvar for att frimja social rittvisa. I en SRT-tolkning kan detta forstas
som uttryck for agens men ur Foucaults maktperspektiv kan det ses som en utévning
av pastoral makt, dir omsorg, ansvarstagande och férindringsvilja legitimerar ett starkt
ledarskap riktat mot att ’ridda”, forma och “normalisera” elever, vardnadshavare, och
verksamheten i SMS-kontexten. Foucault beskriver denna position av ledaren som en
vilgbrare som genom goda girningar ska leda sin grupp som central for pastoral
maktutovning (2002, s. 302). Ledarens ansvar for individers férindring och modifie-
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ring handlar ytterst om att ledaren vet bést och att gruppen ska formas efter dennes
vilja och ledarskap (2002, s. 308). Studien har identifierat att rektorer positionerar sig
som sjalvklara rattviseaktorer, vilket riskerar att verka osynliggérande av den egna
maktutovningen och begrinsa kritisk reflexivitet kring hur exempelvis dven vilme-
nande ledarskap kan reproducera hierarkier och paternalistiska styrningsformer (Grif-
tiths, 1998; Glowach, 2025).

Studien visar att ambitioner om social rittvisa kriver att rektorer i sin yrkesutévening
inte begrinsat verkar som implementerare av policy. Nir ett SJSL forstas som ett etiskt
l6fte behover rektorer ocksa verka som kritiskt reflekterande rattviseaktérer som gor
elevers lirande och mdjligheter i livet till sin egen prioritet. Det dr ett langsiktigt rdtt-
visefrimjande ledarskap som inte enbart kriver handlingskraft, utan ocksa att konti-
nuerligt hinge sig till reflexivitet kring hur det egna ledarskapet skapar villkor f6r andra
genom val av ledarhandlingar kopplade till omférdelning, erkdnnande och represen-
tation. Ett SJSL kan inte reduceras till en instrumentell praktik eller att likvardighet
reduceras till likformighet.
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ENGLISH SUMMARY

Justice Perspectives on Principals’ Leadership in Structurally Disadvantaged
Metropolitan Areas in Sweden

This article analyses how principals working in structurally disadvantaged metropolitan
areas in Sweden discursively position their leadership in relation to social justice the-
ory (§JT) and Foucault’s concept of pastoral power. The empirical material consists of
focus group discussions with 20 principals within a professional network and is ana-
lysed using thematic analysis. The findings show how principals navigate complex
tensions between structural constraints, institutional demands, and professional-ethical
commitments in their efforts to promote social justice. Three core dimensions of SJ'T
—redistribution, recognition, and representation—emerge in principals’ accounts and
intersect with pastoral forms of power, through which care, responsibility, and aspir-
ations for change both enable and risk constraining justice-oriented practices. The
study highlights how principals seek to counter structural inequality through strategic
resource allocation, relational leadership, and active advocacy, while their scope for
action is simultaneously shaped and limited by governance structures. Through a
context-specific framing of the Swedish education system, the study contributes to the
further development of research on social justice school leadership in Sweden. It
calls for a more reflexive understanding of the pastoral dimensions of school leader-
ship, problematises the linkage between equity and rule-based governance, and pro-
poses the application of SJT’s critical and transformative ambitions to education aimed
at advancing social justice for individuals and groups over the longer term.
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