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utlandska akademiska meriter maste ske.

Foljande erfarenheter, observationer och slutsatser har vunnits hittills:

¢ Invandrade akademiker har ofta forlorat sjalvfortroendet och hoppet om en battre framtid.
Darfor maste framtidstron om den egna formagans méjligheter starkas.

» Utvardering av reell kompetens som komplement till Hogskoleverkets formella utvardering av

* Attityder maste uppméarksammas och bearbetas. Skall en frdmling/utldnning som man inte
ké&nner, betraktas som en blivande vén eller som en potentiell fiende?
* Efterfrdgan och innehallsliga krav maste ocksd komma frdn samhalle och arbetsliv.

* Mycken kraft maste dgnas at interkulturell kommunikation saval gallande utbildning fér invand-
rade akademiker som fér svenska studenter.

UIf Hanning ar rektors radgivare och ansvarig for internationaliserings- och globaliseringsfra-
gor pa rektorsniva vid Hogskolan i Boras, samt projektledare fér InvandrarAkademin i Boras-
Mangfaldens hdégskola. Darutéver ar Ulf Hanning Dr. h.c. och professor vid Plekhanov Russian

Academy of Economics, Moskva, i ledarskap och konfliktlésning. ulf.hanning@hb.se

Bakgrund

Flyktingmottagningen i Bords kommun
tar emot cirka 200 flyktingar per ar enligt
ett 1opande avtal med Integrationsverket.
Flyktingarma genomgar ett omfattande intro-
duktionsprogram under upp till tre ar, for att
kunna integreras i samhaillet sd snabbt som
mdjligt. Flyktingmottagningen har det totala
ansvaret for flyktingarna under denna tid och
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soker genom olika atgirder gora introduk-
tionstiden sa kort och effektiv som mgjligt.
Programmet mdste dérfor erbjuda manga
olika alternativa utbildningar, for att kunna
erbjuda flyktingarna individuellt anpassade
16sningar. Utover de som ar flyktingar, finns
ett betydande antal invandrare som ej har
flyktingstatus, som flyttar till Bords med
omnejd varje &r, for nédrvarande omkring
100 personer (7).
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I introduktionsarbetet finns ett grinsover-
skridande samarbete mellan olika aktorer
i Bords. Flyktingmottagningen samarbetar
med Komvux (Ramnas-skolan) om SFI un-
dervisningen och med Arbetsformedlingen
SamverkansResursen, ndr det géller arbete
och/eller praktik.

I Bords med omgivande region finns idag
flyktingar med akademisk utbildning som
behover komplettera denna, for att kunna
verka i Sverige inom sin profession. Detta
gdller dven vissa invandrare som har varit
hir en lingre tid. Aven bland mottagna
flyktingar och andra invandrargrupper, si-
som anknytningsfall och liknande, finns
personer med hogskoleutbildning fran sina
hemlander (7). For flyktingar och invandrare
med akademisk utbildning utgér Hogskolan
i Borés, HB, darmed en viktigt resurs i detta
integrationsarbete (5).

Hosten 1997 bildades en arbetsgrupp pa
Arbetsférmedlingen i Boras, innehallande en
platsformedlare och en yrkesvigledare, for
att ansvara for nyanldnda flyktingar och in-
vandrare. En del av arbetsuppgifterna bestar
i att hjdlpa till med Oversattningar av aktuel-
la utlindska betyg och att kartlagga samtliga
nyanldnda invandrares kompetens, i syfte att
kunna hjdlpa dem vidare till ett arbete.

Samverkansprojektet Resursen startade
i april ar 2000. Resursen var dé ett projekt
mellan Arbetsformedlingen i Bords, Bords
kommun och Forsakringskassan. Syftet ér
att erbjuda yrkesobestdimda och nyanldnda
flyktingar/invandrare extra stéd och hjilp
att komma ut pa arbetsmarknaden. Projekt
Resursen har fran och med 1 januari 2002
permanentats och kallas nu Samverkans-
Resursen. Denna bestar for narvarande av
fyra personer fran Arbetsformedlingen, fyra
personer frin kommunen och en frén For-
sakringskassan. Personalstyrkan innehaller
socialsekreterare, ldrare, praktikanskaffare,
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platsformedlare, vigledare, administrator
och rehabiliteringssamordnare fran Forsdk-
ringskassan. Stod ges individuellt till varje
invandrare med beaktande av deras individu-
ella forutsittningar.

Regeringen har givit Arbetsmarknads-
styrelsen, AMS, i uppdrag genom arbetsfor-
medlingarna, att genomfora kompletterande
utbildningar for personer med utldndsk hog-
skoleexamen. Den riktade insatsen omfattar
i ett forsta skede aren 2001-2003 (5).

I Vistra Gotalands 1an finns cirka 2 000
arbetssokande med utlindskt medborgar-
skap och eftergymnasial utbildning. Dess-
utom finns ett antal personer med utlindsk
hogskoleutbildning med svenskt medborgar-
skap. Huvuddelen av dessa personer finns i
Goteborgsomradet och i Bords, men dven
Trollhdttan och Skdvde har forhallandevis
stora grupper av personer med utlindsk hog-
skoleutbildning (7).

Arbetsformedlingen driver idag ett antal
kompletterande utbildningar riktade mot
legitimationsyrken. Vad géller dvriga akade-
miker kan i nuldget inga akademiska kom-
pletteringsutbildningar erbjudas dessa, inte
heller kunde nagon validering av tidigare
studier goras. Dessa personer erbjods heller
inte nagon fortsittning pa sina tidigare stu-
dier, forutom om det ar klarlagt att det enbart
fattas smérre delar av en fullstindig akade-
misk utbildning. I dessa fall kan en upp till
40 veckors kompletterande hogskoleutbild-
ning med aktivitetsbidrag beviljas. Sadan
utbildning kan i forekommande fall ges som
uppdragsutbildning till hogskolan.

Diarutdéver kan i stort konstateras att
Sverige inte langre dr sjélvforsorjande vad
géller akademiskt skolade personer. Arbets-
liv och néringsliv efterfragar fler akademiker
an vad som hogskolorna i Sverige for nar-
varande utbildar. Likval tillvaratas inte den
resurs som invandrare och flyktingar med
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akademisk skolning utgor, inte ens inom sa
kallade bristyrken. Situationen har nyligen
uppmarksammats i ett flertal propositioner
(3,4,5).

Metod - Malséttning

Hogskolan i Bords hade redan i sitt interna-
tionaliseringsprogram (1) som faststilldes
av hogskolans styrelse 1 juni 2001 beslutat
om ett projekt kallat Invandrarhdgskolan.
Dock kan konstateras att det faktum att
Flyktingmottagningen i Boras 1 ett tidigt
skede under hosten 2001 tillsammans med
Arbetsformedlingens projektansvarige for
Samverkansprojektet Resursen kontaktade
Hogskolan 1 Boras med ett liknande forslag,
gjorde att projektet genom denna externa
efterfrdgan fick en flygande start. Sjilvklart
gynnas ocksd uppstart och genomforande
av projektet InvandrarAkademin ocksd av
att Hogskolans i Bords myndighetschef,
Said Irandoust, sjdlv dr invandrare, sanno-
likt den enda invandrare som tillsatts som
myndighetschef det senaste drhundradet. Att
invandrare tillsattes som myndighetschefer
i Sverige var tidigare relativt vanligt under
Sveriges stormaktstid under 1600- och 1700-
talen.

Malséttning

Salunda skapades InvandrarAkademin i
Bords, ett mellan parterna gemensamt pro-
jekt (2) vid Hogskolan i Boras, som syftar
till att utgdéra en resurs for att invandrare
och flyktingar, dels skall kunna utvérdera
sina utldndska akademiska utbildningar i
reella kompetenstermer, dels for att 1 f6-
rekommande fall skall kunna komplettera
utldndska akademiska utbildningar vid HB i
syfte att kunna fa en svensk eller i Sverige
godtagen akademisk examen. Malet &r att
introduktionsutbildning och kompletterande
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utbildningar skall bygga pa individuella be-
hov och darfor maste olika alternativ kunna
erbjudas olika individer.

Vidare skall InvandrarAkademin i Boras
stimulera potentiella studenter i invandrarta-
ta omrdden i1 Sverige, att efter gymnasiestu-
dierna fortsdtta med akademisk utbildning.
Harigenom stirks hogskolan i Sverige som
rekryteringsbas och hdgskolans malsatt-
ning om att motverka social snedrekrytering
fraimjas (4).

Slutligen syftar InvandrarAkademin i
Boras till att frimja kulturkommunikation
och det mangetniska samhdllet, 6ka forsta-
elsen for andra kulturers religion, seder och
bruk och ddrmed verka for att individer av
utldndsk hiarkomst lattare kan integreras i det
gemensamma svenska samhallet (5).

Framgéng i dessa malsittningar kommer
med all sannolikhet att frimja invandrares
och flyktingars hidlsa och sociala vilbefin-
nande, samtidigt som det &r till gagn for sd-
vil samhillet som de enskilda individerna.

Overenskommelsen
InvandrarAkademins parter enades under
2002 om en Gverenskommelse (2) i vilken
varje parts minimiansvar klargjordes. Nedan
foljer vars och ens ansvar till att bidra till
Invandrar Akademins utveckling:
Flyktingmottagningen och Arbetsformed-
lingen 1 Boras &tar sig att foresld personer
som kan vara aktuella for akademisk in-
troduktionsutbildning och/eller akademisk
kompletteringsutbildning.  Flyktingmottag-
ningen och Arbetsformedlingen kommer att
genom sina samarbetspartners Komvux eller
annan utbildningsanordnare, att anordna
intensivkurser i svenska spraket for denna
grupp upp till erforderlig kunskapsniva.
InvandrarAkademin i Bords vid Hogsko-
lan i Bords &tar sig att sorja for att en evalu-
ering av de sé foreslagna personernas utland-
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ska akademiska examina kommer till stand
och avgér om det finns majlighet for dessa
individer att komplettera sin utbildning via
Hogskolan 1 Boras eller i forekommande fall
vid annat larosdte framst i Sverige men dven
i utlandet.

InvandrarAkademin i Borés erbjuder ock-
sd en kompletterande utbildning i svenska
spriket och i forekommande fall ocksd i
engelska spraket for individer som varken
har erforderliga kunskaper i svenska eller i
engelska.

Den forsta gruppen studenter av ovan an-
givna slag, kom att bérja hostterminen 2002.
Gruppen svarar mot hdgst 20 helarsstudie-
platser, HST, vid hogskolan. Redan under
varterminen 2003 kommer en ny grupp att
kunna antas till sddan kompletterande aka-
demisk utbildning.

Sjuhdrads kommunalforbund atar sig att
utgéra en ldank mellan InvandrarAkademin
i Bords och medlemskommunerna, sirskilt
vad avser mojligheterna for dessa kommu-
ner att erbjuda trainee-anstéllningar och, i
forekommande fall, verksamhetsforlagd
utbildning till Invandrar-Akademins i Borés
studenter.

Industri och handelsklubben i Bords é&tar
sig att utgéra en liank mellan Invandra-
rAkademin i Bords och medlemsforetagen,
sarskilt vad avser mojligheterna for dessa
foretag att erbjuda trainee-anstillningar och,
i forekommande fall, si kallade Industrial
Placements till Invandrar Akademins i Boras
studenter.

Projektledare, bitradande projektledare
och ledning

Som den hogst ansvarige for internatio-
naliseringsfragor under rektor och tillika
ansvarig for verkstallandet av Hogskolans i
Bords internationaliseringsprogram, tog jag
sjdlv pd mig ansvaret som projektledare. Till
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bitridande projektledare utsdgs chefen for
flyktingmottagningen i Bords, Liisa Larsson.
Vidare tillsattes en partsammansatt styrgrupp
for InvandrarAkademin. Denna sammantra-
der i princip varannan manad.

Handlaggare

For detta projekt soktes en sarskild handldg-
gare som med stod av Ovriga resurser vid
HB:s internationella sekretariat, kunde fylla
de ovan beskrivna sérskilda funktioner att
starka sjélvfortroende, utveckla meritport-
folj och bidra till validering av reell kom-
petens. Projektet stods nu av handlaggaren
Prafulla Acharia, som sjélv dr invandrare
och som tidigare sysslat med valideringsfra-
gor av reell kompetens for ett antal ameri-
kanska universitet. Handldggaren har vidare
egen erfarenhet av att arbeta i invandrartita
omraden sdsom Rinkeby i Stockholm. Dessa
erfarenheter har naturligtvis varit av stort
vérde for projektets genomforande.

Resultat

Hostterminen 2002 antogs salunda samman-
taget 21 personer till InvandrarAkademin,
efter en noggrann antagningsprocess base-
rad pé intervjuer, framtagande och virdering
av sOkandes Curriculum Vitae (alternativt
meritportfolj). Fortur ges till sékande, som
vid anmélningstillfdllet uppfyller féljande
formella villkor:

- Har universitetsexamen fran utlandet

- Har fullfoljt Svenska For Invandrare
(SFI)

- Har goda kunskaper i engelska

Vidare virderades de sokandes forméga,
utvecklingspotential, motivering och vilja
i att genomfora utbildningen vid Invandrar
Akademin. Cirka var tredje sokande antogs,
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eftersom antagningstalet hade satts till hogst
20 personer for hostterminen 2002. Samtliga
av HB:s institutioner dr involverade i Invand-
rarAkademins verksamhet. Hostterminens
verksamhet startade med kompletterande ut-
bildning i svenska och i forekommande fall i
engelska. Dirtill understoddes utveckling av
studenternas sjilvfortroende och motivation
att fullfolja studierna.

De antagna representerar en vid geografisk
fordelning. Frén Afrika kom 4 personer (1
fran vardera Liberia, Somalia, Rwanda och
Kongo), frén Asien 1 person (Afghanistan),
fran Mellandstern 8 personer (4 frén Irak och
4 fran Iran), frin Europa 2 personer (Eng-
land samt Tyskland/Grekland), fran USA 1
person samt fran Osteuropa 5 personer (en
fran vardera Ryssland, Ukraina och Bosnien
samt 2 fran Yugoslavien). Kénsfordelningen
var 8 kvinnor och 13 mén. Av dessa har 18
personer en avlagd universitetsexamen frén
utlandet och 3 personer har tvé eller fler 4rs

utbildning fran universitet i utlandet.

Resultat efter en termins studier

Av de 21 antagna har 2 slutat av det skilet,
att de redan har fétt annat arbete. En av dessa
startade eget foretag. Redan under hosten
paborjade 2 studenter sina akademiska kom-
pletteringsstudier, en av dessa gér nu vidare
till forskarstudier och 11 studenter kommer
att paborja sina akademiska kompletterings-
studier vid varterminens start 2003. Ett fatal,
4 personer, behdver ytterligare stirka sina
sprakkunskaper i svenska och engelska
innan de kan g8 vidare till akademiska kom-
pletteringsstudier. De fortsitter sdledes med
sprakstudier under vérterminen 2003. De
terstiende 2 personerna kommer av allt att
doma inte att kunna klara sitt atagande och
kommer dirfor att hjélpas till annat arbete &n
sadant som baseras pa akademisk examen.
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Gillande vérterminen 2003, kommer ytterli-
gare drygt 20 studenter att antas till Invand-
rar Akademin.

Resultat; Sarskilt uppdrag till Hégskolan
i Boras

Mot bakgrund av senare tids lagda propo-
sitioner (2,4,5) avsatte regeringen, efter
ansokan fran Hogskolan i Bords, i tilldggs-
propositionen for 2002 resurser for Invand-
rarAkademin. I regleringsbrevet for 2003
erholl vidare Hogskolan i Bords glidjande
nogs, som ett sirskilt atagande, att driva
verksamheten vid Invandrar Akademin (6).

Diskussion

Foljande erfarenheter, observationer och
slutsatser har vunnits hittills:

Gruppen invandrade akademiker har ofta
vistats hir en betydande tid, stundtals dtskil-
liga 4r, i Sverige, utan att de givits mgjlig-
het till kompletterande utbildning och utan
att deras kunskaper och erfarenheter har
tillvaratagits eller ens vérderats pd nagot
sitt. Manga har ddrmed forlorat sitt sjalvfor-
troende och hopp om en bittre framtid. De
har helt enkelt givit upp. En betydelsefull
uppgift for InvandrarAdademin har dérfor
blivit att ocksa soka stirka sjalvfortroendet
och inge framtidstro om den egna forma-
gans mdjligheter till dess “studenter”, sd att
dessa kan ta sig ur en situation av stidndigt
beroende av socialhjélp, aktivitetsbidrag,
arbetsmarknadsétgirder,  sjukforsakrings-
atgirder och andra skyddsnit i det svenska
sambhillet. InvandrarAkademins verksamhet
vicker oftast mycket stora forvantningar och
glidje bland personer med utléindsk examen
som det kan vara svirt att leva upp till. S&
vid sidan av att efter basta forméaga soka
stirka sjilvfortroendet och inge framtidstro,
maste man ocksa soka bibringa en realistisk
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syn pd vad som faktiskt dr mojligt just nu i
det svenska samhillet. Detta dr stundtals en
delikat balansgéng.

En annan erfarenhet som vunnits efter
samtal med den berdrda gruppen och som
vésentligen skulle minska nuvarande svarig-
heter som invandrade akademiker upplever
1 sin sociala situation och som péverkar
deras sjalvfortroende och hilsotillstdnd, ir
snabbare besked om uppehdllstillstdind och
villkor for vistelse i Sverige.

Ett erfarenhetsbaserat forslag som kan
framfGras dr att utbildning i svenska spréket
for dtminstone den forsta nivén i den nya SFI-
utbildningen startar genast och senast efter
en manads vistelse i Sverige, vare sig still-
ningstagande om fortsatt uppehallstillstind
kunnat fattas eller ej. Vidare bor tidigare
utlindska utbildningar och examina &ver-
sattas och valideras senast efter 6 manaders
vistelse i Sverige, sa att eventuell komplette-
ringsutbildning kan forberedas. Hirigenom
kan framtidstro, sjdlvfortroende och dirmed
hilsa, bittre behéllas.

En av InvandrarAkademins huvuduppgif-
ter dr att skapa metoder och instrument att
utvdrdera reell kompetens som komplement
till Hogskoleverkets formella utvirdering
av utldndska akademiska meriter. Det finns
flera skal till detta. Ett skil dr att ménga
invandrade akademiker som kommit hit av
flyktingskail, inte sdllan saknar formella aka-
demiska merithandlingar. De har kanske flytt
under sddana omstindigheter att de kanske
inte har ndgra handlingar alls som stéder
deras uppgifter. En annat skil 4r att iven om
examens- och merithandlingar finns, kan en
utlindsk akademisk utbildning mycket vil
motsvara eller dverstiga den kompetens en
svensk examen ger, men den formella utvir-
deringen och Oversdttningen av betyg visar
likvil, att vissa kurser eller avsnitt saknas
vid en direkt jamforelse med motsvarande
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svensk examen.

Attityder 1 det svenska samhillet maste
uppmirksammas och bearbetas. Siledes
mdste den inneboende ridslan for det okin-
da som finns hos i princip alla méinniskor
och som &r vanlig for att inte séiga naturlig,
6vervinnas. Skall en framling/utlinning som
man inte kdnner betraktas som en blivande
vin eller som en potentiell fiende? Alltfor
ofta tycks man ta det sidkra fore det osikra
och alltfor ofta dirmed vilja den senare
attityden. Det innebér att upplysning och
utbildning for sdvil utlindska medborgare
som vistas i Sverige, invandrare och svenska
medborgare maste dga rum. Upplysnings-
och bildningsinslag med inslag av kultur-
kommunikation och konfliktlosning, bor
darfor pa sikt ingd i all skolutbildning och i
all akademisk utbildning.

Det édr oerhort betydelsefullt att efterfra-
gan och krav ocksd kommer frin och stdds
av sambhille och arbetsliv. Mina tidigare er-
farenheter fran ett annat lirosite, som redan
1993 sokte starta ett liknande projekt, visar
att om en utlindsk akademisk utbildning
enbart virderas av akademin och att enbart
akademins inomvetenskapliga bedémningar
och vérderingar ligger till grund for vilken
kompletterande utbildning som beddéms be-
hovas for den utlindska akademikern, kom-
mer vederbdrande inte sikert att vara hjélpt
med detta i arbetslivet. Man mdste ocksi s&
noggrant som mdjligt ta reda pa potentiella
framtida arbetsgivares syn och behov. Sale-
des dr samarbete med s.k. avnidmare i arbets-
livet av grundliggande betydelse, for att man
skall kunna vinna framgéng i att kunna er-
bjuda utlindska akademiker adekvat arbete
pé den svenska arbetsmarknaden.

Kan inte den resurs som invandrade aka-
demiker utgor tillgodogdras i det svenska
samhillet nu, paverkas sannolikt ocksa
framtida generationer med invandrarbak-
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grund sétillvida, att det torde vara svérare att
motivera barn till invandrade akademiker att
skaffa akademisk eller annan hogre utbild-
ning, om foérildrarna sjilva inte kan tillgodo-
gora sig eller ha nytta av sin egen akademis-
ka utbildning i Sverige. Av detta skél har HB
startat ett kompletterande projekt i Biskops-
garden, ett invandrartitt omrade i Goteborg.
Séledes kommer hogskolans ldrare att ge
giastforeldsningar i Biskopsgardens skolor
och hogskolans studenter kommer att med-
verka i t.ex. 1dxhjdlp och som “mentorer” for
eleverna. Detta projekt dger rum i samarbete
med Biskopsgérdens stadsdelsnamnd i Go-
teborg. Liknande projekt Gvervigs riktade
mot andra invandrartita omrdden i andra
stader i Sverige.

Biskopsgérden har ingen gymnasieskola.
Dirfor méaste en fortsittning pd gymnasium
kunna erbjudas dessa elever innan de kan pé-
borja en akademisk utbildning. Av detta skl
har dverliggningar med ett av landets mest
ansedda gymnasium inletts, i syfte att kunna
erbjuda dessa elever en efterfoljande adek-
vat gymnasieutbildning. Att just ett presti-
ge-gymnasium” valts som partner, r for att
kunna ge de studiemotiverade eleverna frén
invandrartita omrdden en gymnasieutbild-
ning vars kvalitet inte kan ifrdgasittas.

En annan mycket viktig erfarenhet som
vunnits, ir att betydligt mer tid och kraft
méste dgnas 4t interkulturell kommunika-
tion. Med kultur i detta sammanhang avses
inte bara kulturer av nationellt, etniskt eller
religidst ursprung, utan ocksa kulturer som
har sin ursprung i organisation, bransch,
foretag eller offentlig verksamhet. For att
ytterligare kunna utveckla InvandrarAka-
demin, kommer ett relaterat projekt “Cen-
trum for Interkulturell Kommunikation” att
startas under varen 2003. Detta Centrum
skall inte bara erbjuda verksamhet riktad
mot InvandrarAkademin, utan ocksa kunna
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utgora en resurs for samtliga utbildningar
vid Hogskolan i Bords. De kommer att er-
bjuda kurser i facksprak och interkulturell
kommunikation och pé sikt i ledarskap och
konfliktlosning som delmoment av utbild-
ningar 4t hogskolans studenter. Dessa ut-
bildningar kommer att erbjudas i samarbete
med ett antal utlindska larositen frén olika
delar i virlden for att kunna ge den bredd
och det djup som &r nddvéndigt for global
interkulturell kommunikation. Samtliga
hogskolans examinerade studenter bor vara
anstiillningsbara globalt. Larosdten som for
nirvarande dvervigs i detta samarbete finns
i Indonesien, Japan, Latinamerika, Ryssland,
Sri Lanka, Storbritannien, Sydafrika, Tai-
wan, Tyskland, samt USA.

Referenser

1. Porten till virlden finns i Hogskolan i
Boras. Hogskolans i Borés internationalise-
ringsprogram faststillt av styrelsen 7 juni
2001, Dnr 117-01-10.

2. Overenskommelse Invandrarakademin
i Bords - Maéngfaldens hogskola, Dnr 35-
02-15.

3. Den o6ppna hogskolan. Regeringens
proposition 2001/02:15.

4. Mangfald i hogskolan. Regeringens
proposition 2000:47.

5 Advantage Sweden, en kraftsamling for
okad rekrytering av utlandska studenter till
Sverige. Regeringens proposition 2000:92.

6. Regleringsbrev for 2003, Dnr U2002/
4735/DK.

7. Statistiska uppgifter frén Statistiska
Centralbyran, samt fran Flyktingmottag-
ningen i Borés, Arbetsformedlingen in Bords
och Hogskolan i Boris.

51





