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Syfte

Denna artikel har tva syften, dels att presen-
tera exempel pa verksamheter, som avser att
ha hédlsofrimjande effekter, for nyanlianda
invandrare 1 asylfas savdl som i introduk-
tionsfas, dels att sprida kunskap om UP RE-
KOMP, vars verksamheter bedrivs i Malmo
och Uppsala.
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Begreppet nyanlinda invandrare an-
vinds genomgdende oavsett om aktuella
personerna dr asylsdkande, flyktingar eller
tillhér andra kategorier invandrare. Fokus
1 verksamheterna ligger pa att personerna
ar nyanldnda till Sverige och har behov av
hilsoframjande verksamheter.
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EQUAL ett gemenskapsinitiativ
inom Europeiska Socialfonden

”Gemenskapsinitiativet Equal inom Europe-
iska socialfonden syftar till att genom sam-
arbete mellan linderna frimja nya metoder
for att motverka diskriminering och all slags
ojamlikhet i anknytning till arbetsmarkna-
den. Hansyn skall i programmet ocksé tas
till asylsokandes integrering i samhallet och
yrkeslivet”, sid. 4 (1). Verksamheten skall
huvudsakligen utgd frén initiativ och idéer
fran aktérerna och malgrupperna/deltagarna
sjilva. Med andra ord &r delaktighet och
empowerment grundliggande inslag. "Em-
powerment pé individnivd handlar om att
starka individens handlingskompetens och
formaga att ta eget ansvar. Utvecklingspart-
nerskapen skall i mycket hog grad ta fasta
pa denna dimension och ge individer och
malgrupper utrymme att sjilva paverka sin
situation”, sid. 57 (1).

”Empowerment handlar primért om att
fordndra maktbalansen mellan dem som har
makt och de utsatta grupper och individer
som saknar eller har mycket liten makt. Det
handlar dels om att stdrka utsatta grupper
och individer sé att de kan ta ett storre ansvar
for och kontrollera sina liv, dels att fordndra
de sociala, ekonomiska och politiska syste-
men for att ge utestingda och utsatta grupper
och individer en mojlighet och ett utrymme
att agera generellt i samhallet och specifikt
inom arbetsmarknad och arbetsliv”, sid. 76
(D).

Erfarenhetsspridning, system- och
strukturpéverkan skall ha en central roll i
projektverksamheten och for utvecklings-
partnerskapen.
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UP RE-KOMP

Viren 2001 utlyste Svenska ESF-Radet
mdjligheten att ansdka (2) om medel ur
Europeiska Socialfonden for att bedriva
utvecklingspartnerskap inom gemenskapsi-
nitiativet EQUAL. Den ansokan som lam-
nades in av nio partners (Figur 1) med séte i
Uppsala och Malmé placerades av Svenska
ESF-Réadet inom Tema Asyl (3).

Minga asylsokande, flyktingar och in-
vandrare har inte tillgodogjort sig sfi- och
introduktionsutbildning. Skédlen kan bl.a.
vara att de har kort eller ingen formell grund-
utbildning, bristande halsa eller att verksam-
heterna inte dr organiserade utifrdn deras
forutsittningar. [ Sverige har ménga invand-
rare inte kunnat anvénda sig av sina tidigare
yrkeserfarenheter. Dessa personer och de
som kommer till Sverige idag med liknande
problem, har stort behov av en ny form av
kompetensutveckling som grund for integra-
tion (4). Verksamheterna i delprojekten i UP
RE-KOMP syftar till att skapa ett nytt sitt
att ta sig an integrationsproblematiken och
utgdr fran ett hélsoperspektiv. Utvecklingen
av organisation och metoder utgar frén an-
tagandet att upplevd god hilsa, fysisk sdvél
som psykisk och social dr en forutsittning
for att tillgodogéra sig ny kompetens. Ar-
betet bygger pé att olika personalkategorier
fran olika organisationer samarbetar pa ett
experimentellt sdtt for att finna nya vigar
och metoder i de verksamheter som ska leda
till av samhillet uppstillda mal och svara
mot av individerna framlagda behov. Det
forutsitter och innebdar kompetensutveck-
ling for bdde deltagarna och medarbetarna
i projekten. Verksamheternas mal ar att del-
tagarna, som har eller far uppehallstillstind
ska nd integrationsmalet sjalvforsorjning,
och att de som far avslag pé sin asylansdkan
ska ha forbittrade forutsittningar for ett liv
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Figur 1: I partnerskapet ingar sex partners med site i Uppsala - Uppsala kommun, Migra-
tionsverket i Uppsala, Uppsala lins landsting, Roda Korset, NybyVision och SECA Projekt-
ledning KB - och tre i Malmé - Malmé Stad, Migrationsverket i Malmé och Sydvistra Skdnes

sjukvérdsdistrikt Region Skéne

i hemlandet eller annat land. De utvecklade
metoderna ska leda till att gemenskapsinitia-
tivets krav pd empowerment och jamstélld-
het tillgodoses.

UP RE-KOMP - ett projekt i en lang-
siktig utvecklingsstrategi

Delprojekten inom UP RE-KOMP ir nagra
av méanga verksamheter som syftar till att
forverkliga idéer och intentioner i Regionalt
tillviixtavtal i Uppsala ldn, Modell for effek-
tivare integration, och det plattformsarbete
som i Malmd Stad ér en effekt av dverens-
kommelsen om utveckling av introduktionen
Jor flyktingar och andra invandrare (5). Hil-
soprojektet i Uppsala och Arbetslivsinriktad
rehabilitering av traumatiserade flyktingar
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och invandrare (ARETA) i Malmé utgor
bakgrund till verksamheterna inom UP RE-
KOMP och presenteras darfor nedan.

Halsoprojektet i Uppsala

Hosten 2000 diskuterade medarbetarna pé
Barnmottagningsgruppen (BMG) och In-
troduktionsbyran for flyktingar och invand-
rare (IBFI) vad man skulle kunna erbjuda for
verksambhet till invandrarkvinnor, som stod
utanfor bade sfi och kommunens introduk-
tionsverksamhet. Erfarenheterna visade att
de inte deltog p.g.a. stor arbetsbdrda i hem-
met, upplevd bristande hélsa och svir social
situation. Modrarnas totala situation paver-
kade dven deras méanga barn. Tanken pé en
verksamhet sérskilt riktad till dessa kvinnor,
vilken skulle innehélla méjligheter till hilso-
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frimjande verksamhet och till svenskspraks-
utveckling, under ledning av psykolog,
sjukgymnast och sfi-ldrare, utvecklades till
Hilsoprojektet (6). Det startade januari 2001
och pagick till juni 2002. Efter dessa tre ter-
miner var resultatet sddant att verksamma i
projektet ansdg att kvinnorna var mogna att
g4 in i en storre verksamhet inom ramen for
Uppsala Kommuns ordinarie sfi-verksamhet
dir Hdlsoframjande introduktion for nyan-
liinda invandrare ér ett av delprojekten inom
UP RE-KOMP.

Orsakerna till de goda resultaten &r enligt

utvirderaren Gunnel Svensson (7):

« Kombinationen friskvard och svensk-

sprakinlarning.

» Kompetenta eldsjédlar med bred erfaren-

het vilka ledde verksamheten.

* Sprakmetodiken.

» Uppmirksambheten - bl.a. att verksamhe-

ten tilldelades Folkhalsopriset i Uppsala

2001.

+ Betoning p& empowerment - att profes-

sionella organiserat sitt stod till kvinnorna

utifrdn deras bilder/forestdllningar om

vad de behdver, for att utveckla kontroll

dver sin situation.

ARETA i Malmd

Varen 2001 formulerade medarbetare inom
introduktionsomriddet i Malmé Stad en
ansokan till Europeiska flyktingfonden
(8). Bakgrunden var ett behov av att ut-
veckla en verksamhet for traumatiserade
flyktingar med diagnosen Posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD). Det var uppenbart
att de sfi- och introduktionsverksamheter
som kommunen hade att erbjuda inte ledde
till madlet sjalvforsorjning for dessa per-
soner. En verksamhet som kunde erbjuda
rehabilitering, kompetensutveckling - sfi,
samhills- och arbetslivsorientering - och ar-
betslivskontakter utformades och projektet
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Arbetslivs inriktad rehabilitering av psykiskt
traumatiserade flyktingar och invandrare
(ARETA) skapades. Verksamheten startade
i november 2001.

ARETA- projektet har hittills uppnétt goda
resultat och projektet fyller ett behov, som
inte kunnat tillgodoses tidigare. Det unika
med konceptet ir att deltagaren erbjuds sfi-
undervisning och arbetspraktik parallellt
med behandlingen av post traumatisk stress
syndrom (PTSD) och/eller andra psykolo-
giska symtom till foljd av krig och tortyr.
Sedan projektstart har 61 personer deltagit
i ARETA. I november 2002 fanns 44 delta-
gare i projektet, varav 40 mén och 4 kvinnor.
Av deltagarna var cirka 70 % irakiska med-
borgare. Resten kom fran Afghanistan, Iran,
Libanon, Bosnien, Kroatien och Kosovo. De
flesta irakier har suttit flera ar i Rafha lagret
i Saudi-Arabien under mycket svara foérhal-
landen innan de kom till Sverige.

Med nuvarande erfarenhet kan konstate-
ras att den planerade behandlingstiden pé
sex manader dr for kort i de flesta fall. Nio
till 12 ménader dr diremot en mer realistisk
rehabiliteringstid. Skilen till detta ar flera:

» Malgruppen har i genomsnitt tyngre psy-

kiska trauman dr forvéntat.

 Ménga i malgruppen har sociala problem

som bromsar rehabiliteringstakten.

» Yrkesanknytningen dr ofta svagare dn

man riknade med vid planeringen av

projektet.

» Ménga deltagare har bara en kort yrkes-

erfarenhet, men en langvarig krigserfaren-

het.

Fr.o.m. vdren 2003 kommer verksamhe-
ten att bedrivas i Malmo Stads egen regi
tillsammans med Teamet for krigs- och tor-
tyrskadade (TKT) vid Universitetssjukhuset
Malmé allmdnna sjukhus (UMAS). Det
medfor att TKT:s resurser och krav pd konti-
nuerlig kunskaps- och metodutveckling kan
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nyttjas i verksamheten. Att ARETA utveck-
las i samverkan med Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen inom ramen for Arbets-
livs- och utvecklingscentrum, AUC, i stads-
del Hyllie, medfor att olika organisationers
samarbete kring individen kan forstérkas (9).
En styrka i det nuvarande ARETA ir att alla
yrkeskategorier, som samarbetar i projektet,
sammanstrélar och diskuterar enskilda dren-
den en gang per vecka.

Overenskommelsen

I april 2001 presenterade generaldirekt6ren
for Integrationsverket Andreas Carlgren
Overenskommelsen om utveckling av
introduktionen for flyktingar och andra
invandrare pa ett seminarium i Malmo. I
seminariet deltog foretradare for de par-
ter som undertecknat Gverenskommelsen
- Arbetsmarknadsverket, Integrationsverket,
Migrationsverket, Skolverket och Svenska
Kommunforbundet.  “Overenskommelsen
ska utgdra en plattform for ett samordnat
forandringsarbete och syftar till att stirka
samarbetet mellan berérda myndigheter.
Allt for att asylsokande flyktingar och andra
invandrare ska kunna tillvarata och utveckla
sina resurser samtidigt som myndigheterna
genom ett samordnat arbete blir effektivare”,
sid. 2 (5).

UP RE-KOMP - Mal pa tre nivaer

Delprojekten har mal pa tre nivaer - individ-
organisations- och samhillsnivd. Genom
dessa ska jamstilldhet, antidiskriminering
och empowerment frimjas. *”’Empowerment’
innebér att professionella organiserar stod
utifrdn den behdvandes bilder for att denne
skall kunna utveckla egen kontroll dver sin
situation. Det fordrar kompetens i meningen
att de inte tvingar in den behdvande i sin
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specialistsyn pa hans/hennes situation, i-
stillet anvdnder de sin specialistkunskap i
anslutning till den behdvandes uppfattning
om situationen och hur den kan hanteras uti-
fran detta - 6ka mojligheter, hantera hinder”,
sid.3 (10).

Pd individniva ska verksamheten leda till
att nyanlinda invandrare

* Upplever att hilsan forbittrats och att
vilbefinnande 6kar.

* Finner kortast mojliga vig till sjalvfor-
sorjning genom studier eller arbete.

* Utvecklar fordldrakompetens som stir
i samklang med det svenska samhillets
virdegrund.

» Forvidrvar kunskaper och kompetenser
som mdjliggor integration i Sverige eller i
annat land efter beslut i asyldrendet.

* Tillignar sig forutsittningar for att sjalv
ta stéllning till och vilja sin framtidsvig
Pd organisationsnivd ska kompetensut-
veckling av medarbetare hos myndigheter,
organisationer och foretag leda till att

» Ett reellt samarbete utvecklas mellan
myndigheter, organisationer och foretag.

* Forutsittningar for en integrerad metod
for mottagande och kartldggning av samt
information till nyanlidnda invandrare
skapas.

» Verksamheter for nyanlinda invandrare
uppmirksammar omridena kris, trauma,
lag utbildning, fordldraskap, hilso- och
smdrtproblematik.

* Metoder som sikerstiller delaktighet och
inflytande pé alla nivaer for dem som del-
tar i processen skapas.

Pa samhdllsniva ska verksamheterna leda
till att

* Regelverket harmoniseras si att sam-
verkan mellan Migrationsverket, kom-
munernas flyktingmottagning, Integra-
tionsverket, Arbetsmarknadsstyrelsen,

Landstingen och Skolverket med den
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nyanldndes hilsa och kompetensutveck-
ling 1 fokus stdds.

¢ Resurser allokeras sd att aktiviteter for
nyanldnda invandrare, som leder till mé-
len pd individniva, kan starta omedelbart
efter ankomst till Sverige.

+ Rehabiliteringsinsatser som befrdmjar
hilsa och kompetensutveckling erbjuds
nyanldnda invandare i tillrdcklig om-

fattning omedelbart efter ankomst till
Sverige.
 Barnomsorg erbjuds asylsokande famil-
jer for att fraimja bade barns och foréldrars
hélso- och kompetenssituation.
Inom UP RE-KOMP bedrivs sex delprojekt
och ett overgripande kompetensutvecklings-
program. Verksamheterna koordineras i den
gemensamma Paraplyorganisationen (Figur
2).

= RE-KOMP )
/,/ ( Gemensamt ) \
yd \\‘ _ ompetensutvecklingsprogram - .
/ e \\\
/ Paraplyorganisation \
/ Samordnar utvecklingspartnerskapets olika delprojekt \
/ . . - \

/ Ansvarar for nationellt och transnationellt samarbete \
/ I \
;‘ /" Halsoframjande N ~.7 Lokalt ~ \‘
\ / introduktion fér \ Hilsofrimjande | komp. klingsprogram w\

A ay ieungd Introduktion /. P4 \ /
\ [\ « Vi knécker koden / for vuxna |/ ) ) S - \ /
\ [\ % 5 / [ - : —_— \ /
\\ | \\\ Se0eg wEgen Pe I Asylsbkande i ~ J //
N\ S~ A introduktionsprogram ———— 1/
ANN - ~._\ 7 _ /" Internationella N/
\ 14 = . " { leni = %
N Migrationshélsan N hélsoinformatorer /

COsMOs

Figur 2: Den stora allt omslutande cirkeln beskriver de sammanhallande aktiviteterna som ska
stddja och mojliggdra verksamheterna i delprojekten i Uppsala och Malmé bl. a. genom den
gemensamma kompetensutvecklingen som ar en motor i utvecklingsarbetet.

Amn. Begreppet Hilsofrdmjande introduktion i delprojekten i UP RE-KOMP har sitt ur-
sprung i Hilsoprojektet i Uppsala Kommun, vilket planerades under hosten 2000 och bedrevs
under hela 2001 och varen 2002. Innehéllet i begreppet ska inte forvixlas med det forsknings-
projekt som bedrivs i samverkan mellan Karolinska Institutet och Integrationsverket.
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I det foljande ges en kort presentation av
kompetensutvecklingsprogrammet och tva
delprojekt, ett i Uppsala och ett i Malmo. I
Ovrigt hanvisas till Ansékan (2) till Svenska
ESF-Radet.

Kompetensutveckling for personal
- alla kategorier

For att nd i UP RE-KOMP uppstillda
mal krdvs kunskaper om vad som &r hil-
sofrimjande mottagande och vad som dr
meningsfull sysselsittning ur de nyanldnda
invandrarnas perspektiv. I kompetensutveck-
lingsprogrammet stills foljande fragor:

« Vilka parter maste samverka for att forut-
sdttningar for att den forsta tiden i Sverige
ska bli hilsofrimjande?

* Hur kan samverkan komma till stdnd och
utvecklas?

* Vilka kunskaper och kompetenser krivs
for att skapa hilsofrdimjande verksamhet?

Svaren ska leda till att medarbetarna utar-
betar
» Metoder for hilsofrimjande mottagande.
» Metoder for samarbete och samordning
mellan olika parter och intressenter.
» Utbildningsprogram som formedlar re-
levanta kunskaper till de professionella
hos myndigheter och organisationer som
arbetar med nyanldnda invandrare.
* Metoder for att inforliva nyanldnda in-
vandrare 1 meningsfulla sysselsittningar.

Kompetensutvecklingen organiseras som
aterkommande seminariedagar under hela
partnerskapsperioden 2002-2005. Program-
met ldggs upp sd att det bildar en sam-
manhéllen helhet med savél allmdnna som
fordjupade kunskaper om t.ex. effekter av
migration pa individ- och sambhéllsniva,
om asylprocessen, i kartlaggningsmetodik,
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om hur empowerment kan astadkommas, i
uppfoljningsmetodik etc. Seminariedagarna
kompletteras med andra aktiviteter s som
metodseminarier, pedagogiska konferenser
och erfarenhetsutbyte mellan delprojekten.
Till detta kommer ett transnationellt erfaren-
hetsutbyte med motsvarande verksambheter i
det transnationella partnerskapet ASPIRE!
(Asylum Seekers Participation is the Re-
sult!), vari UP RE-KOMP ingar.

Halsoframjande introduktion for ny-
anldnda invandrare i sfi i Uppsala

I rekryteringen till Halsofrdmjande intro-
duktion for vuxna och under utbildningens
inledande period fOrsiggar en successiv
kartlaggningsprocess av varje deltagares ut-
bildnings- och yrkesbakgrund, familje- och
sociala situation. En individuell handlings-
plan med langsiktiga mal men framfor allt
kortsiktiga och &verblickbara mal utarbetas
tillsammans med den nyanldnde. I processen
deltar foretradare for sociala, pedagogiska,
medicinska och rehabiliterande verksam-
heter tillsammans med personer som talar
deltagarnas modersmdl. Den tvaspréikiga
processen avser att undanrdja missforstand,
skapa trygghet och stddja sjdlvkinslan hos
deltagarna.

Sfi-undervisning skall utdver sitt speci-
fika sprakinlarningsmal ha ett interkulturellt
innehdll med fokus pd forutsittningar for
och vdgen till god hilsa, foréldrarollen,
samhdlls- och arbetsliv. Specifika kunska-
per kring skillnader i olika kulturers sitt att
betrakta fordldraskap, barnuppfostran, kons-
roller, kosthall, medicin och sjukdom samt
trauma och krishantering &r viktiga.

I Arbetslivsorienteringen fangas deltagar-
nas individuella kompetenser upp. Parallellt
informerar och diskuterar man sysselsatt-
ning, arbetsliv och kraven pé arbetsmarkna-
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den kontra deltagarnas individuella erfaren-
heter och méjligheter.

Hdilsa - friskvard, sjukgymnastik och mo-
tion motiveras av att manga deltagare p.g.a.
svira kroppsspanningar, allmdnna sjuk-
domsupplevelser och depressiv passivitet
inte aktiverar sig. Sjukgymnasten integrerar
rorelsedvningar och varierande fysiska akti-
viteter i verksamheten. De forvéntas leda till
identitetsstarkning, vilket dr ett viktigt steg 1
aterhimtningen efter psykiska trauman och
en del i den begynnande rehabiliteringen.

Hilsofrimjande och personlighetsstér-
kande utbildningsinslag, som skapar for-
stdelse for vad som hinder individen sjilv
och familjen, som en effekt av traumatiska
upplevelser och migrationsprocessen ger
ménniskor en struktur att forhélla sig till och
verktyg for att aterta kontroll dver sina liv
och sin tillvaro.

Asyls6kande i introduktion i Malmé

Genom detta delprojekt erbjuds nagra per-
soner ur malgruppen asylsokande plats i
utbildningsaktiviteter som ar parallella till
de introduktionsprogram som introduktions-
deltagare i Malmo Stad genomgar. Syftet ar
dubbelt, dels att korta personernas intride pa
arbetsmarknaden om asylarendet medfor up-
pehéllstillstind, dels att stirka individen s
att denne 4r béttre rustad att méta ett negativt
beslut.

Malmé Stad, Migrationsverket och AF
Refugen samverkar ifriga om urval och
kartlaggning av asylsokande i introduktions-
program. Vid urvalet liggs tonvikten pd den
asylsokandes motivation samt personens
erfarenhet fran ett yrkesomrade. En hand-
lingsplan upprittas tillsammans med den
asylsokande. For personer med utbildningar
pd gymnasial nivd ingar i programmet sfi-
undervisning inkl. yrkessprak, arbetslivso-

Socialmedicinsk tidskrift nr 1/2003

rientering och praktik. Inledningsvis foku-
seras pd en intensiv sfi-undervisning. Nér
deltagaren har nétt en sadan svenskspraklig
kompetens att vederbdrande kan kommuni-
cera pd en arbetsplats, sa inleds en period av
varvad praktik och undervisning varje vecka,
vanligtvis tvd dagar undervisning och tre
dagar praktik. Deltagare, med kompetenser
grundade pé akademiska studier, deltar efter
intensiv sfi-undervisning i en tremanaders
praktikperiod under ledning av en mentor
med kompetens som motsvarar den asylsé-
kandes.

Resultat och diskussion

Delprojekten inom UP RE-KOMP bygger
bl.a. pd framgéngsrika pilotverksamheter.
Eftersom endast ndgra av delprojekten i
UP RE-KOMP kom igang successivt under
hosten 2002, medan andra fortfarande be-
fann sig i planeringsstadiet, kan inga sdkra
resultat dnnu presenteras. Generellt kan
konstateras att de som deltar i t.ex. Hilso-
frimjande introduktion for vuxna i Uppsala
uppskattar innehall, metoder och organisa-
tion. Det tar sig bl.a. uttryck i att de ldrare
som arbetar i detta delprojekt uppfattar att
deltagarnas ndrvaro ar hogre én i ordinarie
sfi verksamhet. Nérvaron &r en god indikator
p& hur meningsfull deltagaren anser verk-
samheten vara och vilket virde den tillskrivs
av den enskilde. I ordinarie verksamheter
for malgruppen har det visat sig att delta-
gare, som inte uppfattar verksamheten som
meningsfull samt svarande mot behov och
forutsdttningar har stor stréfranvaro. Dessa
intryck behdver styrkas av en reell undersok-
ning av ndrvaron i olika verksamheter, som
syftar till att deltagaren erhdller sfi-betyg
och nér sjalvforsérjningsmalet.

I denna artikel har vi valt att presentera de
pilotprojekt som inspirerat delprojekten i UP
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RE-KOMP, eftersom vi dér ser att antagna
effekter kan uppnés. Av utrymmesskal kan
de Ovriga fyra delprojekten inte presenteras
hir. (se Figur 2) Om dem, liksom om tankar
och idéer bakom UP RE-KOMP, kan man
ldsa i ansokan (2). UP RE-KOMP kommer
att pd olika sitt sprida gjorda erfarenheter,
uppnddda effekter och utvdrderingsresultat
successivt under aterstdende projektperiod
2003-2005.

Uppfdljning och utvardering

Processerna inom de olika delprojekten
inom UP RE-KOMP f6ljs kontinuerligt i en
systematiserad uppfoljning. Fér ndrvarande
samlas data i form av minnesanteckningar
fran projektlednings-, styrgrupps-, lednings-
grupps- och utvecklingspartnerskapsméten
samt medarbetarnas dagboksanteckningar
och reflexioner kring arbetet och proces-
serna. Den interna utvdrderingssamord-
naren gOr noteringar kring processerna i
delprojekten och i hela partnerskapet. Dessa
bildar utgadngspunkt for diskussioner om val
av utvecklingsvigar. Uppfoljningsdata av
deltagarnas uppnadda resultat inom sfi och
uttryck for empowerment och forbattrad
hélsa samlas in. Data ska bearbetas och
publiceras i bl.a. successiva halvarsrapporter
till Svenska ESF-Rédet. Den forsta rappor-
ten for genomforandefasen ska lamnas in 31
mars 2003.

Dirtill finns en extern utvardering som
har fokus pa i vilken grad och med vilken
effekt olika organisationer och myndigheter
kan samarbeta for att svara mot mélgruppen
nyanldnda invandrares behov och forutsitt-
ningar.

Den som vill ha kontakt med verksamhe-
terna i UP RE-KOMP kan kontakta ndgon av
Utvecklingspartnerskapets koordinatorer:
Lars Jansson, Uppsala, Telefon: 018-727 14 72
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Mobil: 0708-21 62 69, lars.v.jansson@uppsala.se
Katarina Lothberg, Uppsala, Telefon: 018-727
7201 Mobil: 0730-77 43 34,
katarina.lothberg@uppsala.se

Torgny Angquist, Malmé Telefon:

040-34 47 88 Mobil: 0734-43 80 94,
torgny.engquist@malmo.se
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