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Artikeln baseras pa materialet Stall om for framgang som tagits fram som
en del i det svenska miljomalsarbetet och som beskriver perspektivet Halso-
framjande som drivkraft for hallbar utveckling samt det hjalpmedel som ta-
gits fram for att underlatta ledarskap, samverkan och delaktighet i arbetet for
ett hallbart samhalle - Sju landmarken for halsa och héallbar utveckling eller
Landmarkesmodellen. Artikeln beskriver Landmarkesmodellens betydelse
for en framgangsrik samverkan genom att fungera som ett granssattande
objekt i den samverkan som kravs fér genomférandet av Agenda 2030.

The article is based on the material Transition for success, an initiative within
the environmental objectives system of Sweden, that describes the perspec-
tive Health promotion as a driving force for sustainable development and a
tool that sets a framework to facilitate leadership, collaboration and partici-
pation in the work for a sustainable society - Seven Landmarks for Health
and Sustainable Development or the Landmark Model. The article describes
the importance of the Landmark Model for a successful collaboration and its
function as a boundary object in the collaboration needed for the implemen-
tation of the 2030 Agenda for sustainable development.

Inledning

Det tycks finnas ett motsigelsefullt motstand till begreppet hallbar utveckling.
Begreppet rymmer ju i sak ett positivt anslag och ger sig 1 kast med framtiden
med ambitionen att paverka densamma pa ett f6r planeten och oss minniskor
gynnsamt sitt. Men trots att det dr friga om angeligna och ytterst 6nskvirda
malsittningar for bade individer och sambhille dr det inte sjdlvklart att temat
landar i god jord nir det kommer pa tal. Hallbarhetstemat utmanar var sjdlvbild
och ifragasitter vira vanor. Det vicker komplicerade kinslor, allt frin 6verdri-
ven optimism till motstrivig skepticism och dir emellan himmande kinslor av
vanmakt och meningsléshet. Méjliga 16sningar i hallbarhetsarbetet forsvaras
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dirtill av bristande helhetssyn och upplevda intressekonflikter. Det tycks ocksa
som att sa linge hillbarhetsarbetet dr en prestation, upplevs som en uppoffring,
nagot som vi medvetet viljer att géra och inte som en oreflekterad sjilvklarhet,
ett paradigm, sa kommer arbetet att ske i motstand.

Det dr bland annat mot denna bakgrund som man behéver friga sig hur le-
darskap ska kunna utévas, hur en fungerande samverkan ska kunna utvecklas
och hur allas delaktighet ska vara en sjilvklarhet i den omstillning av samhillet
som Agenda 2030 och de globala malen kriver? I materialet S7a// om for framgang
(1) beskrivs Hdlsoframjande processer som drivkraft for ballbar utveckling som ett uni-
versellt perspektiv som kan tillimpas i de flesta samhillssektorer 1 héllbarhets-
arbetet. Dir presenteras ocksa Sju landmdrken for bilsa och hallbar utveckling eller
Landmirkesmodellen som ett anvindbart hjdlpmedel, och ett grinssittande objekt,
i utvecklingen av det ledarskap, den samverkan och den delaktighet som krivs
for genomfoérandet av Agenda 2030.

Styrning for hilsa dr styrning for hallbarhet

God och jimlik hilsa dr en foérutsittning for en gynnsam samhillsutveckling,
bade ekonomiskt och socialt (2). Bristande och ojimlik hilsa i befolkningen
innebdr, férutom lidande hos de drabbade, en forlust av minsklig potential, en
drinering av resurser i alla sektorer och har en himmande effekt pd samhills-
utvecklingen (3). God och jimlik hilsa bidrar, 4 sin sida, till 6kad produktivitet,
en mer effektiv arbetsstyrka, hdgre utbildningsniva, 6kat sparande, friskare ald-
rande, mindre utgifter f6r sjuk och socialfoérsikring, mindre av férlorade skat-
teintakter samt minskad forekomst av social oro och sociala risker.

Skillnader i hilsa mellan olika befolkningsgrupper speglar brister i den so-
ciala hillbarheten hos ett samhille och medverkar dven till férlorad ekono-
misk och ekologisk hallbarhet. Att minska skillnader i hilsa dr dirmed bade ett
mal i sig och ett medel f6r utvecklingen av ett hallbart samhaille. Det betyder
att formagan att styra och leda fér hilsa och vilbefinnande dr avgdrande for
méjligheten att bygga ett samhille som ska klara de sociala, ekonomiska och
ckologiska utmaningar som rader lokalt och globalt. Hiri ligger potentialen till
ett 6kat engagemang hos beslutsfattare, niringsliv, lokalsamhillen och enskilda
individer f6r befolkningens hilsoutveckling och de processer som frimjar hilsa
hos hela befolkningen.

Att styra och leda for hilsa innebir i hog grad att skapa samhilleliga férut-
sittningar som stédjer hilsofrimjande processer som ger mojlighet f6r minn-
iskor att ha kontroll 6ver sin hilsa och hilsans bestimningsfaktorer. Dessa
samband bildar grund f6r mojligheten att ta vara pd en drivkraft som kan for-
ena minniskors strivan efter vilbefinnande med arbetet for ett hallbart sam-
hille. Midnniskors hilsa och vilbefinnande ér centralt i flera olika system sisom
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samhillsekonomi, arbetsmarknad, samhillsservice, milj6, boende, utbildning,
transport- och livsmedelssystem. God och jamlik hilsa hos befolkningen upp-
nds bist om alla sektorer i samhillet och pa alla nivder samverkar for att ta
itu med de faktorer som paverkar hilsan. Den komplexitet som speglas i detta
torhallande stiller krav pa nya former av ledarskap dir systemtinkande, nit-
verksbildning och tillvaratagande av synergieffekter dr avgorande faktorer (2).

Hirmed uppstir en ny dynamik i samhillets ledning och styrning som kén-
netecknas av 6kad relevans f6r samspelet mellan de lokala och regionala nivaerna
liksom f6r deras samspel med statliga och Gverstatliga institutioner. Insikten om
att hilsans bestimningsfaktorer aterfinns och péaverkas inom alla sektorer och pa
alla nivder understryker dirtill behovet av en spridning av ansvar till civilsam-
hille, niringsliv, media och andra som behévs i detta samspel. Med 6kad delaktig-
het uppnds dven en spridning av forstdelsen av att samhaillets mal rymmer virden
som delas av i princip alla grupper. Dirmed uppnds 6kad acceptans fér angeldgna
beslut f6r 6kad hallbarhet, pa alla nivaer. Ledning och styrning som pa detta sitt
kan ske pa flera nivder, i tvirsektoriell samverkan och med vilfungerande delak-
tighet dr betydligt effektivare 4n en stark centralstyrning. Utvecklingen péaverkas
totalt sett mer gynnsamt genom att samhillsstyrningen uttrycks 1 breda nitverk
och omfattar delar av samhillet som annars inte skulle medverka (2).

Sju landmirken for hilsa och hallbar utveckling

Det dr pd ett fital omraden 1 livet dir méinniskors grundliggande behov tillgo-
doses. Det r6r sig om behov som dr avgorande for var utveckling som individer.
Dessa behov kan tillgodoses pa bra sitt, pa daliga sitt eller inte alls. Att fa dessa
basala behov tillfredsstillda pd sitt som frimjar hilsa ar sjilvklart betydelsefullt
tor individens hilsoutveckling men kan dven ha en stark koppling till hur denne
paverkar det sociala sammanhang den 4r en del av och i vilken man dennes age-
rande stéder en hallbar utveckling — socialt, ekonomiskt och ekologiskt

Sju landmairken fo6r hilsa och hallbar utveckling (Landmirkesmodellen) ut-
gar fran en kunskapsbaserad helhetssyn pa ménniska och samhille (Tabell 1).
Genom en syntes av olika kunskapsomriden som séker besvara kirnfrigan om
vad som egentligen bade frimjar minniskors hilsa och en hallbar samhillsut-
veckling blir Landmirkesmodellen ett hjilpmedel till att hantera den komplexa
helhet som Agenda 2030 och de globala malen utgér. Fragan om héllbar utveck-
ling kan hirigenom bli mer hanterbar och begriplig oavsett kontext. Den kinsla
av vanmakt som girna infinner sig nir framtidens stora utmaningar utmalas ska
kunna bytas ut till en kidnsla av meningsfullhet. Med hjilp av Landmirkesmo-
dellen placeras begreppet héllbar utveckling in i ett humanistiskt perspektiv. Att
delta i minsklighetens gemensamma utmaning att verka for en hallbar framtid
ska kunna upplevas som en stimulerande uppgift.
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Tabell 1. Sju landmirken for hilsa och hallbar utveckling

Mer
kropps-
rorelse i
vardagen

Sambhillet beh6ver planeras f6r 6kad fysisk aktivitet. Det dr
vardagsmotionen som ger de storsta hilsoeffekterna. Med
fokus pa sociala, ekonomiska och fysiska faktorer uppnas
storre effekter pd vardagsmotion och folkhilsa 4n pd att
enbart paverka individen. Nir individen stimuleras till att
Oka sin andel av aktiva transporter saisom att cykla och gi
frimjas hilsa, miljé och ekonomi. Vi fir tryggare trafikmil-
joer, attraktivare stider och de beslut som krivs for att av-
veckla beroendet av fossila brinslen underlittas. I samhil-
len dédr man cyklar och gir stirks det sociala nitverket och
spontana moten underlittas. Det dr sd ett samhille haller
sig levande.

Gronare
mat pa
tallriken

Mat ska inte vara kriangligt. Det bésta dr en varierad kost
med ett rikligt dagligt inslag av frukt och gronsaker, cirka
500 gram. Det skyddar mot hjirt- och kirlsjukdomar, vissa
cancerformer, hégt blodtryck, diabetes, hoga blodfetter och
overvikt. Att 6ka andelen vegetabilier 1 kosten och minska
kottkonsumtionen bidrar till en minskning av energi- och
vattenforbrukning samt utslippen av vixthusgaser. Att f6l-
ja sdsongen, odla och plocka sjilv, hitta nidrodlarna, k&pa
KRAV-mirkt och forsta rittvisemirkningens innebdrd ar
en uppticktstird som berikar matlagningen utan att be-
hova kosta mer.

Plats for
foraldra-
skapet

”Det krivs en by for att fostra ett barn”. Barn behdver £61-
dldrar och andra vuxna som med virme och omsorg skapar
trygghet och stiller rimliga krav. En trygg uppvixt 6kar
chansen f6r att man bryr sig om andra och gér héllbara val
som vuxen. Forildrars engagemang 1 det egna barnet ger
inte bara effekter f6r det enskilda barnet. Dir skola och f6r-
dldragrupp samarbetar forbittras skolklimatet i sin helhet.
Det foérebygger skolsvarigheter och problem med aggres-
sivitet, mobbning och vild hos barn och ungdomar. Att bli
dlskad och bekriftad pd ett positivt sitt som barn minskar
risken fOr att man senare i livet séker bekriftelse pd nega-
tiva sitt.
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Plats for Vilfungerande sociala relationer dr avgorande for savil
minskliga | minniskors hilsa som fér samhillets ekonomiska utveck-
moten ling. Med minskliga méten skapas fortroende, tillit och
omsesidighet. Kinslan av samhorighet stirks och frim-
lingsrddsla motverkas. Nir vi tror pd att var omgivning
fungerar stédjande vagar vi utveckla idéer och verksamhe-
ter, skapa féretag och lita dem vixa. Den som vérdar sina
relationer har mindre behov av energi- och resurskrivande
materiell konsumtion. Minskliga méten dr grunden f6r de-
mokrat och jimstilldhet och f6r ett samhille som hiller i
lingden.

Balansera | Stress dr naturligt, men ihallande stress med utebliven ater-
stressen himtning leder till sjukdom och fértida déd. Forindrings-
stress, informationsstress och stress till f6ljd av en foérlorad
kinsla av sammanhang dr nya inslag i stresslandskapet. Den
stressrelaterade ohilsan belastar samhillet tungt. Stressre-
laterade beteenden med negativa konsekvenser for individ
och samhille talar f6r behovet att forma samhallet till att
méta minniskors grundlidggande behov. Ett liv 1 utanfor-
skap innebir en kraftfull stressituation. Att utveckla arenor
ddr minniskor inte slas ut, dir allas erfarenheter och for-
magor riknas dr en av det moderna samhillets stora utma-

ningar.
Nirhet Maianniskan 4r natur. I naturen har minniskan utvecklats
till under miljontals ar till vad hon ir idag. Naturens ljud, far-
naturen ger, dofter och upplevelser av virme, kyla, regn och vind

ar djupt férenade med vira sinnen. Att réra sig 1 naturen
aktiverar hjirnan pa ett hilsofrimjande sitt. Naturvistelser
reducerar stress och i kontakten med vixter och djur skapas
vilbefinnande. Mer natur ddr minniskor bor och arbetar
Okar den biologiska méingfalden och frimjar niringar som
inte férbrukar naturresurser. Att tillbringa tid ute i naturen
stirker kdnslan av ett gemensamt hem.
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Nirhet Sjunga, dansa, skriva, lisa, gi pa bio och teater, méla och
till titta pa konst dr exempel pé kulturaktiviteter, bade eget ska-
kulturen pande och genom upplevelser, som skapar vilbefinnande.

De frimjar den kinslomissiga utvecklingen, stimulerar till
kreativitet och 6kar férmagan att skapa mening i tillvaron.
De motverkar stress, forbittrar den egenupplevda hilsan
och ger ett lingre liv. Den sociala samhoérigheten frimjas,
frimlingsridsla minskar. Anknytningen till hembygdens
historia forstirks.

Kulturkonsumtion motverkar Overdriven materiell kon-
sumtion och ger mojlighet till ett hallbart innehall av den
ckonomiska tillvixten. Kreativa miljer frimjar ett fram-
gangsrikt niringsliv.

Ett multiverktyg i hallbarhetsarbetet — och ett grinssittande objekt

Landmirkesmodellen kan vara ett hjilpmedel 61 verksamheter som 6nskar for-
stirka sitt arbete for Agenda 2030 och de globala miélen. Landmirkena fung-
erar som en hjilp for orientering i arbetet f6r hallbarhet och gbr arbetet for ett
hallbart samhille synligare f6r alla, pd alla nivaer och i alla sektorer. Genom att
verka f6r samhilleliga férutsittningar som omfattar alla grupper i befolkningen
och tillgodose de grundliggande behov som ryms i de sju landmirkena kan
vilbefinnande, jimlik hidlsa och hallbar utveckling frimjas.

De sju landmirkena kan tjina som en hjilp i analyser av befintlig verksamhet
och for inventering av utvecklingsomraden. Vad kan gbras mer? Vad kan goras
bittre? De kan fungera som ett kommunikationsverktyg for att underlitta ledar-
skap och bidra till insikter om hur den egna verksamheten kan vara en del av
l6sningen f6r samhillets hallbarhetsutmaningar och 6ka intresset f6r samverkan.
Landmirkena kan fungera som en utgangspunkt for att utveckla en integrerad
styrning for hilsa och hallbar utveckling, Landmarkena bidrar dessutom till att
Oka kinslan av sammanhang inf6r den komplexa helhet som hallbarhetsarbetet ut-
gor. Hirigenom uppnds tva viktiga férutsittningar f6r genomférandet av Agenda
2030, dels stimuleras utvecklingen av handlingskompetens pé individ- och grupp-
niva, dels nds bredare acceptans f6r nédvindiga beslut 1 samhillsomstillningen.

Genom sin enkelhet och den breda méjligheten till igenkdnnande och identi-
fikation for savil individer, organisationer, féretag och myndigheter har Land-
mirkesmodellen dessutom potential att fungera som grinssittande objekt i den
samverkan som krivs for framgéing i de sektorsévergripande angreppssitt som
ir nédvindiga i genomférandet av Agenda 2030, savil globalt som lokalt.
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Landmirkesmodellen - ett grinssittande objekt?

Begreppet grinssittande objekt beskrivs utforligt av Augustinsson pa annan
plats i denna skrift. Huvudpodngen med ett grinssittande objekt dr att de in-
giende parterna i en samverkansprocess trots skilda uppdrag, synsitt, kunska-
per och intressen dnda kan bilda en sammanhingande gemensam uppfattning,.
Aktorer fran olika organisationer eller skilda enheter 1 samma organisation kan
hantera sina olika intressen och syften for sitt deltagande samtidigt som alla
parter upplever samarbetet som meningsfullt.

Landmirkesmodellen édr bland annat framtagen 6r att stddja kommunikatio-
nen och interaktionen mellan samverkande parter under den kreativa samver-
kansprocessen och bidra till en ny kunskapskombination infér framtiden. Ett
grinssittande objekt skapar en sorts vi-kidnsla och gér att viljan till samverkan
Okar. Nir ett grinssittande objekt fungerar rader en émsesidig tillit mellan per-
sonerna, de vagar uttrycka fragor utan risk for att hamna i en maktpositione-
ring. Det leder till att ett samarbete, nir det dr som bist, kan beskrivas som
en arena dir identitet, roller, relationer och kommunikation stédjer gemensamt
meningsskapande mot en framtid som till stora delar dr okind. Utgangsliget for
samarbetet ska ge liv, riktning och skapa mening infér framtiden (4). I 87l om
Jfor framgang (1) foreslis Landmirkesmodellen kunna fungera som ett grinssit-
tande objekt i hallbarhetsarbetet.

Slutsats

For att bryta ned det motsigelsefulla motstind som dnnu finns till genomfor-
andet av Agenda 2030 och f6r att kunna astadkomma de samhillsomstillningar
det innebir krivs ett innovativt arbete som “inte bara handlar om teknisk inno-
vation utan ocksd om innovativa sitt att tinka och forsta (kunskapsteoretiska
och metodologiska innovationer) och kring hur vi agerar (sociala, beteendemais-
siga, organisatoriska, institutionella och politiska innovationer)” (5). Arbetet f6r
ett hallbart samhille kridver att man tar till vara pa vilfungerande och effektiva
grinssittande objekt. Landmairkesmodellens potential som grinssittande ob-
jekt ligger i att den pd ett férenklat men fortfarande giltigt sitt tydligg6ér de hal-
sofrdmjande processer som férutom hilsa och vilbefinnande ocksd samtidigt
frimjar en hallbar samhillsutveckling som rymmer sivil ckologiska, sociala
och ekonomiska mal.

Behovet av anvindbara grinssittande objekt framstdr sdrskilt tydlig infor
nédvindigheten att pd en mingd arenor, savil pd lokal nivd som mellan lokal,
regional och statlig nivd, utveckla och forma tvirsektoriella och tvirfunktio-
nella arbetssitt fOor att na framgiang i arbetet £6r ett hillbart samhille.
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Hilsofrimjande processer som drivkraft f6r hallbar utveckling dr ett nytt kun-

skapsomride som uppmirksammas allt mer i bade nationella och internatio-

nella sammanhang (6,7,8). Det ir positivt, men det hilsofrimjande perspektivet

i samhillsplaneringen behodver forstirkas ytterligare och bli en sjilvklar del i

forstaelsen om hur framgangsrika samhillen skapas. Férutom ytterligare forsk-

ning behover erfarenheter av det nya kunskapsomradet spridas och stéd for

implementering och praktisk tillimpning av denna kunskap tas fram.
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