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Barnet i den sociala barnavarden

Centrum for utvirdering av socialt arbete.
Stockholm, Liber 1996, 214 sid.

Centrum for utvirdering av socialt arbete
(CUS) ir en fristdende organisation knu-
ten till Socialstyrelsen. CUS’ uppdrag &r
att samla och sprida vilunderbyggd kun-
skap som kan omsittas inom social-
tjidnsten och bidra till att forbittra klien-
ternas situation.

Den nu foreliggande antologins forfat-
tare dr medlemmar av CUS’ expertgrupp
i social barnavard. Ett gemensamt tema
for boken idr barnperspektivet, som i detta
sammanhang kan beskrivas som ett syn-
liggorande av barnet i det sociala arbetet.
Inledningsvis presenteras CUS och bokens
innehall (Karin Tengvald och Ann-Marie
Begler). Dessa avsnitt ger en god inblick i
de fragor som elaboreras i de foljande tex-
terna.

Tommy Lundstrom skriver informativt
om den sociala barnavarden ur organisa-
toriskt och historiskt perspektiv. Han be-
skriver ocksa dess praktik, dvs den sociala
barnavardens omfattning och insatser.
Lundstroms framstillning ger en klar dver-
blick av historiska trender och processer
inom lagstiftning och organisation.

Gunvor Andersson och Anna Hollander
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gor i ett gemensamt kapitel en noggrann
genomgang av begrepp som brukar fore-
komma i barnavérdsdiskursen utan nér-
mare precisering: barns rittigheter, barns
bista, barns behov, barns relationer och
barns perspektiv. Hir ges ocksi en uttom-
mande redogorelse for den konflikt mel-
lan behovs- och relationsorienterat synsitt
som lidnge satt sin prigel pa svensk fos-
terhemsdebatt.

Karin Aronsson behandlar “barn-
intervjun och barnets rost”. Svarigheter
och komplikationer som kan uppstd vid
intervjuer med barn diskuteras utifran ve-
tenskapliga fynd, t ex rorande barns sitt
att tinka. Ett viktigt avsnitt behandlar barn
som vittnen, nagot som har stor relevans
for den aktuella debatten om barns trovér-
dighet. Aronsson redogor for under vilka
betingelser man kan forvinta sig korrekt
information frin barn. Kapitlet mynnar ut
i en checklista 6ver vad man sirskilt bor
tinka pa i samband med barnintervjuer.

Sven Hessle skriver tillsammans med
Nils Stenstrom, Knut Sundell och Eva
Wiéhlander om sociala barnavards-
utredningar. Forfattarna ger nyttig infor-
mation om vad som menas med utredning
och handliggning, om skillnaden mellan
utredning och bistand, om den formella
utrednings- och beslutsgangen m m. De
juridiska krav som stills pa utredningar
gas igenom och siitts i relation till svensk
forskning, bade forfattarnas egen och an-
dras. Tolkningar av forskningsresultaten
och presentationer av tvé skilda utred-
ningsmodeller avslutar kapitlet.

I ett annat kapitel tar Sven Hessle still-
ning till frigan om hur man vet nér barn
far illa. Utgangspunkten ér bland annat sk
utvecklingsekologisk teori med forgrunds-
gestalter som Bronfenbrenner och
Garbarino. Hessle visar hur denna teori ger
nya mojligheter att nidrma sig “barn som
far illa”, eller snarare “barn i fara”. Teorin
arbetar med fyra nivaer, som barnet direkt
eller indirekt berors av och som samspelar
med varandra, fran intimsfiren till sam-
hillet i stort. Med dessa teoretiska verk-
tyg kan skador som drabbar barn inord-
nas pa samtliga nivaer och behover inte
uteslutande diskuteras inom ramen for ett
snivare familjeperspektiv. Att forebygga
olyckshindelser blir t ex en uppgift for
bade forildrar och samhille. I kapitlet ges
dessutom en preciserad definition av psy-
kologiska dvergrepp. Detta dr sdrskilt viir-
defullt eftersom just psykologiska over-

grepp i hog grad tycks sakna en anvind-
bar definition.

Sist i boken skriver Gunvor Andersson
om “barn och uppbrott”. Uppbrott ér inte
detsamma som separation, som betyder att
barnet skils fran foréldrar och andra nir-
staende. Uppbrott kan ske tillsammans
med forildrarna, t ex vid flyttning. Ut-
vecklingsekologin far hir en utmérkt kon-
kretisering ndr Gunvor Andersson beskri-
ver vad uppbrott kan innebira pa olika
nivaer: uppbrott fran mikrosystemet (fa-
miljen), frén mesonivan (t ex daghem) och
frén exo- och makronivéerna (t ex vid flykt
till ett annat land). Andersson visar ocksa
hur barn kan hjélpas i samband med upp-
brott.

P4 ett hanterligt utrymme samlar denna
bok savil teoretiska diskussioner och
forskningsrén som praktiska kunskaper
och rid. Den kan dirfor anbefallas varmt
for alla som i sitt yrke kommer i kontakt
med barn. Den bor ocksa vara en utmarkt
lirobok inom olika utbildningar. Samti-
digt visar den att vi fortfarande saknar
kunskap pa manga omraden. Man kan
bara hoppas att CUS gér vidare pa den
inslagna vigen och med tiden tépper igen
allt fler hal. Lika visentligt dr att insik-
terna sprids och implementeras pa filtet.
Att CUS valt att publicera sig i denna litt-
tillgdngliga form dr dtminstone en god for-
utsiittning for detta.

Dagmar Lagerberg

Nya trender inom organi-
sationsutveckling

HANS SARV

Kompetens att utveckla: Om den
larande organisationens
utmaningar

Institutet for Framtidsforskning och Li-
ber 1997. 189 sidor.

Traditionella organisationer behover for-
dndras och utvecklas for att kunna han-
tera de krav som stills i en forinderlig
virld. Kompetens att utveckla erbjuder en
syntes av vetenskaplig och populidr mana-
gementlitteratur om styrning och utveck-
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ling av komplexa organisationer. Den &r
berikad med exempel och virdefulla til-
lampningar fran industrin och framfor allt
sjukvérden.

Utgangspunkten dr en beprovad tes
inom organisationsldran, nimligen att
framgéngsrika organisationer anpassar sig
till forandringar i omvérlden: Ju mer ovin-
tade fordndringar i omgivningen desto
storre behov av flexibilitet. Forfattaren
papekar emellertid att dagens kunskaps-
och informationssamhiille, som ocksa #r
ett omprovningens samhille, stiller helt
nya krav pa organisationerna. Numera
ricker det inte med en anpassningsbar och
flexibel struktur. Det ér ocksa nodvindigt
skapa en struktur med en egen och stark
foriandringsbendgenhet. Hans Sarv fore-
sprakar en Overgang fran toppstyrda till
mer ldrandestyrda organisationer, en 6ver-
gang som @ven moderna, decentraliserade
och malstyrda organisationer behdver
gora. Larande organisationer stravar med-
vetet efter kompetenshojning bade vad
giller ”hard” och "mjuk” kunskap, det vill
sdga konkret kunskap respektive insikter,
synsitt och virderingar. Det dr organisa-
tioner som genom aktivt forviarvande och
anvindning av kunskap dven kan fore-
gripa fordndringar i omgivningen. De idr
inte bara mottagliga for fordndringar, utan
innoverar och initierar fornyelseprocesser
inifran.

Som forfattaren anmirker finns det
ingen precis definition av vad ldrande or-
ganisationer ér for slags fenomen. Men det
borjar bli alltmer uppenbart att vissa
styrningsformer eller ledningsprinciper
underlittar den eftersokta forindrings-
formégan. Det talas saledes om platta och
horisontella organisationer ddr tvir-
funktionella lag svarar for verksamhets-
processen, om process- eller flodesorien-
tering, om ldrande nitverk och om virtuella
eller imaginira foretag. Det dr fragan om
hogpresterande och hogmotiverade orga-
nisationer vilkas ledning har lyckats un-
derbygga dialog, pluralism och delta-
gande.

Boken bestar av 16 kapitel ordnade i fyra
delar. Forsta delen, som har rubriken
framtidsperspektivet, idr en introduktion
till nyckelbegreppen. Den ir ocksé en kart-
liggning av kontinuerligt fordndringsar-
bete, som anses nodvindigt for att orga-
nisationen ska kunna gripa sig an sadant
som kund- och kvalitetsorientering. An-
dra delen dr en genomgéng av process-
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utvecklingens grunder med konkreta ex-
empel fran sjukvarden. Tredje delen, som
heter motet med den organisatoriska verk-
ligheten, innehéller vid sidan av en del til-
lampningar dven en diskussion om sva-
righeterna, hindren och farorna med det
foreslagna perspektivet. I fjiarde delen sam-
manfattas argumentet genom en fordjup-
ning av liarandeperspektivet.

Samtliga delar och de flesta kapitel kan
lasas sjdlvstiandigt och i valfri ordning. Ka-
pitlen &r inte ldngre dn att de kan ldsas
under en sittning, vilket h6jer bokens prak-
tiska anvindning. En ofrankomlig foljd av
detta ér dock att det forekommer upprep-
ningar av vissa grundtankar.

Boken utgor en balanserad blandning av
vetenskapliga ron och utredningsresultat,
erfarenheter fran praktiker, forslag fran
konsulter, debattartiklar med mera. De
centrala begreppen diskuteras utforligt,
jamfors med beslidktade termer och illus-
treras med hjilp av pedagogiska exempel
eller fall fran verkligheten. Diskussionen
dr forankrad i litteraturen. Det bor marke-
ras att detta dr ett annorlunda och vilkom-
met forfarande jaimfort med gingse
managementbocker som undviker att do-
kumentera sina killor, och dirmed forsva-
rar varje forsok till kritisk lasning och for-
djupning.

Arbetets bista delar handlar om forind-
ringens organisatoriska forutsittningar,
processynsittet och tillimpningarna inom
sjukvarden. Jamforelsevis mindre lyckade
ar de delar som avser den lidrande organi-
sationen och dess koppling till medlem-
marnas motivation. For att det hela skall
fungera forutsitts exempelvis att persona-
len dr hogmotiverad, outtrottlig, sjalvga-
ende och helt upptagna avsin arbetsupp-
gift, i stindig jakt efter produktions-
forbittringar och innovationer, beredd att
ge upp sina gamla prestationer i forhopp-
ning om nya, riskbenigen och trygg, har
klara mélsittningar samtidigt som den kan
hantera savil omgivningens osikerhet och
tvetydighet som sin angest och frust-
rationer och sa vidare. Ur pragmatisk syn-
punkt dr detta en uppsittning krav som
grinsar till det oupp-naeliga. Vad skall
man gora med alla de méanniskor som inte
riktigt hinger med? Var gér egentligen
perspektivets granser?

En annan aspekt som ocksa har med
perspektivets tillimpningsomrade att gora
dr att alla hinder mot perspektivet behand-
las som om de enbart vore av irrationell

karaktir. Motstdnd mot fordndring kan
dven vara befogat av rationella skal.

I alla fall dr detta en informativ bok som
behandlar ett aktuellt problemomréde.
Den ir vird att ldsas av alla som vill orien-
tera sig i dmnet och kan med fordel an-
vindas som kurslitteratur i studiecirklar
om organisationsutveckling, speciellt
inom vérden.

Konstantin Lampou

Vara recensenter

Dagmar Lagerberg ir docent och
verksam vid barnhilsovarden,
Akademiska sjukhuset, Uppsala,
Konstantin Lampou universitets-
lektor vid foretagsekonomiska in-
stitutionen i Uppsala.
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