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Ekonomistyrning, ledarskap och forandring
- foretagsekonomiska perspektiv pa svensk sjukvard

Inom sjukvardsomradet finns sedan tidigare etablerade forskningstraditioner
sasom den socialmedicinska, sociologiska och halsoekonomiska forskningen.
Pa senare tid haller en ny tradition p& att vaxa fram. Den ar baserad pé orga-
nisationsteorin och bedrivs av féretagsekonomer och andra samhéllsvetare.
De har som ambition att Idgga fram allméngiltiga modeller och relevanta pro-
blemstaliningar samt ge forslag till effektiva lI6sningar som gér att tillampa
vid studier av organisationer inom flera sektorer sasom tillverkningsindustrin,
bank- och finansvésendet, skolan och varden. Trots att det finns sektorspecifika
kontexter och kulturer, samt skillnader vad géller den typ av varor och tjéanster
som produceras, har alla produktionsorganisationer mycket gemensamt. Detta
innebar att en djupare forstdelse av organisation, arbetssatt och ledarskap
inom sjukvarden langsiktigt kommer att nds genom studier dar man jamfor
varden med andra sektorer.

Temat i detta nummer &r ekonomistyrning, ledarskap och férandring inom den
svenska sjukvarden. Artiklarna utgér delar av pagaende forskningsprojekt och
ger sammantaget en bild av vad ett féretagsekonomiskt perspektiv pa sjuk-
varden kan erbjuda.
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Vi har valt att bérja med styrningsproblematiken, som &r central inom féretags-
ekonomin. Jan Lindvall ifrdgaséatter den konventionella uppfattningen att
ekonomistyrningen uteslutande &r en finansiell angeldgenhet och argumente-
rar fér en modern normativ modell som beaktar klinikernas verksamhet utifran
flera perspektiv an det strikt ekonomiska. Anders Séderholm for diskussionen
vidare genom att granska férutsattningarna och effekterna av parallellt inféran-
det av resultatstyrning och flddesstyrning inom landstingen.

Darefter foljer tre artiklar som behandlar ledarskapsfrdgan pé olika hierarkiska
nivaer vid ett sjukhus. Med utgangspunkt i de ofta utbytta direktorer vid svenska
universitetssjukhus analyserar Jaan Grinberg skélen till direktérernas avgangar
samt deras roller och forvantningar. Kerstin Sahlin-Andersson och Katarina
Ostergren kartlagger problemen med chefséverlakarnas roll, de olika krav som
dessa stélls infoér och de olika normsystem de maste réatta sig efter nér de
utévar sitt chefskap. Konstantin Lampou ser narmare pé skillnaderna och lik-
heterna mellan avdelningsférestandarnas och &verldkarnas varderingar vad
galler resursallokering, de principer utifrdn vardbeslut skall fattas samt ekono-
mins effekter pa patienterna och personalen.

Temanumret avslutas med tre bidrag om férandringsproblematiken. Anders
Hellgvist visar att det ofta ar inarbetade rutiner i organisationen och inte
férandringsmotstand hos individen som ligger bakom de problem som kan upp-
sta nar sjukvardsorganisationer ska férandras. For att nya rutiner ska kunna
uppsta kravs ledare som kan formedla en tydlig vision. Gudbjorg Erlingsdottir
undersoker forhallandet mellan rutiner och kreativitet i en studie av kvalitets-
sékringens intdg i svensk sjukvard. Charlotta Levay presenterar exempel pa
kreativa sjukvardsorganisationer som genom flexibilitet och frigérande ledar-
skap lever upp till dagens krav pa standiga férandringar.

Detta temanummer innehaller ocksa nagra artiklar om sjukvarden infér framti-
den byggda pa inlagg i en debatt vid Universitetssjukhuset MAS 100-&rsjubileum
under hésten 1966, saval som en artikel angaende etik och pulicering.

Konstantin Lampou Bo Anderson

Gastredaktorer for detta temanummer &r tva forskare fran olika discipliner. Pro-
fessor Bo Anderson ar sociolog vid Michigan State University. Fil dr Konstantin
Lampou &r universitetslektor pa Foretagsekonomiska institutionen vid Uppsala
universitet. Konstantin Lampou och Bo Anderson leder forskningsprojektet "Le-
darskap, samordning och ekonomisk kontroll inom svensk sjukvard" vid Fore-
tagsekonomiska institutionen i Uppsala.
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