Empowerment som strategi for férandring inom

hilso- och sjukvarden

Bam Bjorling

Inom sjukvarden bestdms och beddms saval forsk-
ning, vard, professionell kompetens samt bemétande
av patienter till stérsta delen med "gamla manliga
glaségon" som viktigaste instrument. Nar dess mons-
ter ska andras baseras férandringsarbetet ofta pa
ideologi i stallet for okad effektivitet, pa anklaganden
och pastaenden i stallet for strategier som far saval
kvinnliga som manliga professionella grupper att se
hur alla (de, patienter, hela verksamheten) tjanar pa
att de gamla galsdgonen byts till nya gender glasoé-
gon. Glaségon som alltid ser "hur avpassat &r detta
for barn, kvinnor och méan?" Det handlar idag om att
fa olika personalgrupper att vilja vilja fordndring. Nar
genderglaségonen genomsyrar varden pa alla nivaer
kommer verksamheten att effektiviseras langt éver
nuvarande sparkrav.
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Vi lever i stindig fordndring. Redan de gamla grekerna
péapekade allting flyter, panta rei. Vi stiger aldrig ner i
samma flod tvd ganger. Allt ir fordnderligt. Andd har
vi motstand mot fordndring av det invanda, det etable-
rade, det som vi kdnner. Varje system har mekanismer
som forsvarar mot nytinkande nir det bryter mot ko-
den, regelsystemet.

Arbete med att bryta médnnens dverordning och kvin-
nors underordning kriver strategiskt tinkande. Olika
strategier fungerar i olika sammanhang och under olika
faser i en fordndringsprocess. I jamstilldhetsarbetet som
utgar fran en ideologisk dvertygelse kommer det strate-
giska ofta i skymundan. Det gar att dstadkomma viss
forindring med ideologisk motivering t ex lagstiftning.
Dock ir det svarare nir det giller fordndring av virde-
ringar, vanor och praxis. Att lagstifta bort idén om min-
nens 6verordning och kvinnors underordning dr sanno-
likt inte mojligt, ddremot kan ett samhille lagstifta mot
vissa explicita uttryck for overordningen. T ex forbjuda
vald mot kvinnor, I6nediskriminering etc och oka forsk-
ningen om t ex kvinnor och hilsa. Det har vi kommit
langt med i Sverige. Anda #r det sé att de allra flesta
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svenska kvinnors vardagsliv skiljer sig betydligt fran
det som lagen séger.

Det ir betydligt mer effektivt att inom t ex sjukvar-
den forindra virdesystem och organisation genom att
arbeta med konkret férindring pa individniva; sjukhus-
ledning, likare skoterskor och bitrdden. Kunskaper om
och strategier for att konkret fa manniskor att vilja for-
dndra attityder och beteenden behover utvecklas och
framforallt tillimpas i Sverige. Gallileo dr en ny metod
som utvecklats speciellt for att forstd och forklara
kognitiva processer. Gallileo ér ett analys- och strategi-
instrument som bl a ger en bild av méinniskor och grup-
pers uppfattning och preciserar strategier for fordnd-
ring. Internationellt anvénds Gallileo bl a i sjukvards-
sektorn som instrument i fordndringsarbete pa individ-
niva. Ett intressant exempel dér Gallileo anvénts &r att
kartldgga likares instéllning till kvalitet i sjukvérden.
Genom att beskriva utfallet av kognitiva processer
istdllet for direkta svar pa gor erhalls en genuin bild av
virderingar och uppfattningar. Ledningen har ddrmed
mojlighet att i ett utvecklings- eller fordndringsarbete
anvinda styrinstrument som &r direkt baserade pa vad
den aktuella malgruppen faktiskt befinner sig virde-
ringsmissigt. Ritt signaler pa ledningsniva kopplat till
konkreta strategier pa individ och gruppniva ér givet-
vis en forutsittning for goda resultat. Ett banalt pasta-
ende som dessvirre sillan omsiitts i faktisk verklighet.

Om vi verkligen dr intresserade av forindring till en
situation dir kvinnor lever med lika viarde som min,
kan forverkliga sig utgdende fran sina explicita forut-
sittningar och behov som kvinna, har lika mycket in-
flytande Over sin egen och den samhiilleliga situatio-
nen etc maste strategier utvecklas, som gor att bade mén
och kvinnor vill fordndra.

Jag har arbetat med womens empowerment sedan slu-
tet av 60-talet. Sammanhangen har varierat; i universi-
tets- och forskarsammanhang, departement, traditionella
ideella organisationer som Svenska Roda Korset, nya
rorelser som miljo- och kvinnororelse, och som organi-
sations- och fordndringskonsult inom néringsliv och
offentlig sektor. Mot bakgrund av det vill jag kortfattat
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beskriva nagra olika strategier som jag bedomer som
nodvindiga om vi verkligen vill fordndring.

Det ofullgangna
Den som vill paverka ett system effektivt maste hitta en
balans mellan att inte bli en del av systemet dvs
indefinierad och att inte heller stillas helt utanfor dvs
att bli utdefinierad. Samhillets ansvar &r t ex att se till
att det finns sjilvstindiga arenor for vixt av nytinkande,
dar t ex fragor ur kvinno- eller genderperspektiv kan
stdllas utan att 90% av den nytidnkandes tid maste an-
vindas for att overhuvudtaget skapa utrymme for att fa
stdlla just dessa fragor. Manga ganger forsvinner kvin-
nors fragor med hjélp av motstandsstrategin; integre-
ring. Vi integrerar vart jamstilldhetsarbete i var ordi-
narie verksamhet. Klokt, men det som ska integreras -
var ska det vixa. Vill vi fordndring méste sjélvstindiga
arenor ges resurser och de gamla systemen maste ut-
veckla strategier for att implementera och anvinda den
nya kunskap som vixer pa de sjélvstandiga arenorna.
Resonemanget baseras, forutom pa empiri fran kon-
kreta insatser, pa de tankegangar som fanns inom sam-
hillsvetenskaplig aktionsforskning under 1970-talet
(Mathiesen 1972, Forskning for fordandring 1981).

Professionella forhallningssatt
Nirhelst det ror sig om kvinnors fragor eller kvinno-
perspektiv forsvinner kraven pa erfarenhet och kunskap.
Ska ndgon operera en hjirnskada eller utveckla ett da-
torprogram, forutsitts hon eller han ha savil erfarenhet
som kunskap pa just det omradet. Det riacker inte med
att siga: Jag dr intresserad av hjirnor eller av datorer
for att sedan borja arbeta hir och nu utan kidnnedom
om tidigare kunskaper pa omradet. Nir det giller kvin-
nors fragor och kvinnoperspektiv riacker det oftast att
vara intresserad. Plotsligt finns inget krav pa att kidnna
till och forhalla sig till tidigare kunskap fréan t ex kvinno-
forskning. Det gar bra att borja om fran borjan. Det dr
okunnigt och cyniskt och blir mestadels kontraindi-
cerande i stillet for utveckling. Den som verkligen vill
utveckling forhaller sig till tidigare erfarenhet och kun-
skap och kinner till pagaende liknande verksamhet.
Min erfarenhet efter mer dn 20 ars arbete inom omra-
det dr att kvalitetskraven ar mycket 1dga och att led-
ningar eller utforare i olika sammanhang inte alltid har
kompetens att handla upp kompetens. Ett exempel &r
en annons om handldggare till ett av de f o m 1 juli
1994 beslutade regionala resurscentra for jamstilldhets-
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Ndirhelst det ror sig om kvinnors fragor eller kvin-
noperspektiv forsvinner kraven pd erfarenhet och
kunskap

fragor. De kvaliteter som efterfragas i annonsen for
denna handldggare dr samarbetsformaga.

Mobilisering av alla nivaer

Ytterst dr det kvinnorna sjdlva som mobiliserar sina
egna resurser. Mojligheterna for detta avgors till stor
del av omgivande system; struktur och vérderingar pa
arbetsplatsen, lagstiftning, allmén debatt, kunskap etc.
Att arbeta med fordndring endast pa en niva i ett sys-

tem 4r ofta foga framgangsrikt. Arbetsplatser runt om i
varden idag har en historia av igangsatta projekt med
historien "upp som en sol ned som en pannkaka”. Erfa-
renheterna har inte integrerats i huvudféran och kvin-
nor som arbetat med fordndring har gang pa gang sla-
git huvudet i glastaket. Sjdlvfallet kan fordndring pé
endast en niva i ett system vara framgangsrikt. Ett ex-
empel dr "Kom vidare i varden” som berort manga bi-
traden i sjukvéarden och haft implikationer pa deras ar-
betsplatser. Hypotetiskt kan man fundera 6ver vilken
effekt en dylik satsning skulle haft om den explicit upp-
muntrats fran ledningen i varje system.

Insikt

Att arbeta med empowerment 4r inte att fa tillgéng till
en verktygsviska som gar att anvinda i arbetslivet och
sedan ldimna kvar ddr nar man géar hem. Dessvirre hand-
lar det om ett fordndrat synsitt som har konsekvenser
for hela livet. Det giller savil mén som kvinnor. Det &r
alltsa betydligt mycket svarare 4n att infora ett nytt da-
tasystem. Det har bade positiva och negativa konse-
kvenser. Vad som leder till Aha-forstaelse och insikt &r
givetvis olika. Det viktiga ér att det finns inget steg till-
baka till fore insikten. En viktig strategi dr darfor att
arbeta med forandringsarbete pa sa sitt att mianniskor
forsitts 1 situationer som kan leda till aha-upplevelse
och insikt.

Att byta glaségon

For att se och verkligen forstd mins overordning och
kvinnors underordning maste vi trina oss i att forsta att
vi genom var socialisation vant oss att betrakta verklig-
heten med sexistiska glasogon. Fréan s k blindtest vet vi
att bade man och kvinnor bedomer t ex en tavla med en
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manlig signatur som sdvil ekonomiskt som konstnér-
ligt mera vird dn ndr samma tavla har en kvinnlig sig-
natur. Att arbeta med Ovningar som visar hur daliga
glasogon vi egentligen har dr en mycket rolig strategi.
Inom sjukvarden dr det angeldget att initiera forskning
inom “byta glasogongenren”. T ex Hur bemoter man-
liga respektive kvinnliga likare manliga respektive
kvinnliga patienter. Hur upplever manliga respektive
kvinnliga patienter motet med sjukvérden. Etc etc.

Att stapla tillfalligheter pa varandra

Att stapla tillfdlligheter pa varandra dr en bra strategi
for att visa pd de monster som vi inte alltid ser i en akut
situation. Lat mig ta ndgra exempel. I slutet pa 70-talet
arbetade jag som ensam kvinna i en tvirvetenskaplig
forskargrupp pa Karolinska Institutet. Nér den profes-
sor, som var ordférande, i slutet av sammantriadena sam-
manfattade, rekapitulerade han alltid mina forslag som
manliga kollegors forslag. Ténk Er att jag d& skulle
striackt upp en hand och sagt: “Det var mitt forslag”.
Jag skulle d& med all sikerhet uppfattas som prestige-
lysten, rodstrumpa eller patologisk. Och i 6gonblicket
skulle kritiken sopas undan med att “’det var bara en
tillféllighet”. I min forskargrupp gjorde jag sociogram
under flera ménader; vem talar med vem, vilka fragor
virderas som viktiga etc. Direfter gjorde jag en mini-
vetenskaplig presentation av monstren. Min professor
fick en aha-upplevelse, vilket ledde till att hela projek-
tet kom att paverkas av hans insikt i det dgonblicket.
P& Kvinnoforum kallar vi detta att stapla tillfdlligheter
pé varandra. Det dr en utmirkt strategi att anvinda pa
arbetsplatser som vill foriandring. Observera att detta
ar ett positivt exempel. P4 manga arbetsplatser dér vi
anvinder strategin “att stapla tillfalligheter” finns inte
ens kvinnors idéer eller forslag med eller s& hors inte
deras forslag. Ett annat exempel dr den manlige Utbil-
dare i teknik om en dag berittade forvanat for mig: "Nar
jag foreldser tillsamman med min kvinnliga kollega som
ar minst lika kompetent som jag, kommer deltagarna
fram till mig i pausen. De fragar mig om det dr som
hon séger. Men jag har forstétt att de aldrig frigar henne
om det dr som jag séiger."

Snala skator stoppar starka systrar
Ytterligare en strategi, som jag anser ofrdnkomlig for

Att stapla tillfdlligheter pa varandra dr en bra stra-
tegi for att visa pd de monster som vi inte alltid ser
i en akut situation
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den som verkligen vill fordandring, &r att inte vdja for
hur vi kvinnor ofta effektivt stoppar varandra. Det finns
sdvil en bak- som en framsida av systerskapet. Vi som
arbetar med forindring pd arbetsplatser eller andra sam-
manhang maste identifiera alla mojligheter och alla
hinder. Vill kvinnor ha och ta mer makt maste vi han-
tera det som jag brukar kalla ”Sndla skator stoppar
starka systrar”. Det dr inte manliga chefer eller kollegor
som med okunskap, fordomsfullhet eller forakt ska be-
skriva vad som sker mellan kvinnor i arbetslivet. Det
ska kvinnor som vill forandring gora sjdlva och vi ska
gora det med hjdlp av feministisk teori, dmsinthet och
sjalvinsikt. Ndr vi forstar varfor vi stdndigt nivillerar,
varfor vi vill att alla ska g& framét samtidigt och att
ingen far urskilja sig ur gruppen, varfor vi dr sd avund-
sjuka nér en annan kvinna avancerar osv dd kan vi ocks&
gora ndgot. Den forsta forutsidttningen dr att vi sétter
ord pa dessa foreteelser som de allra flesta kvinnor kén-
ner igen, da blir det genast mindre forskréckligt. Jag
vill betona att innan man arbetar med denna typ av
kompetensutveckling och fordndring maste man ha full-
standigt klart for sig hur ménnens 6verordning och kvin-
nors underordning péaverkar oss i alla livets samman-
hang, veta vilka former manlig 6verordning tar sig och
vilka konsekvenser det far for verksamhet och anstillda.
Vi maste ocksd forstd olikheten mellan pojkars och
flickors identitetsutveckling; forstd skillnaden mellan
pojkars “autonoma jag” och flickors “relaterande jag”.
(J B Miller 1975, Chodrow, 1978).

Motséttningarnas paradis

Nasta strategi kallar jag motséttningarnas paradis. I de
allra flesta sammanhang striavar vi efter konsensus.
Minns president Kennedys rddgivargrupp som var
kidnda for att de alltid var 6verens och att de inte hade
konflikter. Det visade sig s sméningom vara i det nir-
maste katastrof for kreativiteten. Ddremot stimulerade
debatten kring gruppen forskning om gruppsamman-
sattning. En méngd amerikanska projekt har sysslat med
fradgan sedan dess. Bl a visar studierna att homogena
grupper fungerar bittre dn heterogena i ett kort perspek-
tiv bade avseende samarbete, problem-16sningsformaga
och kreativitet. Situationen fordndras dock och i ett ni-
got ldangre perspektiv visar det sig att heterogena grup-
per okar kreativiteten och problem-16sningsformégan
och blir betydligt mer produktiva och idérika. Det visar
sig ocksd att de sd sméningom far bittre samarbets-
klimat. Studierna har genomforts med en méngd vari-
anter av olikheter; &lder, kultur, ras och kon. Den varia-
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bel som ger storst skillnad dr mellan kon. Grupper dir
bade kvinnor och mén ingér i lika antal och inflytande
skiljer sig i storst utstrackning fran enkonade grupper
betriffande ovan angivna faktorer. Det finns en mingd
spannande studier om hur vi pa kategoriniva till viss
del uppfattar verkligheten olika, stiller olika fragor,
analyserar, hanterar personal olika, 16ser konflikter olika
etc. Det finns en oerhord potential i att konsekvent an-
viinda olikheterna for att hitta nya vigar, 1osa problem,
utveckla nya produkter etc. Allt fler foretag har upp-
tickt synergivirdet i denna strategi, sex plus sex dr
sextiosex dvs inte tolv.

Sjdlvfallet finns det faror i att betona olikheterna ef-
tersom de ofta anvinds som argument for fortsatt un-
derordning av kvinnan. Men ir vi intresserade av ut-
veckling och fordndring dr utmaningen att anvinda olik-
heterna pé ett icke konsdiskriminerande sitt. Det bety-
der bl a att midnnen maste ge upp sitt tolkningsfore-
tride och sldppa pa kontrollen. For detta behdvs modi-
ga min som kan sdga som en koncernchef sade till mig
for ndgra ar sedan “Jag forstdr inte vad Du siger, jag
forstar inte hur Du tinker, jag forstdr inte vad Du gor -
men det brukar bli bra sd 0’key vi kor”. Da kan vi borja
ta oss framat med tva ben istillet for enbart med ett
ben. Det han dd har gjort dr 1) visat oppenhet for
olikheten 2) sldppt kontrollen utgdende fran den man-
liga koden 3) baserat sig pa en kvalitetsbedomning - i
detta fall visar tidigare empiri pd kvalitet och framgéng.

Ett problem, inte bara inom sjukvéarden, dr oformaga
att i befintliga system generera nytinkande. Anomalier
som dyker upp ses mer som besvir @n mojlighet. En in-
tressant framtidsforskare och foridndringskonsul, Joel
Baker, har bl a engagerats i forandringsarbete inom ame-
rikansk hilsovard. I boken "Paradigms - The Business
of Discovering Future” diskuterar han tillimpning av
Kuhns paradigmteori tillimpad i avgrinsade system
som sjukhus eller foretag. Han beskriver konkreta strate-
gier for hur systemen ska kunna organiseras och for-
hélla sig for att skapa storre 6ppenhet for nytinkande
och forandring (Barker 1993). Varen 1994 deltog Barker
i ett internationellt symposium “"Women’s Health Fu-
ture” (Stiftelsen Kvinnoforum, Stockholm) dér han bl a
framholl anvindandet av olikheter mellan kvinnor och
mén, som ett viktigt instrument for utveckling och ny-
tinkande.

Kvinnliga mentorer fér manliga ledare
Kvinnliga mentorer for manliga ledare behovs for att
utveckla manliga chefer och verksamheter sd linge som
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kvinnliga chefer dr sa sillsynta som de dr i Sverige idag.
I Sverige har det i dtskilliga &r funnits manliga mentorer
for kvinnor som vill avancera. Det dr en bra strategi for
att 6ka kvinnors mojligheter att avancera. Dock ir san-
nolikheten stor att den manlige mentorn fortfarande har
tolkningsforetride nér det giller koden pé arbetsmark-
naden, forhdllningssitt, strategier etc. Sjédlvfallet ldr sig
den manliga mentorerna av kvinnorna men @nnu mer
effektivt dr det med kvinnliga mentorer dér syftet dr att
hjidlpa de manliga cheferna att byta frdn de manliga
glasdgonen till icke-sexistiska glasogon. I “6verord-
ningens sociologi” presenterar William I Good sex
punkter som beskriver och forklarar hur méns uppfatt-
ning av verkligheten paverkas av att de dr just mén i ett
manssamhiille (Good 1982). Denna typ av kunskap och
insikter dr ldattare att ta till sig med hjdlp av externa
mentorer dn inom de egna systemen.

Mobilisera kvinnors egna resurser

Det blir inga fordndringar pd det hir omradet om inte
kvinnor mobiliserar sina egna resurser med hjdlp av
kvinnogrupper, nétverk, kvinnliga patientgrupper osv.
Det har kvinnor gjort gdng pa giang. Men ofta stoter vi
kvinnor huvudet i glastaket som finns i s& gott som varje
system. Och har kvinnor stott huvudet allt for ménga
géanger blir resultatet vrede, uppgivenhet, oengagemang.
Kvinnoforums strategi pd olika arbetsplatser ir att for-
andringsarbete maste initieras pa lednings- och basniva
samtidigt. Ledningen maste ge signaler som Oppnar
dorrar for att den kraft som mobiliseras av kvinnor i
systemet inte ska gé till spillo. Glastaket i form av mén-
nens makt, tolkningsforetriade och riddsla finns. A and-
ra sidan mdste vi kvinnor inse att ramarna inte alls all-
tid dr sd sndva som vi ofta tror. Kvinnoforum trinar
dérfor ofta kvinnor pé arbetsplatser i att inse att mycket
av det som de tror dr omojligt faktiskt dr mojligt.

Artikeln inleddes med allminna strategier for att se-
dan ta upp mer specifika strategier for arbetsplatser och
nu vill jag aterknyta till en strategi som dr anvindbar i
manga olika sammanhang.

I det land, som i manga sammanhang utmirker sig
for att ligga ldngt upp pé topplistan for jimstélldhet i
virlden, dr kvinnorna arga. Otaligt utomparlamentariskt
arga. Det beror pa att det i Sverige i mdnga avseenden
ar ett mycket stort glapp mellan det som sdgs i lagstift-
ning och pa policyniva och hur kvinnor har det i kon-
kret every day life. Ménga tycker att Sverige kinne-
tecknas av back-lash. Manga gor bedomningarna att
det inte dr mojligt att arbeta med fordndring enbart inom
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de etablerade kanalerna t ex i de politiska partierna.
Sedan ungefir tvd och ett halvt r finns i Sverige ett
hemligt niitverk som kallar sig ”stodstrumporna”. Nagra
fa medlemmar &r kidnda de andra &dr hemliga. Stod-
strumporna har ett mycket stort massmediavirde. De
kidnneteckans av att de dyker upp @n hir dn didr med
olika sammansittningar. Den forsta stodstrumpegrup-
pen har lett till att det uppstatt ungstrumpor, rod-
strumpor, nitstrumpor osv. Idag finns ingen del av
Sverige som inte har strumpgrupper. De hors, de syns,
de paverkar, de kriaver och de stiller beslutsfattare och
makthavare till svars. Det har varit en mycket fram-
gangsrik strategi att paverka framforallt de politiska
partierna att driva kvinnofragor. Jag kallar denna the
Scarlet Pimpernel strategy. Och idag fragar sig manga:
Ar de 50, #r de 500 eller ir de 500.000? Ingen som vet.
Inte ens vi sjédlva. Det hir dr en strategi som sannolikt
har en riitt kort livslingd men den kan ta sig nya former
tills det inte behdvs mer patryckning.'

Avslutning

Efter en ldng period av forskning och fordndringsar-
bete i Sverige, dir likheter mellan mén och kvinnor be-
tonas, ir det givetvis visentligt med intensiva satsningar
med utgangspunkt i olikheterna mellan kvinnors och
miins situation, behov och mojligheter i varden. (Bjor-
ling 1979, 1983, 1984, 1989, 1992). Inom forskning
handlar det ocksd om att visa hur olika forhallningssitt
inom vetenskapen t ex genderblindness, sexism etc pa-
verkar kunskapsproduktionen. Att genomskada detta
”Okunskapens monster” dr en viktig uppgift for savil
medicinsk forskning som vardforskning (Bjorling 1994,
Puranen 1994).

An viktigare dr implementeringen av redan existe-
rande kunskap och erfarenhet fran genderforskning och
forindringsarbete utgdende fran dessa kunskaper. Hir
finns enligt min uppfattning det storsta svarta hélet. Det
finns tre drivkrafter som avgor enskilda individers och
dérigenom systems instillning:

1) ideologiska skil; sjdlvklart borde kvinnor och miin
vara jamstillda

2) ekonomiska skil; verksamhetens kreativitet, effekti-
vitet mm forbittras, sjukskrivning minskar

3) Win-win game; jag personligen tjdnar pa forind-
ringen tex egen utveckling, lust, tillfredsstillelse, 6kad
professionalitet etc.

' Nir denna artikel publiceras ir stodstrumporna upplsta. Malet
med strategin, fler kvinnor i regering och riksdag dr uppnatt. Vi
vilar nu tills vi behovs nista gang.
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En av de mer effektiva strategierna jag kan tinka mig,
och som tiden dr mogen for i Sverige, dr att manliga
beslutsfattare och chefer pa olika nivéer i sin kompetens-
utveckling ldr sig att byta glaségon”. Och da ricker
det inte med teoretisk utbildning. Aterigen ir det ingen
teknik vi talar om - det ér ett fordndrat forhallningssitt,
som har ett pris och som inte bara beror arbetslivet utan
hela livet. Lat mig ge ett exempel. I hostas hade mitt
institut ett uppdrag att fa en grupp nordiska jigmastare
(min) som arbetar i Afrika att forsta gender perspektiv.
Tidigare hade de sammanlagt gatt 2 ar i jamstélldhets-
utbildning och blivit forvirrade, forsvarsinstillda och
arga. De var i stort sett beordrade att delta i utbildningen
och explicit negativa i uttalanden, attityder och kropps-
sprak. Efter tre dagar tillsammans i grupp och med en
utbildare som arbetade med teori och dvningar, som
gjorde dem berorda hade de bytt glasogon. Det var ing-
enting markvirdigt. Bara att borja dir de befann sig
och vigleda och coacha fram till insikt om dver- och
underordningsmonster och om deras egna vinster i att
forindra. Som nagra av dem skrev i utvirdering." Det
hir skulle alla mén fa uppleva. Och nog ér tiden mogen
for det inom svensk sjukvard.
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