Perspektiv och ansatser i det lokala FoU-arbetet

Roland Svensson

Kan forsknings- och utvecklingsarbete néra anvan-
darna vara av hég vetenskaplig kvalitet och samti-
digt fungera som en kraft i den lokala kunskapsut-
vecklingen? Riskerar den lokala forskaren i sin vél-
vilja att anpassa sig till lokala behov och problem att
bli narsynt och okritisk?

Det finns ett stort behov av att diskutera olika for-
véntningar pa det lokala FoU-arbetet, hivdas i den
har artikeln. Férfattare ar Roland Svensson, socio-
log och hégskolelektor vid Vardhdgskolan i Eskils-
tuna. Artikeln bygger pé en utredningsrapport om
framtida FoU-verksamhet i Landstinget Sérmland
(12).

Varfér 6kar intresset for Fou?

Forskningens roll for samhillsutvecklingen har gene-
rellt sett okat kraftigt. Idag talar man allmént om kun-
skapssamhillet for att markera den roll kunskapen har
fatt inom hela samhiillslivet. Forskning och hogre ut-
bildning ses som viktiga drivkrafter for regioners ut-
veckling. For foretag, organisationer och myndigheter
har produktion, bearbetning och 6verforing av kun-
skap blivit centrala fragor.

I landsting och i kommuner har forskningsfragorna
traditionellt betraktats som en statlig angeldgenhet.
Forskning av relevans for sjukvérden och socialtjéns-
ten har frimst bedrivits vid universiteten och vid de
storre universitets- och regionsjukhusen. Landsting-
ens och primdrkommunernas egna kunskapsbehov har
tillgodosetts genom utredningar och utvecklingspro-
jekt av olika slag. Spri, landstingsforbundet, socialsty-
relsen, externa konsulter har hir spelat en viktig roll.

Landstingen och primérkommunerna har haft sma
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mojligheter att péverka universitetsforskningens in-
riktning och karaktir. Man har kritiserat den for att den
i alltfor liten utstrickning har tagit sig an de praktiska
problem som man stills inf6r i sjukvérden och social-
tjdnsten. Manga socialpolitiska och samhillsmedi-
cinska forskningsomraden har haft ett blygsamt ut-
rymme inom de traditionella universitetsdisciplinerna.

Detta missnoje med den statliga forskningspolitiken
kan ses som en av de faktorer som drivit fram ett 6kat
engagemang for forskningsfragorna lokalt. Decentra-
lisering av ansvar och kommunalisering av olika verk-
samheter har ocksa bidragit till att det skett en klar for-
skjutning i attityden till forskningsansvaret. Idag ar
forskning inte lika sjdlvklart en renodlat statlig angela-
genhet.

Framfor allt i landstingen har FoU-arbetet pa kort
tid expanderat snabbt. FoU-resurser finns idag vid fle-
ra av landstingens samhillsmedicinska enheter. Inom
primirvarden har utvecklingsenheter organiserats i
anslutning till vardcentraler. De landstingskommuna-
la vardhogskolorna har FoU-ldrartjianster och, i vissa
fall, iven FoU-enheter. Inom ldnssjukvarden har FoU-
arbetet inom omvardnad intensifierats. Aven om gréin-
serna mellan forskning och mer traditionellt utveck-
lingsarbete #r svar att dra &r det uppenbart att dessa
verksamheter ofta innehaller arbete av forskningska-
raktir. P4 manga héll har ocksa sirskilda institut, cen-
trumbildningar och stiftelser for FoU organiserats.

Man kan urskilja ett antal faktorer som starkt bidra-
git till att FoU-insatserna okat i landstingen:

1. De nya sjukvardspolitiska prioriteringarna med
inriktning mot forebyggande vard och befolkningens
hiilsa har stillt nya krav pa kunskaper. Ansvaret for
hela befolkningens hilsa, inte enbart patienternas,
stiller t ex krav pa kunskaper om hélsoldget i befolk-
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Forskning och utvecklingsarbete har kommit att
ses som ett viktigt medel for att hdja vardens kva-
litet och personalens kompetens

ningen och de s k riskgruppernas situation. Efterfra-
gan har ddrmed 6kat pd kompetens for att kunna samla
in och analysera data pa dessa omraden och for att ut-
veckla och utvirdera det forebyggande arbetet.

2. Forskning och utvecklingsarbete har vid sidan av
utbildning kommit att ses som ett viktigt medel for att
hoja véardens kvalitet och personalens kompetens. Inte
minst omvardnadsforskningen har bidragit till att rikta
uppmirksamheten mot vardens kvalitativa aspekter.
Idag pagér ett omfattande arbete i virden med att prova
och utvirdera olika atgardsprogram (t ex nér det giller
patientinformation, patientmedverkan i varden, pati-
entintegritet etc). Utveckling av vardlagsorganisation
och individuell vardplanering (IVP) betraktas ofta
som medel for att forbittra vardens kvalitet och 6ka
personalens arbetstillfredsstéllelse. Patientenkiter an-
vinds allt oftare for att kartldgga patienternas attityder
till varden.

3. Kostnadskris och storre effektivitetskrav har 6kat
behoven av att kunna méta och analysera vardens pres-
tationer. Efterfragan pa metoder for att utvirdera be-
handlingsformer och arbetsorganisation dr stor. Under
senare ar har begrepp som maélstyrning, decentralise-
ring och kvalitetssdkring blivit nyckelbegrepp inom
den offentliga sektorn. Dessa begrepp r néra koppla-
de till en mer systematisk kunskapsutveckling kring
vardens sitt att fungera.

4. Satsningar pa FoU har blivit en del i utvecklingen
av regioner och enskilda orter. Tilltron till kunskap
och hogre utbildning som drivkrafter i den regionala
utvecklingen ér stor. Investeringar i FoU antas skapa
kumulativa processer av olika slag. De bidrar till regio-
nens infrastruktur och minskar beroendet av kunskap
och kompetens utifran.

5. De regionala och landstingskommunala hogsko-
lorna behover forskning for att kunna utvecklas.
Forskning i anslutning till dessa hojer hogskolans
kompetens, status och kvalitet. Den antas underlitta
rekrytering av ldrare och studerande och tka mojlig-
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heten att bredda och fordjupa kursutbudet.

6. Inom landsting och kommuner ses lokala FoU re-
surser som en mojlighet till kvalificerad personalut-
veckling. Inom den offentliga sektorn har skett en kraf-
tig tillvixt av akademiskt utbildade grupper som efter-
fragar kvalificerad fortbildning, manga génger pa fors-
karutbildningsniva. Vad som brukar kallas *’ropet fran
féltet’” aterspeglar en situation dir vard och omsorg
har expanderat till stora personal- och kunskapsinten-
siva samhallssektorer som kréver stimulans och krea-
tivitet for att utvecklas.

Sammantaget talar dessa férhéllanden for att den lo-
kalt och regionalt organiserade forskningen kommer
att fa en okad betydelse i framtiden. Flera analyser av
landstingens och primdkommunernas FoU har dess-
utom visat att den nuvarande omfattningen av dessa
insatser maste betraktas som lag. Flera fristdende be-
domare rekommenderar 6kade FoU- investeringar. (1,
8, 9,10, 11)

En diskussion om den lokala forskningens karaktér
blir ddrmed allt mer angeldgen. Hur bor en forskning
ndra anvindarna se ut? Hur kan det lokala FoU-arbetet
utformas s att det tillgodoser sévil lokala behov som
vetenskapssamhillets krav pa god forskning?

Den lokala forskningen fallgropar och
majligheter
Under senare ar har det forts en intensiv diskussion om
forskningens roll i samhillet. Litteraturen om forsk-
ningen och kunskapssamhallet dr omfattande (2,3).
Mainga ganger har forskarna sjdlva framhallit de ris-
ker som ligger i ett allt mer forvetenskapligat samhil-
le. Man har varnat for utbredningen av en teknokratisk
och elitistisk forskning. Dessa risker blir sdrskilt pé-
tagliga i en lokalt organiserad forskning. Om forsk-
ningen integreras i administrativa processer foérlorar
den lidtt sin kritiska och analyserande kraft. Istéllet kan
den komma att fungera som legitimering for politiska
och administrativa beslut. Olika yrkesgrupper tar

Om forskningen integreras i administrativa pro-
cesser forlorar den ldtt sin kritiska och analyse-
rande kraft
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Fragor som giiller forskningens anvindbarhet
och nytta héinger néira samman med forskningens
styrning

forskningen till hjdlp for att odla egna professionella
sdrintressen. FoU-arbetet utvecklas med andra ord pa
ett filt ddr skilda kunskapsintressen mots och dir
forskningen riskerar att bli ett maktredskap som hjil-
per till att vidmakthalla och skapa nya hierarkier.

Men diskussionen har ocksa visat pa de mojligheter
som forskningen kan ha nir den utvecklas nira anvin-
darna. Den lokala forskningen kan bli en del i en breda-
re kunskapsprocess. Den kan, nidr den fungerar som
bist, stimulera till engagemang, dialog och dkad med-
vetenhet. Den decentraliserade forskningen har ocksé
visat sig vara bdde livskraftig och nyskapande. En vi-
sentlig del av dldreforskningen bedrivs t ex med fram-
gang vid forskningsenheter utanfor universitetsinstitu-
tionerna (5).

Det dr angeliiget att lyfta fram det lokala FoU-arbe-
tets villkor och mojlighet till diskussion. Forvintning-
arna fran lokala intressenter dr ofta hoga men ocksa
oklara pa FoU- arbetet. Ett forsta steg mot att utveckla
en lokal FoU- modell bor dérfor vara att genom en dia-
log mellan forskare och praktiker skapa en viss kon-
sensus kring FoU-arbetets karaktér.

Jag skall hiir begriinsa mig till tre fragor som jag ser
som centrala i en sddan dialog:

1. Anvindningen och nyttan av FoU

2. Val av perspektiv och fragestéllningar

3. Balansen mellan lokala FoU-behov och forskarsam-
héllets krav

Kunskap, nytta och styrning
Att forskningen skall vara till nytta dr formodligen en
uppfattning som de flesta delar. Daremot gar dsikterna
ofta isér nir det giller att precisera vad som skall ldg-
gasinyttobegreppet. Nytta for vem? Nytta pa kort eller
lang sikt? Nytta ur ekonomisk synpunkt eller som ett
socialt och kulturellt varde?

Fragor som giller forskningens anvindbarhet och
nytta hiinger néra samman med forskningens styrning.
For en lokal och regional FoU-verksamhet dr detta
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centrala frégor. Hanteringen av FoU-fragor pa den lo-
kala nivan handlar i hog grad om var i organisationen
FoU-arbetet skall forliggas, hur verksamheten skall
styras och hur FoU-arbetets resultat skall komma till
anvindning i organisationen. Bakom olika stéllnings-
taganden i dess fragor ligger ofta bestimda, men inte
alltid uttalade, forestéllningar om vad FoU ér for ndgot
och pa vilket sitt den bdst anvdands och kommer till
nytta.

Som t ex Nilsson & Sunesson (7) visar dr forsk-
ningsanvindning ndgot mangdimensionellt och inte s&
enkelt som man ibland tidnker sig. Bland praktiker och
beslutsfattare kan man ofta finna orealistiska och
mycket optimistiska forvintningar pa forskningen.
Man tror inte séllan att forskningen pa ett ganska direkt
sdtt skall kunna bidra till politiska och administrativa
beslut; organisationen bestiller forskning utifran aktu-
ella problem, forskaren genomfor undersokningar och
presenterar resultat som kan ge svar pa fragorna och
direkt leda till beslut och atgérder.

I praktiken fungerar emellertid forskningen sillan
pé detta siitt. Aven om forskningen kan ligga till grund
for beslut ger denna modell en alltfor sndv syn pa dess
praktiska nytta. Resultaten ir sillan sa entydiga att de
utan vidare kan omsittas i rekommendationer for at-
girder och praktiskt handlande. Forskning far istéllet
ofta indirekta effekter. Den paverkar ménniskors sitt
att tinka. Forskningen blir en av flera idékillor i ut-
vecklingen av ett verksamhetsomrade. Forskningen
kan dessutom fylla andra funktioner for beslutsfattar-
na. Forskningsresultaten anvinds inte sédllan som till-
hygge i konflikter nir oenighet foreligger. Forskning-
en kan ocksa anvindas for att gora nagot attraktivare
och mer spdnnande.

For att summera sa kan forskningen:

— utgora direkt kunskapsunderlag vid beslut (men
kanske inte s ofta som man ibland tror)

— skiinka legitimitet &t beslut och atgérder (genom att
hinvisa till enskilda forskningsresultat etc)

— bidra till att indra ménniskors tinkande (se nya for-
héllanden, se pa gamla metoder, arbetssitt med nya
ogon)

— ha en stimulanseffekt (forgylla vardagen, andra in-
tresserar sig for det man gor, man kinner sig betydelse-
full etc).

Det ir alltsa visentligt, nir man diskuterar den loka-
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Det dr alltsa vasentligt att anlédgga ett bredare
perspektiv dn det sndva beslutsfattarperspektivet

la forskningens praktiska nytta, att anldgga ett bredare
perspektiv dn det snidva beslutsfattarperspektivet. Idén
att forskarens huvuduppgift skulle vara att ta fram kun-
skap som sedan kan anvidndas som beslutsunderlag
kritiseras i sjdlva verket ofta av forskarna sjélva. Kan-
ske den viktigaste rollen for forskaren 4r att kunna bi-
dra till att definiera problem och finna 16sningar i en
dialog med organisationens anstillda.

Forskning som process

Nir man diskuterar forskningens effekter handlar det
ofta om anvindningen av forskningens resultat. Men
det dr ocksa viktigt att se att dven sjédlva processen har
betydelse. Det visar sig ofta att de som direkt eller in-
direkt berors av ett forskningsprojekt paverkas av fors-
karnas verksambhet. Sarskilt géller detta naturligtvis i
ett lokalt FoU-projekt dir arbetet planeras och genom-
fors i ndra samverkan med t ex personalen pa en vérd-
avdelning. Forskarnas nédrvaro pa arbetsplatsen och
deras intresse for avdelningens problem och forhallan-
den leder ofta till att ocksa personalens engagemang
och intresse okar. Ndr det som man sjélv uppfattar som
vardagligt rutinarbete far uppmirksamhet okar sjélv-
kdnslan och arbetet framstdr som betydelsefullt.
Forskningen i sig inte dess resultat far direkta effekter
for dem som berors av det.

Aven i de fall d& kontakterna mellan forskare och
praktiker dr liten kan man ibland se att sjdlva under-
sokningen leder till fordndring. Att besvara fragorien
enkit vicker tankar och funderingar. Nar man i enkéter
och dnnu hogre grad i intervjuer stiller fragor om t ex
arbetsforhallanden, arbetsmetoder och organisation
kan detta vicka idéer om fordndring och ge upphov till
fornyelse av arbetet. Det finns exempel pa hur enkiter
till arbetsledare inom barnomsorg och langvard direkt
har fordndrat férhallandena inom dessa verksamheter.

I traditionell forskning har det faktum att forskning-
en i sig paverkar det som studerats ibland setts som ett
problem. Hur skall man kunna kartldgga verkligheten
om den fordndras i samma stund som den undersoks?
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Det traditionella vetenskapsidealet beskrev en forska-
re som helst utan att synas registrerade och forklarade
verkligheten (och redovisade sina studier i rapporter
som ofta bara andra kollegor i forskarvirlden kunde ta
del av).

Men det finns ocksa andra traditioner med andra
synsitt pa forskning och forskarrollen. Dessa synsiitt
betonar tvirtom vikten av ett samspel mellan forskare
och forskningsobjekt. Modeller for handlingsinriktad
forskning (tex aktionsforskning och deltagarstyrd
forskning) har provats inom t ex arbetslivsforskning
och klientorienterad forskning. Kunskapen antas hir
vixa fram ur praxis i ett samspel mellan forskare och
praktiker. Genom att tillimpa tidigare vunna kunska-
per och omsiitta dem i praktiskt fordndringsarbete vin-
ner man ny kunskap och nya forutsittningar for ut-
veckling skapas. Forskarrollen dr hir radikalt annor-
lunda @n i de traditionella forskningsmodellerna.
Grinserna for forskning och vad som brukar kallas ut-
vecklingsarbete suddas ut. (6)

Det édr uppenbart att forskare som arbetar pa lokal
niva har stora mojligheter att utveckla modeller av det-
ta slag och med sin kompetens bidra till det lokala for-
dndringsarbetet. De kan tex initiera sadant arbete
sjdlva eller ge stod at projekt- och utvecklingsidéer
som andra utvecklar. De kan gé in i en dialog med dem
som berors. De kan bidra med sin kunskap eller for-
medla externa kontakter. De kan medverka i utbild-
ningssammanhang, starta forskningscirklar etc. Och
de kan naturligtvis ocksa ta en aktiv del i sjdlva utveck-
lingsprojektet genom undersdkningar och analyser i
samband med forandringsprocessen.

For att sammanfatta: Det lokala FoU-arbetet bedrivs
ofta i ett spanningsfilt mellan traditionellt forsknings-
arbete och mer konkret, praktiskt och handlingsinrik-
tat utvecklingsarbete. En viktig uppgift for den lokale
forskaren maste vara att prova, utveckla och inte minst
analysera forutsittningarna for olika modeller med in-

En viktig uppgift for den lokale forskaren maste
vara att prova, utveckla och inte minst analysera
Jforutsdttmingarna for olika modeller med inrikt-
ning pa kunskapsutveckling och fordndringspro-
cesser i organisationen




riktning p& kunskapsutveckling och fordndringspro-
cesser i organisationen. For en lokalt organiserad FoU-
verksamheten borde det vara en utmaning att pd detta
sdtt forena forskning i mer traditionell mening med lo-
kalt utvecklingsarbete.

Val av perspektiv i FoU-arbetet

Det lokala FoU-arbetet utgar ofta fran vad man skulle
kunna kalla for organisationens perspektiv. Det dr van-
ligtvis behandlare av olika slag eller politiker och ad-
ministratorer som i samverkan med forskarna bestim-
mer vad som ir angelidgna forskningsproblem och vik-
tiga utvecklingsomraden. Detta innebir att FoU-arbe-
tet i vérd och omsorg i hog grad kommit att priglas av
administratorernas och behandlarnas problemupple-
velser.

Organisationens perspektiv maste emellertid komp-
letteras' med -patienternas, klienternas och brukarnas
perspektiv-i FoU-arbetet. Mycket talar for att forsk-
ning utifrdn patientens synsitt och problemupplevel-
ser p& manga sitt skulle kunna bidra till nya kunskaper
och infallsvinklar pa vard och omsorg.

Rosmari Eliasson har skrivit en idérik bok som &r
viktig for en diskussion om hur ett lokalt och hand-
lingsinriktat FoU-arbete bor organiseras (4). Eliasson
diskuterar utifrdn de egna erfarenheterna av tillimpad
forskning inom vérd och omsorg bl a hur forskarna bor
ldgga upp sitt arbete och vilket slag av fragestillningar
forskningen bér rikta in sig pa. Hon betonar bland an-
nat vikten av medvetna perspektivval. Forskningens
fragor stills alltid utifran nagons upplevda problemsi-
tuation. Kunskapssokandet &r ett resultat av ndgons
kunskapsintresse. Som utredare eller forskare maste vi
inse att det i samhillet och inom organisationer finns
olika parter med olika perspektiv och ibland motsatta
kunskapsintressen.

Det ir viktigt, menar Eliasson, att i forskningsarbe-
tet anldgga olika perspektiv. Behandlarperspektivet
(liksom administrators- och planerarperspektivet) dr
ofta forknippat med sokandet efter atgéirdsrelevant
kunskap, dvs kunskap som behandlaren (respektive
administratdren och planeraren) anser sig behova for
attt kunna utveckla sitt arbete. Forskaren bor emeller-
tid vidga synfiltet och dven se forhallandena utifrén
klientens (patientens) perspektiv eller kanske snarare
utifrdn ménniskors livsperspektiv.
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Sadan forskning kastar ofta ljus over tidigare obe-
lysta forhallanden. Den ger oss kunskap som ér bety-
delsefull for att kunna utforma en god vard. En forsk-
ning som lyfter fram de utsattas och de sjukas erfaren-
heter och uppfattningar foljer ocksd den moraliska
principen som kan kallas vart ansvar for de svaga.

Forskningen kan ha en betydelsefull roll nér det gil-
ler att hoja kompetensen hos personalen inom t ex dld-
revarden, men pa ett ndgot annorlunda sitt &n vad man
kanske vanligen tdnker sig, menar Eliasson. Forsk-
ningen kan bidra till att halla nyfikenheten och kun-
skapsivern vid liv och den kan tka forstaelsen av édldre
minniskor och deras behov. Den kan visa pa generella
monster genom att analysera likheter och skillnader i
ménniskors villkor, behov och handlingsmonster.

Det idr viktigt att betona att de tva perspektiv som har
stills mot varandra, behandlarperspektivet och pati-
ent- eller klientperspektivet, inte utesluter utan komp-
letterar varandra. FoU-arbete utifrdn patienters och
klienters perspektiv dr emellertid idag starkt eftersatt.
Skall vi kunna forbittra och utveckla varden och om-
sorgen behover vi mer kunskap om ménniskors livssi-
tuation och behov och deras erfarenheter av den of-
fentliga varden och omsorgen.

Forskarsamhdllets krav och lokala behov

Det stills ofta hoga forvintningar pa det lokala FoU-
arbetet. Forutom kraven pa hog vetenskaplig standard
ska FoU-organisationen tillgodose vad som brukar
kallas regionala eller lokala FoU-behov. Detta innebér
att den maste ha ett intresse av att initiera FoU-projekt
tillsammans med olika intressenter med anknytning
till vard och omsorg. Den maste vara 9ppen mot olika
verksamhetsomraden om den ska kunna fungera som
utvecklingsresurs.

Det dr emellertid nodvindigt att det finns en balans
mellan dessa lokala krav och det s k forskarsamhillets
krav. Om FoU-arbetet organiseras sd att det enbart blir
en serviceenhet for exempelvis hilso- och sjukvarden

Skall vi kunna forbdittra och utveckla varden och
omsorgen behover vi mer kunskap om mdnni-
skors livssituation och behov och deras erfaren-
heter av den offentliga varden och omsorgen
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Om FoU-arbetet organiseras sa att det enbart
blir en serviceenhet for exempelvis hdlso- och
sjukvdrden finns en stor risk for att det pa sikt
uppstdar en obalans. FoU- organisationen forlo-
rar da sin sdrskilda kompetens.

finns en stor risk for att det pa sikt uppstar en obalans.
FoU- organisationen forlorar da sin sirskilda kompe-
tens. Utrymmet for langsiktig kunskapsutveckling for-
svinner. Samverkan med annan forskning forsvaras.
Det ér ocksa viktigt att inse att en sddan utveckling
ganska snart leder till att det lokala FoU-arbetet for-
lorar just den kompetens som man onskade vinna av

den.

Valet av organisations- och styrningsformer for
FoU- arbetet dr pa manga sitt avgorande for att den
Onskvirda balansen kan erhallas. FoU-organisationen
bor exempelvis ha en dimensionering som mojliggor
en kreativ forskningsmiljo. Den méste ge mojlighet till
langsiktig kunskapsutveckling inom forskningsomra-

det i ndra samverkan med andra forskare vid universi-
tet och hogskolor.

Det dr min uppfattning att forskningen i den lokala
organisationen lampligast bedrivs efter en program-
modell. Det innebdr att styrningen av forskningen
frimst sker i form av langsiktiga program dir politiker
och beslutsfattare anger verksamhetens allménna in-
riktning, syften och malomraden. En visentlig del av
styrningen utdvas i en sadan modell vid rekryteringen
av forskare som ir intresserade av att arbeta inom de
program och ramar som uppstillts. Ddaremot bor fors-
karna i det konkreta FoU-arbetet ges en hog grad av
autonomi.

Sammanfattning

Forskning ansags for inte sd linge sedan som nagot
som enbart var en uppgift for universiteten och cen-
trala forskningsinstitutioner. Idag har det skett ett ny-
tinkande i detta avseende. Den forskning som vuxit
fram vid de regionala hogskolorna och vid forsknings-
enheter utanfor universiteten har visat sig vara livs-
kraftig. Den har inte minst visat sig kunna svara mot
regionala behov av kunskapsstod.
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Mycket talar for att vi dr pa vdg bort fran en cen-
traliserad forskning och att vi i framtiden kommer att
fa se mer av lokalt och regionalt organiserad FoU.
Denna utveckling bori stort sett ses som ndgot positivt.
Den motsittning som gidrna konstrueras mellan uni-
versitetsforskningen och den regionala forskningen
bortser ofta fran de mdjligheter som den senare rym-
mer. Den decentraliserade forskningen kan knytas
samman med annan nationell och internationell forsk-
ning i forskarnétverk samtidigt som den kan bli en dy-
namisk kraft for den lokala samhéllsutvecklingen.

FoU-arbetet inom vird och omsorg kan bedrivas ut-
ifran olika forskningsideal och férhallandet mellan
forskare och organisation kan variera. Det dr viktigt att
forvantningarna pa FoU-arbetet klargors i en dialog
mellan forskare och praktiker och att spelreglerna for
FoU-arbetet blir tydliga.

I den hir artikeln har jag diskuterat nagra av de roller
som FoU-arbetet kan ha i en lokal organisation. Lat
mig avslutningsvis sammanfatta de teser jag argumen-
terat for:

— Forskningens effekter och anvindning maste ses i
ett vidare perspektiv dn det sndva nyttoperspektiv som
ofta anldggs pa det lokala FoU-arbetet. Forskningen
har konsekvenser for organisationen inte bara genom
de produkter som den resulterar i utan ocksé som pro-
cess.

— Det ér en viktig uppgift for forskare som arbetar
med lokalt FoU-arbete att forsoka utveckla modeller
som stimulerar kunskapsutveckling och forandrings-
processer i organisationen och analysera foriandring-
ens villkor. Det finns for ndrvarande en hel del erfaren-
heter av sadana handlingsinriktade forskningsmodel-
ler och det dr angelidget att prova dessa dven i vardens
FoU-arbete.

— Forskningen maste bedrivas s att den ger stod at
demokratiska processer i samhillet. Den bor utformas
sa att den stimulerar ménniskors deltagande och infly-
tande i samhillslivet.

— Det lokala FoU-arbetet bor styras i form av lang-
siktiga program dir politiker och beslutsfattare anger
verksamhetens allminna inriktning och syften. I det
konkreta FoU-arbetet bor forskarna ges en hog grad av
sjalvstandighet.

— FoU-arbetet inom hilso- och sjukvéarden bedrivs
oftast utifran organisationens perspektiv (administra-
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tions-, personal- eller behandlingsperspektiv). Det dr
emellertid viktigt att detta kompletteras med ett pati-
ent- och klientperspektiv. En 6kad kunskap om ménni-
skors levnadsvillkor och deras erfarenheter av vard
och omsorg ir en forutsittning for att den offentliga
varden skall kunna forbéttras och anpassas till ménni-
skors behov.
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Europeisk forening for folkhalsovetenskap

Vid ett mote i Paris den 14 december 1992 bildades den
europeiska foreningen for folkhilsovetenskap, Euro-
pean Public Health Association. Representanter fran
11 europeiska lidnder deltog vid métet dir man antog
stadgar och faststillde en forsta verksamhetsplan.

Syftet med foreningen ér:

— Attfrimja europeiskt samarbete nir det giller forsk-
ning, utbildning och praktiska insatser for folkhél-
san

— Att sprida forskningsresultat och erfarenheter ge-
nom att ge ut en tidskrift och hélla regelbundna ve-
tenskapliga moten

— Attverka for att folkhélsovetenskaplig kunskap och
erfarenhet utnyttjas for att forbittra hélsotillstdndet
i Europa.

Sverige representerades av professorerna Sven-
Olov Isacsson, Malmé och Peter Allebeck, Goteborg.
De bidgge foretrider Svensk Socialmedicinsk for-
ening, som ir den forsta svenska forening som anslutit
sig. Den europeiska foreningen dr uppbyggd genom
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kollektiv anslutning av nationella féreningar och flera
svenska foreningar med folkhilsovetenskaplig inrikt-
ning kan komma att ansluta sig. ~ Sverige har en sirs-
kild roll ocksa genom tidskriften European Journal of
Public Health. Denna utges sedan nagot ar i Karlstad
pé initiativ av professor Per-Gunnar Svensson som
ocksa ir redaktor for tidskriften. European Journal of
Public Health kommer hiddanefter att bli officiellt or-
gan for féreningen, med tva ytterligare redaktorer for-
utom Per-Gunnar Svensson.

Vid det konstituerande motet antogs ocksa ett ut-
talande till stod for den franska tobakslag som triadde i
kraft den 1 januari, men som under samma dag var ut-
satt for intensiv lobbyverksamhet i det franska parla-
mentet. Forslag hade lagts fram om att racerbilstiv-
lingar skulle beviljas undantag fran reklamférbud, da
tdvlingarna dr starkt beroende av sponsorpengar fran
tobaksindustrin. I uttalandet papekade foreningen to-
bakens betydande roll for sjukdom och tidig dod och
vikten av att tobak inte associeras till fartsporter och
tavlingar som sarskilt appellerar till ungdomen.
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