Att bygga upp en forskningsmiljo i soci

David Gaunt

FoU-enheter utanfor universitietsmiljoerna har ofta
ett 1agt symbolvarde i forskningssammanhang.
Trots att dessa miljéer ofta visat sig vara kreativa
och nydanande maste de arbeta ur ett underlage
och far ofta slass for sin existens.

David Gaunt, docent i historia och forskningsle-
dare vid Socialtjanstens FoU-byra i Stockholm, dis-
kuterar har FoU-byran som forskningsmiljo. Narhe-
ten till problemen och méanniskorna utgér den stora
férdelen med denna inrattning. Svarigheten att ska-
pa en kontinuitet i FoU-arbetet ses som det stora
problemet.

Albert Einstein var tjinsteman vid det schweiziska pa-
tentverket. Dar skrev han en méngd artiklar och formu-
lerade sin relativitetsteori. Langt senare fick han No-
belpriset. Det dr ovisst om patentverket i Ziirich
nagonsin fick allmént erkédnnande for att ha varit den
milj6 som frimjade Einsteins forskningsinsats.

Nir jag var skolbarn dromde jag och flera av mina
kamrater om att studera vid det ndrbeldgna universite-
teti Princeton, for ddr fanns ju Einstein da, s det méste
vara bra. Sjdlvfallet dromde ingen av oss om att soka
till det schweiziska patentverket.

Nu for tiden finns en verdriven forvintan pa hog-
skolornas roll i samhéllet. Dir ska inte bra undervisas
och forskas. Dessa traditionella uppgifter komplette-
ras av nationella mél som att utgora kreativa veten-
skapliga miljoer och att driva pa den ekonomiska till-
vixten.

Sa linge hogskolorna bara dgnade sig 4t konservati-
va funktioner som utbildning och grundforskning var
det ingen som ansdg dem vara miljoer som var kreati-
va, men de nya radikala uppgifterna att stimulera pro-
duktion och stirka den nationella identiteten ger hog-
skolorna en mycket uppburen plats. Under 1980-talet
har hogskolorna kunnat hivda sig pa bekostnad av vad
som tidigare kallades sektorsforskning.

Numera framstar det som ett avvikande beteende att

Socialmedicinsk tidskrift nr4 1993

Itjansten

envisas forska utanfor hogskolorna. Min artikel skall
handla om svarigheterna att far forskningsverksamhet
bedriven inom kommunal forvaltning erkdnd som
kreativ forskningsmiljo. Aven det schweiziska patent-
verket fortjdnar en eloge.

Harvard-effekt och FoU-deffekt
*’Harvard-effekten’” anvinds som begrepp bland ut-
virderare. Begreppet brukas for att aterge en fran all-
ménheten vilvillig instéllning till skolor med hévd-
vunnen prestige. Man utgar fran att forskningsresulta-
ten dr bra om de kommer fran Harvard. Det behover
inte vara sant men grundinstéllningen dr mycket posi-
tiv. Det dr miljon som anses vara viktig. Tidningsartik-
lar hoppar ibland &ver att namnge forskarna, men ater-
ger alltid namnet Harvard. Nér forskning med 1ag kva-
litet kommer dérifran anses det vara en tillfillighet.
Harvard har vad man kan sdga ett hogt symbolvirde.
Som tillspetsad begreppslig kontrast till *’Harvard-
effekten’’ vill jag bryta en lans for *’FoU-deffekten’’.
Som idealtyp har >’ X-kopings FoU-enhet’’ lagt sym-
bolvirde. Bakom en sddan beteckning kan vad som
helst gomma sig. Ordkombinationen *’forskning och
utveckling’’ dr sidkert sdllsynt i folkmunnen. Ingen
utom de inblandade vet vad som pagar. Telefonkatalo-
gen ger inget nummer eller adress. Namnet i sig sjélv
ir sa allmént att det inte ger ndgra ledtradar.
Forskningsresultaten sprids pa odverblickbara sitt
ochkallasiinternationella sammanhang for >’ Grey do-
cuments’’. Resultat fran dessa enheter accepteras vis-
serligen, men man franké@nner miljon, platsen ddr arbe-
tet gjorts, betydelse. Det blir betraktat som en skar till-
fallighet att forskning av kvalitet kunnat 4ga rum dér. I
stallet framhidvs den individuella forskarens roll. Nér

Som tillspetsad begreppslig kontrast till *’Har-
vard-effekten’’ vill jag bryta en lans for >’ FoU-
effekten’’




tidningarna skriver om resultaten ndmns alltid forska-
rens namn, men enheten dir hon eller han arbetar for-
tigs.

FoU-byran

Socialtjidnsten i Stockholm har en enhet for tillimpad
forskning och utveckling. Hir bedrivs forskning kring
klassiska sociala fragor som missbruk, prostitution,
fattigdom, ungdomsbrott, dvergrepp samt virden av
dldre- och handikappade méinniskor. Enheten har fatt
det intetsigande namnet FoU-byran.

Vid byran brukar normalt nédra 25 projekt-med ett
30-tal medarbetare vara igang samtidigt. Byran har lo-
kaler tillsammans med den Ovriga centrala forvalt-
ningen; medarbetarna har rum hir. De som forskar hel-
tid far eget rum. Medarbetarna i projekten kommer
normalt frin socialtjinstens egen verksamhet. I nagra
fall kommer medarbetarna utifran tex frdn dmbets-
verk eller fran universitet dérfor att dessa forskares
projekt beror socialtjanstens verksamhet.

Som en del av centralférvaltningen har byran regel-
bundna kontakter med forvaltningschefen och de an-
svariga for olika stabsfunktioner — de vi kallar pro-
gramstaber. Ett FoU-rad med chefen som ordférande
mots varje méanad for att diskutera resultat och nya pla-
ner. Det blir ett tillfille att diskutera idéer i stéllet for
driftsproblem. Dagen innan radet sammantréider trif-
far vi representanter for alla stora fackféreningar inom
verksamheten och de far information och mojlighet att
ge synpunkter.

Byréns budget ir inte stor i forhdllande till antalet
personer som arbetar dir. Detta forklaras av att de
langsiktiga forskningsprojekten kunnat finansieras
med anslag utifran. Bland anslagsgivarna finns nu So-
cialstyrelsen, Svenska kommunforbundet, Socialve-
tenskapliga forskningsradet och Arbetsmiljofonden.
Byran har ett litet kansli bestdende av en chef och en
chefsassistent. Tidigare fanns flera kammarskrivare
och en tjinst for informationsverksamhet. Behovet av
att spara kommunala pengar har dock drabbat dessa
tjdnster. Sedan ett ar tillbaka har férvaltningens biblio-
tek lagts under FoU-byran.

Det ir ovanligt att en socialforvaltning har en egen
enhet som sysslar med forskning. Jag kdnner bara till
fem andra sociala forvaltningar som bedriver forsk-
ning av nagot sd nir akademisk kvalitet. Flera av dessa
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Forskningsfunktionen vid Stockholms social-
tjicinst (och dess foregangare) dr en ’doldis’ i
vetenskapens varld

gor det genom att ldgga ut uppdrag hos nérliggande
hogskolor, sdlunda har de inte vetenskap innanfér mu-
ren.

I Stockholms socialtjinst gar forskningstraditionen
bl a tillbaka till Barnbyn Ska och den vilkinda social-
likaren Gustav Jonsson. Innan FoU-byran 1982 fick
sin nuvarande organisation, bedrevs utvecklingsarbete
vid tva s k metodbyréer i anslutning till den individin-
riktade sociala verksamheten samt vid Barnbyn Ska.
1982 slogs dessa resurser samman till FoU-byran vid
den centrala forvaltningen och da tillkom forskning
och utveckling inom barn- och dldreomsorg som nya
prioriterade omraden.

Forskningsfunktionen vid Stockholms socialtjdnst
(och dess foregangare) dr en *’doldis’’ i vetenskapens
virld. Ménga kinda socialpolitiska tinkare har dock
arbetat hir. Utdver Gustav Jonsson kan nimnas Mi-
chael Bohman, Bengt Borjesson, Lars Dencik, Rosma-
ri Eliasson, Sven Hessle, Lars-Christer Hydén, Gunnar
Inghe, Anna-Lisa Kélvesten, Pdr Nygren, Sune Sunes-
son, John Takman och Ruth Wichter.

Det dr en klar fordel for en forskningsenhet att vara
placerad innanfor en forvaltning. Vi blir tidigt varse
problem att forska i och kan utforma projekten sa att de
far en sjilvklar relevans. Manga hogskoleforskare kla-
gar 6ver att ingen i kommunen bryr sig om deras resul-
tat, ndr de blivit fardiga med en rapport. I virsta fall
tvingas de publicera resultaten i en engelsksprakig
facktidskrift med begrinsad l4sning i Sverige. Var by-
ra har direkt kontakt med verksamhetsansvariga. Fram
till nyligen kunde anstillda i kommunen rekvirera vara
rapporter kostnadsfritt. Bockerna fick stor anvindning
i personalutbildningen. Aven om vi numera tar betalt
kostar ingen rapport mer dn 80 kronor for de anstéllda.
Flera rapporter har utgivits av bokforlag och betingar
mycket hoga priser i handeln.

Det finns dock problem med att vara en kommunal
verksambhet. Alla de sorger som pa senaste tiden drab-
bat socialforvaltningen har ocksa drabbat oss. Drako-
niska nedskdrningar av centrala enheter ligger bakom
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Forskning om dldre personer och om den kom-
munala dldreomsorgen dr ett praktexempel pd
vikten av kommunala satsningar pa eget forsk-
nings- och utvecklingsarbete

att byrans kansli decimerats. Byran har fatt flytta till
nya lokaler vartannat ar. Jag far ibland brev som adres-
serats till forr-forra adressen. Hur manga det dr som
ringer fel telefonnummer lér vi aldrig fa veta. Det hin-
der att politiker foreslar att byran bor laggas ned. Moti-
ven har inte gillt kvalitén pa arbetet utan varit att forsk-
ning i princip skall bedrivas vid universiteten och inte
belasta kommunen. Byran har dock hittills kunnat rad-
das, @ven om det varit ndgra svirmodiga stunder. Det
dr ytterst ovanligt att enheter vid hogskolorna hotas av
nedldggning.

FoU-Aldre

Fyra forskningsledare star for byréans vetenskapliga in-
riktning. Var och en driver sin verksamhet oberoende
av de andra och har ett vil avgrinsat problemomrade.
Med dr Gunnar Agren ir forskningsledare for Miss-
bruk, fil dr i pedagogik Inge Johansson fér Barn- och
ungdom och fil dri psykologi Knut Sundell for Socialt
arbete. Jag ansvarar for forskning om #ldre och séledes
tituleras min grupp **FoU-Aldre”’.

Forskning om éldre personer och om den kommuna-
la dldreomsorgen &r ett praktexempel pa vikten av
kommunala satsningar pa eget forsknings- och utveck-
lingsarbete. Som bekant ér den svenska befolkningen
bland de dldsta i vérlden: levnadsldngden &r ovanligt
lang och andelen personer 6ver 65 ar brukar vara hogst
i virlden. Under manga artionden har antalet gamla
vuxit dramatiskt. Med de foréndringar Adel-reformen
innebédr kostar den kommunala #ldreomsorgen i
Stockholm 4 miljarder kronor och didrmed star den for
nistan hélften av socialtjdnstens budget.

Tidvis har dldreomsorgen varit krisartad. Nu borjar
utvecklingen stanna av. Under hela denna *’&ldrings-
explosion’” har hogskolorna haft svart att forska i 4ld-
refragor. Ett fatal professurer i geriatrisk medicin har
funnits, men professurerna i t ex socialt arbete, socio-
logi och psykologi med inriktning pa éldre utlystes
forst 1991. Tack vare FoU-byran kunde studier av dld-

Socialmedicinsk tidskrift nr4 1993

reomsorgen komma igang langt tidigare. Nir Social-
vetenskapliga forskningsradet 1992 inrittade 18 dok-
torandstipendier hade tre av stipendiaterna sina rotter i
’FoU-Aldre”’.

Stockholms stad tillsammans med Stockholms léns
landsting har gjort en stor insats for socio-gerontolo-
gisk forskning under en tid da den inte fick full féran-
kring pa hogskolorna. Utéver FoU-byran finns en
verksamhet som heter Aldrecentrum. Dir finns fyra
separata grupper som alla dr inriktade pé dldrefragor:
medicin, psykologi, sociologi och socialt arbete. For-
modligen gor detta Stockholm till den storsta enskilda
finansidren av gerontologisk forskning i Sverige.

Situationen for forskning om barnomsorg, socialt
arbete och missbruk &r annorlunda. Hér finns en mer
balanserad fordelning mellan kommunernas och hog-
skolornas insatser. Studier av barnomsorg kom snabbt
igang vid institutioner f6r pedagogik och psykologi sa-
vil vid ldrarhdgskolor som universitet; professurer i
pediatrik kom tidigare @n for geriatrik. Det finns dven
Tema-Barn vid universitet i Linkoping. Det finns flera
socialhogskolor och alla bedriver forskning. Studier
av alkoholskador och narkotikamissbruk gors vid flera
socialmedicinska institutioner.

Att bygga en forskningsmiljo
Jag blev forskningsledare vid FoU-byréan hosten 1988.
Den grupp som tidigare studerade &ldre hade just flyt-
tat till det nystartade Aldrecentrum. Socialtjinsten an-
sag dock fortfarande att det behovdes en forsknings-
grupp for dldreomsorg vid FoU-byréan. Uppgiften for
mig var klar — att dter bygga upp en forskningsmiljo.

Resurserna var sma. Det fanns en summa pengar
som skulle tidcka allt. Den sades ricka till 1,5 anstill-
ningar per ar. Det var utsiktslost att forsoka fa mer, nu
rdcker summan bara till en person per ar. Hur bygga
upp en mangsidig, lagom stor forskning av god kvali-
tet med sma resurser?

Losningen lag i att ge sig i kast med forskningsraden
och dir soka medel i konkurrens med hogskoleforskar-
na. Jag hade varit docent och hogskolelektor ganska

FoU-byrans framsta fordel jamfort med hogsko-
lorna dr ndrheten till problemen




linge. Jag visste ndgot om villkoren for forskare vid
hogskolan och kunde oftast skilja mellan déliga och
bra forskningsidéer. FoU-byréans frimsta fordel jam-
fort med hogskolorna var nérheten till problemen. Per-
sonalen var p4 ritt plats i rétt tid, om de bara kunde f&
mojligheten att forska. Tanken var att vardbitrddena
och hemvérdsassistenterna skulle kunna uppviéga for-
mella brister i sin utbildning med positiva egenskaper
som direkt erfarenhet, entusiasm, motivation och rele-
vans.

Fran min egen erfarenhet visste jag att universitets-
miljoer kunde brista pa vissa punkter. FoU-byran hade
forutsittningarna for att undvika ndgra av dessa svag-
heter. Det gillde att arbeta med f6ljande omraden:

— lokaler och utrustning

— informationsflode

— handledning

— planering

— mangfald

— produktionsflode

Lokaler och utrustning: FoU-byran efterstrivar att
varje heltidsforskare skall ha eget rum fran borjan.
Forskaren skall ha tillgang till ordbehandlare. Det var
inte sa svart att hitta rum i en férvaltning som bantades,
tvédrtom fanns det tidvis got om lediga lokaler. Det var
inte lika l4tt med datorerna.

Vid de universitetsinstitutioner dér jag varit verk-
sam var det regel att forskarna delade rum. Eget rum
hade inte alls alla ldrare. Datorer var en nyhet som
stringt ransonerades. Det var alltfor vanligt att fors-
karna dirfor arbetade hemma och inte syntes till vid
institutionen.

Informationsfléde: Mina medarbetare &r praktiker.
Det vet mycket om hur det ir pa just den arbetsplats de
kommer ifran. Overblick p4 utvecklingen och hur de-
ras arbetsplatser passar in i helheten brukar saknas.
FoU-byran drinker medarbetarna i information om
omsorg, om hemservice organisation, kommunal poli-
tik, forskningsmetodik och mycket mera. Det kommer
i mingder och ir delvis sorterade. Ibland klagas att det
kommer saker som ir ointressanta, men jag tror myck-
et pd att idéer frodas ndr man stiller olikartade intryck
mot varandra.

Det stindiga informationsflodet ersitter delvis for-
mell utbildning. Verksamhetsberittelser, personalrap-
porter, lagtexter, remissvar, tjanstedrenden, facktid-
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FoU-byrans medarbetare dr vanligtvis inte pro-
fessionella forskare, risken dr ddirfor stor att de
inte har distans till uppgiften

skrifter, stenciler fran konferenser — allt detta cirkule-
rar till alla. Jag blev sjdlv forvanad att det fanns sa
manga facktidskrifter inriktade mot socio-kulturella
aspekter av dldreomsorg. Dirtill kommer alla bulleti-
ner frn andra forskargrupper och opinionsbildare.
FoU-byran far allt. Bocker kops direkt fran forlag eller
utldndsk bokhandel.

Syftet med detta dr att FoU-forskarna skall vara vil-
informerade och ha aktuella kunskaper pa flera plan.
Vid de hogskoleinstitutioner jag arbetat fanns knap-
past cirkulationspost. Forskaren fick inte samma infor-
mation som ldrare. Det var tyst nir ndgon hade varit pa
konferens. Information stockade sig inom en trang
krets. Det drojde ldnge innan ny litteratur nadde ut till
bibliotekets hyllor.

Handledning. Intensiv handledning och vardaglig
kontakt var den frimsta resurs jag kunde erbjuda med-
arbetarna. Jag var inte expert i de damnen medarbetarna
forskade och kunde saledes inte ge kvalificerad hand-
ledning. I stéllet kunde jag ge adekvat handledning i
allminna sporsmal, jag kompenserade brister i kvalifi-
kationer med att handleda oftare.

Handledningen omfattar metodik, litteratursok-
ning, insamling av data, skriftliga presentationer. Att
avgrinsa dmnen och att gora huvudfragorna tydliga dr
sdrskilt viktigt nér praktiker forskar. Ofta har praktiker
svart att formedla sina yrkeserfarenheter till utomsta-
ende, de tror att alla andra redan vet.

Trots att de ofta har en hogskoleexamen &dr FoU-by-
rans medarbetare vanligtvis inte professionella forska-
re. Risken &r ddrfor stor att de inte har distans till upp-
giften. Om forskningen géar simre dn vintat kan de litt
tro att det orsaks av personliga brister. Praktiker-fors-
kare gar genom samma kénslor av optimism, fortviv-
lan, hopp och resignation som alla andra forskare. De
behover nagon som ger stod med sadana problem.

Formella handledningsméten dger rum varannan
vecka och varar en till tva timmar. Da brukar vi ta stéll-
ning till skrivet material. Informell handledning sker
dagligen, ibland flera ganger om dagen. Vid extrema
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situationer t ex 1 slutskrivning av rapporter eller fir-
digstillandet av ansokningshandlingar gér all tillgéing-
lig tid till handledning. Handledning i grupp sker i
samband med varje veckas informtionsmote.

Jag minns att handledningen vid universiteten var
mycket god, men den dgde alltfor séllan rum. Fér min
del begrinsades den till de ganger jag skrivit ndgot ka-
pitel i avhandlingen. Det kunde ga 6ver ett ar mellan
tillfdllena.

Planering: Samordning och planering av forskning-
en dr vidsentliga moment. Vi diskuterar ofta vad vi vill
studera: om det dr mojligt att utforska och om nagot
forskningsorgan skulle kunna bli intresserat av att be-
vilja pengar. Forskningsraden stiller krav inte bara pa
samhillsrelevans utan ocksa pa att projektet dr origi-
nellt, dvs unikt vad giller metod, teori eller empiri. Det
kravs mycket arbete for att forvandla en praktikers
upplevda problem till ett unikt forskningsforslag.

Oftast blir vara projekt originella — ingen annan
forskare i landet héller pd med vara fragor. Att ge om-
sorg till mdnniskor med sjdlvdestruktivt beteende; dld-
re invandrare i den kommunala omsorgen; folklivet i
servicehus, gruppboende och sjukhem; konsrollers be-
tydelse for aldrandet dr bra nagra av vara unika projekt.
Ibland é&r inte heller den internationella forskningen
omfattande. Det gir dd inte att upprepa en utlindsk un-
dersokning pa svenskt material.

Det hiinder att FoU-Aldre far direkta uppdrag. Ett av
de storre ir att samordna en utvirdering av Aldrerefor-
men med biring pé storstadsproblem. Aven socialdist-
rikten och stadsdelsndmnderna ger uppdrag att f6lja en
bestimd verksamhet eller virdesétta en organisatorisk
forandring. Sddana uppdrag gér ej att planera for, men
efter att initiativet kommit péborjas omfattande for-
handlingar om upplidggningen av undersokningen.

Vid slutet av 1980-talet publicerade bide Forsk-
ningsrddsnimnden och Arbetsmiljofonden forsk-
ningsoversikter rorande &dldreomsorg. Dessa léstes
noggrant for att finna eventuella kopplingar mellan
praktikernas upplevelser av problem med den forsk-
ning som efterlystes av forskningsorgnen.

FoU-projekten diskuteras ldnge innan anstkan
skickas ividg. Att sinda ndgot i sista minuten maste vi
undvika for en viilformulerad ansokan uppviger att
FoU-byran missgynnas av ’’Harvard-effekten’’. Att fa
projekten bedomda av forskningsraden borgar ocksa
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Det héinder att FoU-Aldre far direkta uppdrag.
Ett av de storre dr att samordna en utvirdering

av dldrereformen med bdring pa storstadspro-
blem

for kvalitén i véra ansatser. Vi soker samtidigt fran fle-
ra fonder och ibland vill flera organ finansiera samma
projekt. Hittills har alla projekt fatt anslag.

Det enda principiella problem vi har gentemot
forskningsraden r att vi sirbehandlas. Universitetsin-
stitutioner tillts ta en viss procent av anslagen for att
tacka administrativa kostnader, men det far inte FoU-
byrén gora.

Mangfalden: En miljo skapas nér de mianniskor som
vistas ddr kompletterar varandra. Att manniskor alltfor
patagligt konkurrerar hindrar skapandet av en miljo.
Som tur 4r har inte FoU-byran négra tjdnster att téivla
om, sa alla medarbetare dr pa samma niva och ingen
har direkt fordel av att trycka ner de andra.

Det skall vara méangfald i tillgéng till information, i
utbud av projekt samt i medarbetarnas vetenskapliga
bakgrund. Medarbetarna har bakgrund i etnologi, psy-
kologi, socialantropologi, statistik, statskunskap och
arbetsterapi. De stodjer varandra i fraiga om metoder
och teorier. Miljon blir mangvetenskaplig.

Vid universiteten skulle en sddan blandning vara en
sdllsynthet. Miljon skulle svarligen kunna inrymmas i
de disciplinbundna institutionerna.

Produktionsflédet: De flesta FoU-projekt dr korta.
De flesta varar kortare tid &n tvd ar. Det hiander att pro-
jekten startas och avslutas med en tryckt rapport efter
mindre &n ett ars forskning. Det finns ingen tidsmargi-
nal ifall en forskare kor fast. Mitt ansvar dr att se till att
forskningen flyter, att problemen snabbt klaras av, att
projekten inte hamnar i sidospér, att de avslutas i tid.
Vid tillfalle har jag slutfort andras arbete nér alla andra
alternativ uteslutits.

Framtiden

Forskning &r en speciell intellektuell aktivitet. Den in-
nebir systematiskt, disciplinerat tankearbete som syf-
tar till generella slutsatser om ett fenomen. Forskning
kan naturligtvis bedrivas var som helst, men alla mén-
niskor fods inte till forskare. Tvirt om &r den hir slags
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Det ir i forsdken att nd kontinuitet som FoU-by-
ran har de stora problemen

disciplinen i hog grad inldrd. For en sadan socialise-
ring spelar miljon —kollegor, moten, nitverk, informa-
tion, 6ppenhet — en stor roll. Allting jag hittills betonat
som visentliga delar av en forskningsmiljo — lokaler,
handledning, méngfald, planering — dr visserligen
nddvindiga inslag, men de rdcker d@nda inte. En forsk-
ningsmiljo kriver stabilitet och kontinuitet. Kunskap
byggs upp kumulativt. Utan visst matt av kontinuitet
saknar miljon potential for utveckling. Det dr i forso-
ken att nd kontinuitet som FoU-byrén har de stora pro-
blemen.

I Sverige koncentreras forskning till de gamla uni-
versiteten, undervisningssjukhusen och de tekniska
hogskolorna samt till vissa foretag och branschorgani-
sationer. Detta betyder att akademins och néringslivets
krav pa forskning har goda méjligheter att bli tillgodo-
sedda. Utomlands finns stora och tdmligen forndma
forskningsorgan vilka stdr fria frdn universiteten.
Tyskland har sina ménga Max-Planck institut; for
USA kan bland manga nimnas Rand och Hudson in-
stituten. I Sverige finns bara ndgra sma fristdende
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forskningsmiljoer. Hogskolornas stillning ndrmar sig
monopol.

Forskning om vissa samhillsverksamheter miss-
gynnas. Hir tinker jag pa kommunernas ansvarsomra-
den. De medel som satsas pa forskning i kommunala
verksamheter dr ldngt ifrdn proportionerligt mot det
som satsas t ex pa ndringslivet eller traditionella aka-
demiska dmnen. Enligt min asikt hianger en del av pro-
blemen med den kommunala dldre- och handikappom-
sorgen ihop med att forskningen har varit eftersatt.
Aldringsexplosionen startade under 1950-talet och
borjar forst nu minska i takt. Under hela denna tid
skrevs fler akademiska avhandlingar om det medeltida
skattevisendet dn om de #ldres sociala, ekonomiska,
psykologiska och medicinska stéllning.

Skulle patentigenjoren Einstein ha fatt forsknings-
anslag? Skulle det schweiziska patentverket ha fatt
programstdd? Att fordela forskningspengar dr en fraga
om att utdva makt. Att styra forskning sa att hogskolor-
na far incitament till att undersoka fenomen de tidigare
negligerat dr beromvirt. Att besluta sig for att frimja
hogskolorna och att exkludera andra sorters forsk-
ningsorgan ligger naturligtvis i forskningsradens fulla
ritt. Men samma makt skulle kunna anvindas pa ett
annorlunda sitt: for att inkludera, for att formedla och
for att stirka banden mellan universiteten och den 6v-
riga forskningsvirlden.
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