Alkholprevention inom foretagshélsovarden

Walter Lenz

Samverkan mellan socialt ansvarskannande che-
fer, arbetsledare och fackliga fértroendeméan &
ena sidan och foretagshalsovarden & andra sidan
kan andra attityder och minska alkoholbruk och
missbruk och underlatta ett aktivt kamratstod och
tidiga insatser vid psykosocial svikt och miss-
bruk. P4 tidningen Aftonbladet har s&dan sam-
verkan lett till ett 6kat hdlsomedvetande, storre
restriktivitet med alkohol och en battre arbetsmil-
j6. Walter Lenz &r foretagslékare vid Medicinska
Halsocentralen i Stockholm.

Alkoholmissbrukets omfattning
Foretagshilsovarden nar idag ut till 70% av alla an-
stillda inom privat niringsliv, stat, kommuner och
landsting. Inom stockholmsregionen stir den for ca
45% av alla 6ppenvardsbesok, som gors av invanarna
i arbetsfor alder.

APU riknade 1974 med 10% av den manliga popu-
lationen som alkoholmissbrukare. Ojesjo'® fann 8,2 %
alkoholister bland anstillda och Rommelsjd® 4,5% i
en population. Under en lang tidsperiod 16per 20 % av
den manliga populationen risk att bli alkoholberoen-
de.

Sambandet mellan totalkonsumtionen och utveck-
lingen av beroende och skador har pé senare tid allt-
mer fidst uppmirksamheten p4 hogkonsumtion av
alkohol. 1979 uppskattades att 8% av kvinnorna och
27% av minnen i dldrarna 20— 70 hade en konsum-
tion motsvarande dver 250 gr alkohol per vecka.®

En strategi som enbart tar hdnsyn till beroende och
missbruk dr domd att misslyckas. Man kan aldrig
varda bort problemen och lata totalkonsumtionen
och vanorna vara oforindrade. Arbetslivet ar en spe-
gelbild av samhillet, varfor priméarprevention (fore-
byggande atgirder, information) méaste ges fortur och
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kombineras med tidig upptdckt och radgivning (se-
kundir prevention).

Primér prevention: Aftonbladets alkoholprogram

I min egen verksamhet som ldkare vid en foretagshal-
sovardscentral for 2 600 anstéllda i 38 foretag startade
1973 ett alkoholprogram i det storsta anslutna foreta-
get med sina da 810 anstillda. Vi utgick frdn en grupp
socialt medvetna och politiskt aktiva bland fackliga
fortroendemin och arbetsledare med anknytning till
Verdandi, Nykterhetsrorelsen och FHVs personal.
Deras instidllning var, att det dr falsk tolerans och
osolidariskt att lata arbetskamrater med psykosociala
och alkohol/drogproglem g& under i missbruk.

Med hjilp av samarbetsorganisationen alna (alko-
hol- och narkotikaradet i Stockholms ldn) grundades
en alna-grupp. Foretages fem fackklubbar valde alna-
ombud, som tillsammans med personalavdelningens
och FHVs representanter bildade en kommitté, som
utarbetade ett fempunktsprogram for en nykter och
siker arbetsplats och for ett aktivt stod at arbetskam-
rater genom kontaktmannaverksamhet, foretagshil-
sovard och samhillsvard. Vidare ville man arbeta
forebyggande, s& att man kom i kontakt med sociala
problem och missbruk pa ett s& tidigt stadium som
mdjligt. Och slutligen ville man paverka den allmén-
na attityden kring alkohol och missbruk och motver-
ka utslagning.

I programmet hette det: ”Eftersom vi alla kan drab-
bas av psykisk svikt dr det viktigt, att vi stdller upp for
varandra och bjussar litet pa oss sjdlva. Vi tjdnar alla

Man kan aldrig varda bort problemen och lata
totalkonsumsumtionen och vanorna vara ofor-
dndrade.

135



Manga vagade sa smdaningom tala om sina pro-
blem, eftersom det fordes en livaktig debatt i
personaltidningen.

pa att bade vi och véra arbetskamrater ar i fysisk och
psykisk god kondition.”

Visst mottes verksamheten till en borjan av miss-
tinksamhet, men efter nigra ar forvandlades denna
till fortroende. alna-verksamheten blev en del av fore-
tagets allmdnna policy att bry sig om de anstdllda.
“Att lagga sig i dr att bry sig om” blev en vedertagen
slogan.

FHYV stillde upp pé fackklubbsméten, skyddskom-
mittén liksom skyddsombuden och arbetsledarna in-
formerades, och skyddsombuden satte upp tio att-
satser”’, bland annat den som sade, att var och en som
ingrep i kamratstodjande syfte skulle skyddas fran
trakasserier. Man stillde upp ett antal normer for sin
verksamhet.

Nir verksamheten startade kom 2,5 % av de anstill-
da med klara bekymmer pga alkoholberoende i 4t-
njutande av stodkontakt. Sddan kunde ges antingen
enbart av foretagsskoterskan, om den anstilldes pro-
blem inte var kdnda, eller av bade skoterska och fack-
lig stodkontakt respektive arbetsledare. 1977 fick
6,8% och 1981 12,5% anstéllda ndgon form av st6d-
kontakt. Den storsta 0kningen fann vi bland littare
och medelsvara fall. De svarar numera for 85% av
alla vi har kontakt med, vilket faktum understryker
den alltmer forebyggande karaktédren i vart program.

Minga vigade s smaningom tala om sina problem,
eftersom det fordes en livaktig 6ppen debatt i perso-
naltidningen. Som mest fick 25% (1985) av de an-
stdllda nadgon form av radgivning och stdd i alkohol-
fragor. Mer och mer blev det fraga om st6d i att finna
en sund livsstil. Alltfler av de starkt alkoholberoende
levde nu langa perioder eller helt och hallet som nykt-
ra alkoholister. Manga av de medelsvéra eller ldttare
fallen minskade sin konsumtion eller slutade med sitt
missbruksbeteende. Samtidigt forekom det fall av
misslyckanden med alkoholrelaterad eller annan d6d-
lighet och fortidspensionering. (6)

Under de 15 &r programmet har varit igdng har de
olika verkstdllande direktorerna och personalchefer-
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na stéllt upp for verksamheten och hallit bland annat
overldggningar med berdrda nyckelpersoner i foreta-
get, ddar man utvirderat plus och minus i verksamhe-
ten. 30 av de idag ca 650 anstillda dr pa ett eller annat
sdtt aktiva i den kamratstodjande verksamheten.

Under 1988 har foretagets klubbar, skyddskommit-
tén, foretagsledningen och FHV antagit det fjirde
programmet sedan starten. Man stiller idag hogre
krav pa nykterhet vid tex representation, personalfes-
ter och i alla andra sammanhang #n tidigare. Genom
enkdtsvar har framkommit allt mera att 80% av de
anstillda tycker att det dr bra att foretaget har ett
alkoholprogram, majoriteten dr positiv till kamrat-
stod uttrycker restriktiv héllning till alkohol och be-
jakar kamratstodet.

De anstélldas och foretagets sociala
medvetande 6kar

Tack vare alna-verksamheten har fackklubbarnas so-
ciala medvetenhet och ansvar 6kat. Detsamma giller
personalavdelningarna och FHV. Genom alna-trif-
far, studiebesok och internatstriffar har samarbetet
och samsynen i psykosociala fragor stirkts, vilket har
gynnat arbetet med att 16sa dven andra arbetsmiljo-
problem.

Nir foretaget i borjan av 80-talet befann sig i en
ekonomisk kris och rationaliseringstrycket okade,
stdllde alna-kommittén upp for de svaga i foretagen
och via en grupp fran skyddskommittén utarbetades
ett psykosocialt handlingsprogram, for att ledningen
inte skulle verge sin tidigare linje.

Nidr HIV/AIDSfragan blev aktuell var det inte
ovintat skyddskommittén, FHV och foretagets ak-
tivister med socialt ansvar som utarbetade ett hand-
lingsprogram for stod och attitydpaverkan i detta
amne. En speciell stodgrupp bildades, och med hjilp
av ldkare fran Roslagstulls sjukhus och information
fran Noaks ark utbildades nyckelpersoner i dessa fra-
gor. Detta visar, att engagemang i psykosociala fragor
— som borjade med sociala problem och alkohol —
péverkar arbetsmiljo och trivsel liksom ovrigt fordnd-
ringsarbete pé ett positivt sétt.

Tidig upptéackt — sekundérprevention
— uppgift for FHV

I borjan av programverksamheten var det friga om
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rent omhindertagande av alkoholberoende eller an-
stillda som gjort bort sig i samband med missbruk
eller andra psykosociala handikapp (alltsi en form av
tertiar prevention). Avgiftning skedde inom ramen
for FHV eller i samarbete med Maria-kliniken. Be-
handlingshem anlitades for vard och vi formedlade
kontakt med ldnkorganisationer. Idag borjar diskus-
sionen kring alkohol och livsstilsfrigor redan vid ny-
anstillningsundersokningen. Till hjélp har vi ett hal-
sokontrollprogram, dir varje anstdlld vart femte ar
undersoks, och hilsa och arbetsmiljo bedoms frén alla
utgangspunkter av fOretagsskoterska, fOretagsgym-
nast, likare, personalkonsulter och skyddsingen;jor.
Vid de individuella kontrollerna bedomer foretags-
skoterskan med hjilp av personlig intervju och frage-
formulir den psykosociala arbets- och levnadsmiljon
samt livsstil med kost-, motions-, alkohol- och to-
baksvanor. Den anstillde skattar sin alkoholkonsum-
tion enligt en TESTARE och sina konsumtionsvanor
enligt ML-MAST (Malmg-Lund-versionen av Michi-
gan Alcoholic Screening-Test). Vidare far han yttra
sig Oover foretagets alkoholprogram och kamratstod.
Ett provtagningsbatteri inklusive Multitest ingar i den
anstilldes hilsokontroll. I ett av DSF stott program
provades 1978 —81/82—83 individuell biofeedback-
metoden med bla foretagsskoterskesamtal en géng i
kvartalet. Under interventionstiden minskade de al-
koholberoende personerna sin konsumtion med 50 %
under perioden 1978 —81 och hdgkonsumenterna sin
med ca 30% under 1981 —82. Minskningen av alko-
holkonsumtion atfoljdes av en signifikant minskning
av sjukfranvaro och GT. (Bliding m f1(2), (3), (4))
Alla dessa undersdkningar sker under sekretess och
utfores av foretagsskoterskan. Anonymt — utan
namn och fodelsedata — bearbetades sedan uppgif-
terna for att inga i en sammanfattande arbetsmiljore-
dovisning till hela avdelningen respektive skyddsom-
buden/arbetsledningen. Gruppens miljé- och hilso-
tillstand bildar sedan underlag for forandringsarbetet.
Detta arbetssitt provas kontinuerligt i ett projekt
som har stod bla hos Lucasstiftelsen och Forsknings-
radsnimnden (Jansson (5). Ett kontinuerligt samar-
bete sker mellan skyddsombud och den for skyddsfra-
gor ansvarige administrative chefen pa en avdelning
for 220 tjanstemin. Det har lett till att man i ett
psykosocialt ndtverksarbete snabbt ldrt sig att utan
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Anstillda med hog konsumtion av alkohol har i
hog grad dragit pa sig livsstilsrisker.

formella hinder effektivt avhjdlpa de flesta fysiska
och psykosociala bristerna i arbetsmiljon. 97% av
foretagets anstillda har under de senaste tio dren en
eller flera gAnger pa detta sitt fatt sin hélsa, arbetsmil-
j6 och livsstil inklusive sina alkoholvanor bedémda
och fatt mojlighet att starta ett individuellt eller
grupprogram for att fordndra sitt liv.

Utvirderingar har visat, att anstidllda med hog kon-
sumtion av alkohol i hog grad dragit pa sig andra
livsstilsrisker (tex genom mycket stor forbrukning av
snus eller annan tobak) och tar fler risker dverhuvud-
taget, som paverkar deras hilsa ogynnsamt. Genom
att vi i forsta hand koncentrerar oss pa de 30% som
har flera riskmoment i sin hélsoprofil, bygger vi upp
ett slags nitverk for friskvardsaktiviteter, egenvard,
gruppvard respektive individuell hjdlp hos personal-
konsulent (samtalsterapi), sjukgymnast (avspinning,
fysisk trining) eller foretagsskoterska och andra kon-
takter i foretagets fackliga eller annan fritidsverksam-
het. Eftersom alla dessa aktiviteter sker med stod av
skyddskommittén, fackliga fortroendemén och perso-
nalavdelningen utgor de en hel del av foretagets stré-
vanden att i samverkan skapa en bra arbetsmiljo.

FHV fordelar framfor andra vardformer

1. Nirhet och fortroende till FHV ger stor kontaktyta
och hogt deltagande i hilsokontroller och enkiter
samt hog tillforlitlighet i svaren.

2. FHV har i regel en god kinnedom om bortfallet,
eftersom den bygger sin kunskap forutom pé sjukvérd
och riktade kontroller dven pé arbetsmiljéarbete och
deltagande i foretagens sociala liv.

3. FHV kan med utgdngspunkt frin sitt tidigare
engagemang paverka det sociala ndtverket och kon-
takten med arbetsgrupper, arbetsledningen och fac-
ket.

4. Allt detta ger mdjlighet att fordndra arbetsorga-
nisationen, stressfaktorer, arbetstider etc och tex byg-
ga upp en effektiv aversionsterapi.

5. FHV arbetar multifaktoriellt och har mdjlighet
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Arbetet dr ofta den bista rehabiliterande faktorn
vid missbruk och psykosociala problem.

att paverka livsstil hos enskilda eller grupper av an-
stdllda.

I olika fackforeningsenkiter har de tillfrigade fack-
liga huvudskyddsombuden givit FHV stort fortroen-
de.

Sammanfattningsvis ndr FHV ut till en stor popula-
tion i samhillet. Den har en bred kontaktyta inom
foretagen, star for kontinuitet i kontakten och nir
missbrukare och hogkonsumenter i regel pa ett tidigt
stadium, innan det sociala skyddsnitet har rasat ihop.

Arbetet dr ofta den bista rehabiliterande faktorn
vid missbruk och psykosociala problem. Det ir alltsa
en kombination av olika primira, sekundira och ter-
tidra preventiva &tgarder som efter nigon tid ger god
effekt.

Kamratstédjande verksamhet och dess resultat
Idag har ménga storforetag och organisationer/arbets-
givare sidsom Statshdlsan, kommuner och landsting
egna alkoholprogram. De stora fackliga organisatio-
nerna LO, TCO och SACO har var och en for sig och i
samarbete med arbetsgivarorganisationerna inom
den statliga respektive privata sektorn egna hand-
lingsprogram och egen policy i alkoholfragor.

LO riknar med, att det nu finns organiserat kam-
ratstod i foretagen som omfattar 300 000 anstillda. Ett
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tiotusental har ddrmed kunnat kvarsta i sina arbeten.
(7) Information och utbildning i fackligt-socialt arbe-
te har hojt medvetenheten i psykosociala arbetslivs-
fragor. Detta giller 4ven FHVs individuella och infor-
mationsinsatser. Samtidigt har vdrden av missbruka-
re en stdrre bredd och effektivitet. Aven lankgrupper-
nas engagemang Okar starkt.

Sammantaget gor allt detta, att man idag star mind-
re handfallen dn tidigare och #r bittre rustad nir man
moter alkoholproblem i arbetslivet.
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