Om kvinnligt och annat ledar-
skap i sjukvarden

BARBRO DAHLBOM-HALL

Léra lakare leda

Natur och Kultur,
111 sidor

Barbro Dahlbom-Hall dr en av landets
mest anvinda foreldsare vid chefsut-
bildningskurser for likare. Hon har
sarskilt intresserat sig for kvinnors
problem som chefer inom sjukvéarden
— ett omrade ddr hon gjort en bety-
dande pionjdrinsats. Titeln pa hennes
bok “Léra ldkare leda’” dr mer origi-
nell an adekvat. Boken dr en bland-
ning av ett forelasningskompendium
och en debattskrift. Den dr mycket
lattlast — man ldser igenom den pé en
dryg timme. Detta tillsammans med
en nagot slarvig strukturering av stof-
fet inbjuder till strackldsning, vilket
rimligen minskar forutsdttningarna
att tillgodogora sig hela innehallet.
Den anvinda dispositionen fungerar
siakert utmarkt vid muntlig framstall-
ning, men mindre bra i bokform. Det-
samma géller ocksa delar av innehallet
med manga kategoriska pastaenden
och generaliseringar som ter sig alltfor
ytliga i skrift.

Bokens forsta del behandlar ledar-
skapets personlighetsmissiga aspek-
ter. Forfattarens hypotes dr att likar-
na forlorat makten Over sjukvarden
ddrfor att de flytt undan ledarskapets
krav och istéllet dgnat sig at patienter
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och forskning. En uttalad skepsis mot
forskning och forskningsmeriter ge-
nomsyrar hela boken. Jag kan utan vi-
dare halla med om att tex en klinik-
chef har viktigare uppgifter an att
sjalv producera artiklar i vetenskapli-
ga tidskrifter. Daremot ifragasitter jag
starkt ett medicinskt ledarskap som
inte baseras p4 nagon form av veten-
skaplig utbildning. Forfattaren fore-
sprakar ocksa att chefsskapet skall
vara ett heltidsjobb dér hogst en halv
dag 1 veckan skall dgnas at “patien-
ter”. Samtidigt skriver hon redan pa
sid 16 "Ett riktigt chefsskap bor inte
utovas mer dn cirka 6 ar!”’. Man fragar
sig hur dessa tva principer samtidigt
skall kunna tillimpas vid mindre
sjukvardsenheter. I slutet av boken
talar hon ocksd med viss entusiasm
om japansk chefsutveckling dir den
aktiva chefstiden tydligen dr 15-25
ar!

Bokens bidsta avsnitt behandlar de
kvinnliga chefernas situation och &r i
hogsta grad lasvart dven for méan. Det
giller ocksa det nést sista kapitlet " Att
inte ha tid for sig sjdlv — ett hinder for
att leda”.

Det handlar om stressreaktioner
och utbrdnning. De avslutande me-
ningarna dr virda att citeras i sin hel-
het: "Verklighetsanpassa ambitioner
och mal. Stoppa den inre rostens
sjdlvanklagelser, overkrav och hjilp-
16shet. Viktigt dr ocksa att “’sdga adjo”
till en del av sitt liv och att tillata sig
att kdnna sorgen Over detta. Inte forr-
dan man sagt sitt adjo kan man siga
goddag till nya mojligheter. Vidare ar
det viktigt att man unnar sig stimu-
lans, att gora roliga och annorlunda
saker och att dgna sig at sig sjdlv. Men
allt detta behover man gora medan det
annu ar tid!”.

Aven om boken skulle m4 vil av en
bearbetning dr den vird att kdpa och
ldsa redan i sitt nuvarande skick. Bar-
bro Dahlbom-Hall skiljer sig pa ett
mycket fordelaktigt sitt fran den hord
av ishockeytrinare, borshajar och
andra sjilvutndmnda experter som
med feta konsultarvoden idag parasi-
terar pa den svenska sjukvéarden.

Bengt Wadman

Vanforevardens uppbyggande
och fall

ALLAN PERSSON

Vanféreanstalten i Helsingborg

— en minnesskrift av lagmannen och
ordforanden i vanforevardsforeningen

(En vanforeanstalts uppbyggnad och
forsvinnande 1887 —1971)

Lagmannen och forre ordférande for
Vanforeanstalten i Helsingborg har
skrivit ett forndamligt epos om vanfo-
revardens uppbyggnad och fall under
100 ar i Sverige. Han beréttar om hur
ledande personer inom borgerligheten
i Helsingborg inspirerades av de insat-
ser som pastor Hans Knudsen gjorde i
Danmark for att ge vanfora mojlighe-
ter till utbildning och utkomst. Han
hade i sin pastorstjanst mott en vanfor
flicka och tagit starkt intryck av flic-
kans svarigheter och tog initiativ till
grundande av Samfundet og Hjemmet
for Vanfore i Kopenhamn. Redan
1873 startade han en primitiv klinik
och senare dven undervisning av van-
fora barn i olika yrken. Helsingborgs-
lakaren Gustaf Neuman tog starkt in-
tryck av Hjemmet for vanforas verk-
samhet och ndr han kom hem fran en
Kopenhamnsresa berdttade han for
generallgjtnanten  Cederstrom  vad
han upplevt i Kopenhamn. Man kom
Overens om att samla ett antal inflytel-
serika helsingborgare for att diskutera
fragan om en svensk forening for vard
och utbildning av vanfora.

Intresset for en forening var stort.
Man sidnde ut teckningslistor for
minst 50 kronors-bidrag. Flera i
kungafamiljen tecknade sig som stidn-
diga medlemmar bla kung Oscar och
drottningen. Landshdvding, biskop,
hovstallmastare, ett 75-tal adliga per-
soner och en rad militdra aterfinns pa
listorna. Forfattaren August Strind-
berg och den kdnde tidningsmannen
Fredrik Borg antecknade sig som fem-
drsmedlemmar.

Redan fréan starten fick stiftelsen ka-
raktdren av de framgéangsrika manni-
skornas omhidndertagande av de ur
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samhillet utstotta vanfora. Medan
andra barn vid den tiden fatt ratt till
skolgdng stod de hér barnen utan ritt
att g till folkskola eller fa yrkesutbild-
ning. Inte heller hade de mgjligheter
att f4 medicinsk vérd eller hjalpmedel.

Ur dagens synpunkt blev bade ut-
bildningen och varden primitiv. Ele-
verna skulle uppfostras till hederliga
medborgare och ges mojlighet att i na-
gon mén kunna bidra till sin forsorj-
ning efter tvi, tre ars utbildning.

Allan Persson forskonar inte situa-
tionen for de vanfora. Det dr i ett for-
myndarsamhille de lever under ut-
bildningsaren. Aven om de uppnatt
myndighetsildern star de under an-
staltens harda regler. Efter kvillsma-
ten fick man inte vara utanfor anstal-
ten langre én till kl 20 for flickorna
och 21 for pojkarna. Olydnad bestraf-
fades. I verkstdderna producerades
tjdnster at foretag och allmdnhet och
till att borja med fick eleverna ersatt-
ning for arbetet. Men pé grund av an-
staltens daliga ekonomi gick man over
till flitpengar, som nir eleverna prote-
sterade, blev fick-pengar (med ofGr-
dndrat belopp).

Nir eleverna kom hem efter aren pa
anstalten skulle de forsorja sig. I lev-
nadsbeskrivningar som fd elever lam-
nade till kurator under &ren fram till
1930 framgér att fa av eleverna kunde
forsorja sig av arbete. De hade oftast
en pension enl 1913 ars folkpensions-
lag. Det betydde att foréldrar eller, i
de fa fall man var gift, den andra ma-
ken ansvarade for forsorjningen.

Vanforeanstaltens verksamhet kom
alltmer att inlimmas i samhallets om-
vardnad. Trots stora ambitioner kun-
de inte anstaltsledningarna utveckla
verksamheten i takt med tidens krav
p4 Okad utbildning, arbetsrehabilite-
ring, social- och medicinsk service.
Genom riksdagsbeslut 1971 upphorde
de fyra vanforeanstalternas verksam-
het.

Om man nu ser tillbaka i tiden kan
man konstatera att de grupper av han-
dikappade, som anstalterna virnade
om, inte ens idag far del av den arbets-
rehabilitering som de enligt manga ut-
redningar och riksdagsbeslut ska ha
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ratt  till. Arbetsmarknadsinstituten
fylls av andra grupper av arbetstagare
som behdver omskolning och den me-
dicinska rehabiliteringen arbetar med
nyskadade medan de med medfodda
eller under barnadren uppkomna sva-
ra handikapp i ringa grad far del av
dessa resurser.

Det vore vilgorande om dagens ad-
ministratorer i AMS, SAMHALL och
landstingen tar del av Allan Perssons
historik. Utan kunskap om det forflut-
na kan det vara svart att forsta dagens
verklighet for dem som har markanta
funktionsnedsdttningar.

L4t mig citera nagra rader av en ung
flicka som skriver: ”Sex ménader till-
bringade jag pA AMI-S. ’De sirskilda
resurserna’ sag jag inte roken av. Att
f4 en arbetsstol till mej maste bestillas
och det tog tre manader. — Pa kvil-
larna hade de inga fritidsaktiviteter —
bara att se TV. Det blev jobbigt och
frustrerande. — I Malmo fanns tidiga-
re handikappkonsulenter men de for-
svann och vi hinvisas till den decen-
traliserade socialtjansten, som ingen-
ting kan om o0ss.”

Nils Wallin

Diabetes, diet och skuldkanslor

LENA WILLIAM-OLSSON
Rabén & Sjogrens forlag, 1989
163 sidor, cirkapris 157: —

Diabetikern och vara livsvillkor

Lena William-Olsson har i denna bok
bearbetat sin avhandling om diabeti-
kers livsvillkor fran 1986 for att sprida
kunskap om det som skiljer och for-
enar diabetikerns och den friskes livs-
situation.

Hennes akademiska avhandling i
amnet pedagogik byggde pa ett kvali-
tativt forskningsmaterial himtat fran
moten med diabetiker i form av delta-
gande observationer (i samband med
diabetesundervisning av sjukskoters-

ka), fokuserade intervjuer med tio dia-
betiker och frin en serie gruppsamtal
dir fem kvinnor, en man, diabetes-
sjukskoterska och forfattarinnan del-
tog.

Mycket av tolkningarna i denna bok
torde ocksd vara hamtat ur egen fata-
bur. Forfattarinnan ar sjdlv diabetiker
sedan drygt 45 ar.

Kanske dr det detta forhallande
mera dn patienternas konsfordelning i
forskningsmaterialet, som lett fram
till att de beskrivna livsvillkoren mest
tecknas utifrdn en kvinnlig synvinkel.
I boken gestaltas namligen alla diabe-
tiker 1 form av tre fiktiva kvinnor
Anna, Britta och Rut.

Minniskor av idag lever ett liv dar
manga beslut maste fattas. For manga
ar besluten aldrig sérskilt medvetna,
for andra formas de utifrdn inneboen-
de idéer om t. ex. gott-ont eller nyttigt-
skadligt. Den “omedvetna” nutids-
manniskans beslut i en virld med
manga konsumtionstillfdllen leder
ofta till 6kad risk for villevnadssjuk-
domar sdsom Overvikt, hjartinfarkt
och typ 2 diabetes. Fa tycks dock
drabbas av existentiell dngest infor
detta.

I synnerhet typ 2 diabetes dr en
sjukdom med stor drftlighet, men dar
anda livsstilen spelar en avgorande
roll for om och nir sjukdomen skal
upptrida. Undersokningar har visat
att graden av Overvikt tio ar fore er
eventuell debut av typ 2 diabetes var
en mycket betydelsefull faktor fér om
sjukdomen skulle manifestera sig eller
ej.

For den diabetessjuke blir inte en-
bart framtiden &ngestfull i ett sddan:
perspektiv. Aven de forflutna hand-
lingarna skuldbelastas och sjdlvtilliten
krymper.

Detta forefaller drabba medelalders
kvinnor mera @n jamndariga min. Lena
William-Olssons bok ar full av exem-
pel pa diabeteskvinnors passivitet,
sjdlvbedrégerier och angest infor sin
sjukdom. Kanske har mén ldttare att
agera, strava efter mal och vara tédv-
lingsinriktade. I sé fall kan det leda till
battre mojligheter att klara en god dia-
beteskontroll. Uteslutet dr det dock
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inte att det ansvar kvinnor traditio-
nellt har for kosthallningen i hemmet
leder till storre skuldkédnslor ndr en
livsstilssjukdom slar till i familjen.
Detta kan i forlangningen forsvara for
henne att kontrollera sin sjukdom pa
grund av simre sjalvrespekt.

For mannen &r steget fran tablett-
till insulinbehandling oftast logiskt
och konsekvent, medan det for den
kvinnliga typ 2 diabetespatienten blir
ytterligare en pdminnelse om att kos-
ten kanske skulle ha kunnat vara batt-
re. ’Straff”-upplevelsen ligger da néra
till hands och fortsatt dalig sjukdoms-
kontroll blir foljden.

Lena William-Olssons bok dr viktig
ldsning for all vardpersonal som har
med diabetesbehandling att gora. Bo-
kens innehall dr inte insndvat till att
gilla enbart diabetiker. Nej, alla mén-
niskor har i sig fragment av varje dia-
betikers sitt att forhalla sig till livet.
Skirvornas storlek beror mera pa hur
utsatta vi upplever oss vara i tillvaron,
mindre pd vad som fororsakar utsatt-
heten. For de friska kan orsakerna till
utsattheten komma och gé; for diabe-
tikern dr handikappet bestdndigt och
villkoren i livet blir strangare.

Lena William-Olscon ldr oss att un-
dervisning dr viktig, men langt ifran
allt. En minskligare diabetesvard
maste bygga pa respekt for den dia-
betessjuke. En bittre diabetesvéard dn
dagens kan det bli om patientens kun-
skap om sin tillvaro och sin sjukdom
kan f4 bilda bas for undervisningen.

Dan K G Andersson

Vara recensenter

Bengt Wadman docent och verk-
sam vid medicinkliniken, Regions-
jukhuset, Orebro Nils Wallin Dan
K Andersson distriktsldkare vid
Vérdcentralen i Laxa.
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penhamn 1989
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Bertil Pettersson
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Fripress 1989, ISBN 91-7896-100-9,
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Bokforlaget ASAK 1989, ISBN 91-
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Linda Schierse Leonard
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Natur och Kultur 1989, ISBN 91-27-
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Jan Rollof
Trott av penicillin. Fragor och svar
om Infektioner

Almgvist & Wiksell 1989, ISBN 91-
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Gunnar Skoog
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Studentlitteratur 1989, ISBN 91-44-
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