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Patienten i klam nar sjukhus och
socialtjanst tvistar

En nédrmast klassisk relationsstorning mellan social-
tjanst och sjukvard giller forhallandena vid utskriv-
ning fran sjukhus av patienter med behov av social
omsorg. Problemen har under senare ar forstirkts av
att uppgifter forts 6ver fran sjukvarden till social-
tjansten genom den pagdende utvecklingen bort fran
institutioner till utkad hemomsorg, en utveckling
som inte alltid hallit jaimna steg med socialtjinstens
resurser. Problembilden har blivit sarskilt tydlig inom
psykiatrin men kan ocksd skonjas i samband med
pagiende samarbetsforsok mellan hemsjukvard och
social hemtjdnst.

De hir problemen &r vi inte ensamma om i Sverige.
I Danmark tillsatte socialdepartementet 1987 en ar-
betsgrupp med uppgift att se dver samarbetet mellan
sjukhus och socialtjénst vid intagning och utskrivning
av patienter. Gruppen som bestod av representanter
for berorda departement samt kommun- och lands-
tingsforbunden har nyligen slutfort sitt uppdrag och
en del av de synpunkter som framfors i gruppens
slutrapport fortjanar att aterges.

Samarbetet mellan socialtjdnst och sjukvard ir ett
samarbete mellan tva stora vardorganisationer med
vasentliga skillnader i malsdttning, styrning och orga-
nisation. Avsikten med utredningen har icke varit att
fa bort dessa skillnader, som har sin grund i organisa-
tionernas olika uppgifter. Mélet har diremot varit att
sOka etablera ett fast och sikert samarbete och dir-
med utnyttja parternas starka sidor i en gemensam
uppgift, att dstadkomma bidsta mojliga omsorg for
patienten.

Arbetsgruppen har med hidnsyn till dverskadlighe-
ten valt att begrdnsa sig till problemet med de dldre
vid intagning och utskrivning fradn somatiska sjukhus.
Man har valt dldreomradet darfor att dldre upptar en
stor del av sjukhussdngarna. Av dansk sjukvardssta-
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tistik framgdr att personer dver 65 ar svarar for cirka
hilften av antalet sjukhussiingsdagar, och sjuka #ldre
har oftare dn yngre ett behov av socialtjinstens tjins-
ter efter utskrivning.

Det gar alltsa inte att forneka att socialtjanst och
sjukvard har skilda traditionsbestimda ménster, nor-
mer och rutiner. Inom socialtjdnsten finns tex ett
starkt samband mellan politisk ledning och forvalt-
ning. Den direkta politiska styrningen ir ofta ett
framtridande element i sjdlva verksamheten. Inom
sjukvarden ddremot dr det likaren som har det yrkes-
massiga ansvaret for behandlingen av patienterna me-
dan den politiska styrningen mer handlar om de 6ver-
gripande ramarna.

Kommunernas socialtjdnst arbetar med breda pro-
blemldsningar som omfattar bade sociala, fysiska och
psykiska forhallanden. Socialtjénsten dr samtidigt en
integrerad del av den kommunala forvaltningen med
dess relationer till arbets- och bostadsmarknad, kultu-
rella aktiviteter osv. Sjukvarden diremot utmirks av
en langtgdende specialisering, ndgot som frimjat en
utveckling mot stora institutioner med autonoma en-
heter. Likare uppfattas generellt som specialister och
auktoriteter, vilkas bedomningar sillan ifragasitts.
Detta praglar forhallandet till sdvil patienten som till
socialtjdnsten. Det uppstdr ldtt svarigheter i samarbe-
tet.

For patienterna har detta sjilvklart betydelse. De
har bade fore under och efter intagningen kontakt
med flera yrkesgrupper som talar fran olika forutsitt-
ningar och yrkesbakgrunder. Det kan gora det svart
for den enskilde att forstd sammanhangen och ge-
nomskéda vad som sker. Patienterna maste informe-
ras bdttre och goras delaktiga i behandlingsforloppet
anser arbetsgruppen.

Nédr man inte kédnner till samarbetspartnerns pro-
blem och fOrutsidttningar uppstar litt “myter” kring
varfor samarbetet inte 16per tillfredsstillande. Fore-
tradare for sjukvarden kan tex hidvda att man inom
socialtjdnsten helt enkelt dr ovilliga att ta sitt ansvar.
Fran socialtjanstens sida kan man 4 andra sidan inte
sdllan fa hora att sjukvérden skriver ut patienter nir
sjukhuset har behov av det och inte nir patienten eller
kommunen i realiteten kan klara sina uppgifter. Pa-
stdenden av detta slag kan naturligtvis ségas inte vara
helt gripna ur luften. Nagon gang har det vil hint.
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Men det blir till myter nir de anvidnds som generella
pastaenden och blir till forklaringar som fritar fran att
konkret diskutera samarbetssvarigheterna.

Vad skall man dé gora for att &stadkomma en battre
ordning? Arbetsgruppen pekar i forsta hand pé en rad
samarbetstekniska 16sningar som ir vilbekanta fran
de olika samarbetsprojekt som pagar i vart land pé
hemomsorgens omrade. En dialog méste foras pa det
lokala planet. Men gruppen betonar samtidigt vikten
av att parterna i samarbetet upplever att de har nagot
yrkesmissigt att bidra med och att man respekterar
varandras insatser. Det kan inte dstadkommas med
mindre in att de som skall samarbeta far mojlighet att
forvirva personlig kunskap om varandra. Det bor

vidare ordnas gemensamma kurser och vidareutbild-
ningar och det ir viktigt att man far prova pa varand-
ras arbetsuppgifter.

Till syvende och sist dr det emellertid politiska
initiativ som blir avgdrande for om samordningen
skall fungera tillfredsstdllande, sdger arbetsgruppen.
Det giller alla nivder frdn regering och riksdag till
kommundelar. Det maste till klara samarbetssignaler
bade fran politiska och administrativa ledningar.

Det far tas som en bekriiftelse pa att vi dr pa ritt vig
i Sverige. Visserligen forsvinner inte problemen vid
utskrivning fran sjukhus genom att huvudminnens
ansvar forandras, men forhoppningsvis kommer sam-
arbetet att fungera bittre.
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Utbilda fler forskollarare
Foreningen Sveriges Socialchefer har i
skrivelse till social- och utbildningsde-
partementen betonat att regeringen
maste ta sitt ansvar och bygga ut
grundutbildningen for forskolldrare.
Skrivelsen idr av foljande lydelse:

Riksdagens beslut 1985 om forskola
for alla barn ir en tydlig bekriftelse pa
att forskolan dr en av samhillets vikti-
gaste resurser for barn och familjer.

Foreningen Sveriges Socialchefer
(FSS) har i ett nyligen antaget "Hand-
lingsprogram for forskolan™ givit ut-
tryck for foreningens principiella stéll-
ningstaganden i vissa grundliggande
barnomsorgsfragor.

FSS vill forverkliga en forskola som
styrs av socialtjinstens grundsyn. For-
skolan ska tillsammans med den ovri-
ga socialtjinsten arbeta for att alla
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barns och forildrars behov tillgodoses
pa bista mojliga sitt. Detta forutsitter
bla ett aktivt samarbete, dér fordld-
rarna tillsammans med personalen ges
mojlighet att utforma den lokala verk-
samheten.

Kunnig och engagerad personal &r
en forutsittning for en bra forskola.
Personalen maste ha en fast forank-
ring i en social och pedagogisk grund-
syn baserad pad socialtjanstens mél.
Dirfor blir tillgdngen till grundutbild-
ning for berdrda yrkesgrupper av vital
betydelse.

TillgAngen pa barnomsorgspersonal
har minskat under senare ar och re-
kryteringsldget dr nu mycket anstriangt
pa manga hall i landet. Men samtidigt
vet vi att det finns utbildningsorter
som inte kan ta emot samtliga sokan-
de. Pa tex liararhogskolan i Mdlndal
fanns hosten 1988 fyra sokande pa
varje utbildningsplats.

Om malet full behovstdckning 1991
ska kunna uppnés dr det darfor abso-
lut nddvindigt att antalet platser i
grundutbildningen anpassas till den
pagiende utbyggnaden av verksamhe-
ten. Detta har hittills inte skett.

Under 1980-talet har det istillet
skett en minskning av antalet utbild-
ningsplatser pa forskolldrarlinjen.
Forst under budgetaret 1988 —89 ut-
okades Ater antalet platser nagot. I
budgetpropositionen 1989/90 foreslas
oforiandrat antal platser.

Staten och kommunerna maste ta
ett gemensamt ansvar for att &stad-
komma full behovstickning inom for-
skolan 1991. Det stiller krav pa poli-
tisk vilja 1 de enskilda kommunerna
men ocksd p4 en malmedveten aktiv
planering utifrdn lokala behov och
forutsittningar. Samtidigt behovs, i
en allt hardare konkurrens om arbets-
kraft, aktiva insatser och nya initiativ
for att rekrytera och behalla personal.

Staten maéste ta sin del av ansvaret
genom att pd olika sitt skapa erforder-
liga forutsdttningar for kommunernas
fortsatta utbyggnad av barnomsorgen.
En sadan forutsattning ar att det sna-
rast inrittas ett tillrackligt antal ut-
bildningsplatser inom forskolldrarut-
bildningen.

Foreningen Sveriges Socialchefer
har, trots att det finns svarigheter och
hinder pa vigen, en stark tilltro till att
kommunerna 1991 ska kunna erbjuda
alla forskolebarn en plats inom barn-
omsorgen och i den form som forild-
rarna onskar. Socialtjansten har moj-
ligheter att vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder medarbetarna sti-
mulerande arbetsuppgifter, bra ar-
betsmiljo och goda mojligheter att ut-
veckla sina yrkesroller. Men det forut-
sitter samhillets gemensamma an-
svarstagande i olika avseenden, inte
minst inom utbildningsomradet.
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