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SIVUS (= Social Individ Via Utveckling i Sam-
verkan) &ar en gruppdynamisk metod som
framst anvands inom omsorgerna for utveck-
lingsstorda. Sarskilt stort ar anvandningsomra-
det fér dem som stér i ett beroendeférhallande
till andra méanniskor och kan behdva extra stéd
for sin personliga frigorelse.

SIVUS-arbetet som bedrivits sedan 1974 har
visat att det finns mojligheter att anvdnda mo-
dellen dven inom andra omraden tex mental-
vard, langvard, aldreomsorg och barnomsorg.

Fil dr Sophian Walujo ar SIVUS-projektledare
vid Socialstyrelsen och Cecilia Malmstrém, om-
sorgspsykolog vid Omsorgsndmnden, Stock-
holm.

SIVUS-metoden omfattar tre viktiga delar: ett mal,
en metod for att uppna malet och en grundsyn (mén-
niskosyn och personalroll) att bygga pa.

Mal

SIVUS syftar till att utvecklingsstorda med hiansyn
till sin forméga skall kunna fungera sa sjalvstéandigt
som mojligt i sitt dagliga normala liv, bade individu-
ellt och socialt.

For att man skall kunna fungera bade individuellt
och socialt behover man utveckla sitt sjalvfor-
troende, sin sjilvstindighet och samhorighets-
kénsla.

Den handikappades individuella och sociala ut-
veckling foljer samma monster som géller for alla
manniskor. Utvecklingen sker dels pa grund av en
inre drivkraft dels genom de erfarenheter man far.

Det ér viktigt att géra vardagens livsmonster till-
gingligt for handikappade. Detta ar en viktig del av
normalseringsprincipen. Vill man normalisera till-
varon for handikappade blir kravet pa integrering en
naturlig och logisk foljd.

Socialmedicinsk tidskrift nr 4 1986

Metod

Metoden utgar fran att individens utveckling sker
genom konkret samverkan med andra ménniskor i
sma, fasta och demokratiska grupper.

Principen med sma, fasta grupper, dvs samma
deltagare, personal/handledare och en bestdmd hu-
vudaktivitet (huvudverksamhet) ger gruppdelta-
garna mojlighet att utveckla sociala kontaker och bli
trygga i sitt arbete (sin aktivitet) inom gruppen.

Varje verklig forindring och utveckling sker ut-
ifrdn det man sjalv vill, goér och upplever och inte
utifran det andra vill och gér. Denna princip medfor
foljande konsekvenser.

1. att verksamheten bor bygga pa de enskilda
medlemmarnas egna behov och intressen;

2. att varje deltagare sjélv efter sin formaga bor
4 medverka i samarbete med andra, (sociala forma-
ga) samt vidareutveckla sin planerings-, arbets- och
bedomningsférméga; *’— — — fran egen idé, genom
eget arbete till eget resultat — — —";

3. att vid sidan om huvudaktiviteten som utgar
fran medlemmarnas gemensamma intressen kan det
inom varje grupp finnas olika kompletterande akti-
viteter;

4. att gruppindelningen sker med utgéngspunkt
fran ett gemensamt intresse for huvudaktiviteten
och inte efter begdvningsniva, tilliggshandikapp,
social mognad, kon, alder etc. Grupperna ar ofta

heterogena;
5. att man stodjer en vidareutveckling av den
handikappades resurser, — — — fran vad han kan,

genom vad han kan men inte vagar, till vad han inte
kan — — —;

6. att utrymme bor ges for bade individuellt och
gemensamt arbete inom gruppen: individuellt, i par
eller hela gruppen gemensamt eller i samverkan
med andra grupper, inom omsorgsverksamheten
och ute i samhiillet tillsammans med icke-handikap-
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pade (= de fem utvecklingsstadierna).

Utvecklingsstadierna ar var for sig indelade i tre
delstadier (steg) efter graden av individens sjilv-
standighet gentemot handledaren, nimligen a) visa
inresse for nagot eller géra nagot med omfattande
stdd, b) fungera med mindre stod och ¢) fungera
sjalvstandigt.

Manniskosyn och personalroll

I allt arbete tillsammans med ménniskor 4r min-
niskosynen mycket viktig. Lyhordhet for individens
behov, respekt for medménniskan och en tro pa
mdjlighet till utveckling ar betydelsefulla begrepp.

Speciellt nidr man arbetar med méinniskor som pé
ndgot satt dr i beroendestillning fAr méinniskosynen
en helt avgérande roll. "’ Ar de handikappade miin-
niskor med svarigheter eller medménniskor med
mojligheter?”’

Handikappade ar, som alla andra ménniskor, per-
soner med behov av att utvecklas bade individellt
och socialt, som ménniskor i stindig utveckling,
vilka utvecklas av egen inre drivkraft: Fran eget
behov/onskemal, genom egen aktivitet, till egen ut-
veckling.

Handikappade ér, som alla andra, medménniskor
(subjekt) som vi umgas och samarbetar med i mot-
sats till manniskor som vi vardar eller tar hand om.

Personalrollen édr en éterspegling av méinnisko-
synen.

Personalens roll dr bade handledande och med-
verkande i motsats till vairdande/omhiindertagande.
Dels stodjer och handleder vi de handikappades
utveckling utifran deras behov, intressen och forut-
sattningar, dels medverkar vi aktivt i gruppens akti-
viteter som en gruppmedlem.

Personalen ger det stod som behdvs si att den
handikappade far en verklig méjlighet att préva sig
fram. Man kan sdga att personalen ér den handikap-
pades verktyg. Personalen tar reda pa vad den han-
dikappade kan och bygger vidare pa detta, i stillet
for att framhdva vad personen inte kan. Att ta till-
vara individens resurser giller dven i personalgrup-
pen. Man kan komplettera tex nir det giller utbild-
ning, erfarenheter, intressen. (Figur )

Lis och tolka modellen nedifran:
Att utvecklas i samverkan med sina medménni-
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skor, genom att umgés och samspela, planera/forbe-
reda, arbeta/genomféra och beddma/tinka efter,
med eller utan stod fran handledare, i olika arbets-
former (individuellt, i par, i grupp, mellan grupper),
bade inom omsorgsverksamheten och ute i samhil-
let for att uppna malet: dvs en sjélvstindig person,
bade indiviuellt och socialt, efter sin forméga.

SIVUS pa dagcenter

Alla vuxna utvecklingsstoérda bor delta i nagon form
av organiserad verksamhet under dagen, dvs dag-
verksamhet oavsett vilken grad av utvecklings-
storning de har. Det innebér att denna princip ocksé
giller gravt utvecklingsstorda. Med gravt utveck-
lingsstorda menas hir de som fungerar pa A-stadiet
enligt Gunnar Kyléns definition.

Dagverksamheten for utvecklingsstorda har med-
vetet uppdelats i sma och fasta grupper kring ett
gemensamt intresse for huvudaktiviteten, tex som-
nad, triarbete, vivning, liderarbete, emballagetill-
verkning, gjuteri, keramik, tridgirdsarbeten, for-
packning.

Antalet arbetstagare varierar mellan tre och atta,
beroende pa behov och resurser. Att vilja en hu-
vudaktivitet innebédr samtidigt att man viljer en
grupp. En eller tvé ur personalen hér till varje grupp
och fungerar som handledare. Nér gruppen deltar i
andra verksamheter som har sirskild personal, tex
bad, undervisning, skapande drama, féljer vanligen
ocksa gruppens egen handledare med.

Varje grupp arbetar vanligtvis under en lingre tid
med sin huvudaktivitet som gruppens fasta arbe-
te’’. Ddremot kan gruppen variera de kompletteran-
de aktiviteterna/amnena under olika tidsperioder.

Niar man skall tillimpa SIVUS-metoden ir det
fordelaktigt om deltagarna har ett gemensamt in-
tresse for gruppens mal. I dvrigt kan det vara en
tillgdng att ha personer med olika egenskaper i grup-
pen: nidr man kompletterar, stimulerar och inspire-
rar varandra kdnner man att man fyller en funktion.
I en vilfungerande grupp blir d4 de inneboende
resurserna mer d&n summan av de enskilda individer-
nas resurser.

Niar man har positiva erfarenheter av samarbete i
en grupp ligger det néra till hands att vid behov soka
samarbete med andra grupper. Detta kan ske bade
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Figur 1. Sammanfattning av SIVUS-modellen

SIVUS star for Social Individ Via Utveckling i Samverkan
SIVUS omfattar bade en madlsdttning och en metod samt en grundsyn (manniskosyn och personalroll)
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Utvecklas i samverkan med sina medmanniskor
inom ett dagcenter, inom omsorgsverksamheten i  fran dagcenter med huvudsakligen méttligt och lind-
stort och ute i samhillet, i integrering med icke-  rigt utvecklingsstorda, dér ett fital gravt utveck-
handikappade. lingsstorda ingér i grupperna.
Vi har kunnat se hur manga utvecklingsstorda har
Erfarenheter fran dagcenter fatt storre sjalvstiandighet, sjalvfortroende och sam-

Under de elva ar som gatt har erfarenheter kommit  horighetskdnsla. Dynamiken i grupperna har okat,
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deltagarna kommunicerar inte bara till eller via
handledaren. Att utga fran ett gemensamt intresse
vid gruppsammanséttningen samt att man ger sig tid
att prata om problem som uppstar har dven gjort att
gruppen blivit en dynamisk enhet.

Vi har markt att utvecklingsstorda som byter
grupp eller borjar pa ett arbete utanfér dagcentret
har med sig erfarenheterna av sociala samspel till
nya gruppbildningar. Manga dagcentergrupper har
flyttat ut i egna lokaler (satelliter) i nirsamhallet t ex
som tri- eller syverkstiader, liderverkstad eller em-
ballagegrupp. Andra grupper har sin bas inom dag-
centret och har som huvudaktivitet tex musik (Lil-
jeholmsrocken), lagning av kommunens trasiga
mobler, tradgardsodling, monteringsarbeten, skrot-
arbeten, gjuteri och keramik.

Inom SIVUS betraktar man dven personalgrup-
pen som en arbetsgrupp dir malet ar att fungera
efter samma principer som Ovriga grupper inom
dagcentret.

Att bo pa egna villkor

Omsittningen av SIVUS i boendet kan formuleras i
parollen ’Att bo pa egna villkor’” for att utvecklas
sa sjalvstandigt som mojligt, bade individuellt och i
samspel med andra.

Mailet enligt SIVUS-grundsyn blir bland annat:

1. Ratt att utifrdn sin forméga vilja en boende-
form enligt sitr behov.

2. Ratt att valja kamrat(er), for dem som vill bo
tillsammans.

3. Raitt till att sjalv, efter sin forméaga, f4 medver-
ka i att utforma boendet.

4. Lagenheterna ar hem for hyresgisterna (boen-
den) trots att de ar arbetsplatsr for personal.

Erfarenheter av att anvinda SIVUS i boendet har
nu borjat dokumenteras. Ett exempel ir ett inackor-
deringshem (gruppbostad) ’06-an’" i Reimersholms
gruppbostad, Stockholm. Utgangspunkten var att
en avdelning pa ett lokalt vardhem tillsammans
skulle flytta ut i mindre grupper.

Man hade en tre ‘ar lang forberedelsetid, dir pla-
neringen kunde ske i de utvecklingsstordas egen
takt, och bygga pa deras intressen. Inflyttningen
skedde 1981 och tre ar efter kan personalen konsta-
tera att de utvecklingsstorda blivit mer sjilvstiandi-
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ga och fatt ett okat sjalvfortroende pd manga sitt.
Aven socialt har de utvecklats. Personalens arbete
har alltmer dndrat karaktar.

’Man maste lamna utrymme, ge tid och accepte-
ra det sitt vilket var och en vill forma sitt boende
och hur de ville ha det — att handleda och vigleda —
men inte styra till det som vi tyckte.”

Ett annat exempel pa SIVUS i boendet ar avdel-
ningen BII pa Klintehemmets vardhem, Gotland.
Inom ramen for avdelningen bildade man 3 grupper
(4+4+3 boende). Man hade ’SIVUS-aktivitet”
1 1/2 dag/vecka per grupp med fast personal (2 st).
Huvudaktiviteten var personlig hygien, biaddning,
viss matlagnig och stdadning av rummen.

Redan efter nagra manader, kunde man se fram-
steg bland de boende. Manga hade lirt sig nya sa-
ker. Aven inititativférméagan har 6kat, man gor sa-
ker man inte vagade eller fick forut. I grupperna
marktes ganska snart en begynnande gruppkinsla,
som har blivit starkare med tiden.

Sjalvfortroendet har blivit béttre hos nagra. Per-
sonalens arbetssituation har forandrats dven den.

SIVUS i skolan

Under tva lasar 1978 —1980 tillimpades SIVUS-me-
toden som en forsoksverksamhet inom dmnet tex-
tilslojd i fem sarskoleklasser (trianings- och grund-
siarskola). Erfarenheterna kan mycket kort sam-
manfattas pa foljande sitt:

Genomsnittligt hade alla elever utvecklats indivi-
duellt och socialt. Sjialvstandigheten hade dkat hos
eleverna. For larare innebir forsoksverksamheten
bland annat att de blev medvetna om sin metodik,
att de holl sig i bakgrunden och stodde elevernas
sjalvstandighet. Nagon uttryckte att det blivit myc-
ket positivt. Svarigheter, som kom fram, var att det
som larare var svart att hinna med att planera till-
sammans med eleverna samt stodja elevernas ut-
veckling pa intergrupp- och samhillsstadiet. Det
senare kravde samverkan med andra lirare vilket
var svart att hinna med samt olustigt™> d4 man inte
ville "’lagga pa”
Forsokslararna hade ocksa upplevt negativa atti-
tyder fran vissa kollegor och forildrar.

Under de senaste tva aren har man forsokt att
tillampa SIVUS-metoden inom utbildningar fér om-

andra larare for mycket arbete.
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sorgspersonal, dels i en klass vid en vardhdgskola
(omsorgslinjen i Stockholm) och dels en intern per-
sonalutbildning och fortbildning i Alvsborgs lin.
Man forsokte vidareutveckla SIVUS-idéerna som
en utbildningsmetodik dvs att ta till vara kursdelta-
garnas/elevernas formaga att vara delaktiga i plane-
ringen/uppliggningen av sjilva innehallet i stu-
dierna, att utfora planen och gora en bedomning av
resultatet. Bade elever och larare uppskattade ar-
betssittet.

SIVUS i debatt
Sedan SIVUS-projektet startade har det paverkat
arbetet med utvecklingsstorda. Det har fortsatt en
debatt kring utvecklingsstordas arbetssitutation.
Det dar ménga som ként sig styrkta av den handfasta
metoden, men andra kint sig provocerade. Vi vill
niamna négra punkter som vallat mest diskussioner.
" SIVUS-metoden ger for liten arbetstrining och
forberedelse for arbete pa éppna marknaden’’ . Vi
ser dock SIVUS som ett genuint sitt att uppna
social och samhiillelig integrering, dvs att bade fa en
arbetsgemenskap och en produktiv arbetsroll. Det
ar inte tillrickligt med en fysisk och funktionell
integrering.

’Det r fel att blanda lmdrlgt och gravt utveck-
lingsstorda i samma grupp’’. Vi tycker att alla ar
lika mycket virda. Gruppindelningen sker utifrdn
ett gemensamt intresse. Detta ar en viktig aspekt for
att trivas med arbetet. Man skall dock inte blunda
for manga lindrigt utvecklingsstorda, ofta med psy-
kiska och sociala tillaggshandikapp, inte kdnner en
spontan samhorighet med andra utvecklingsstorda.
For vissa av dem kan det bésta vara att flytta fran
gruppen, men for andra har vi markt att SIVUS-
principerna ger en trygghet. Man ér lika mycket
vard vare sig man ar personal eller arbetstagare.
Dvs man kiinner att man dr nagon — en person att
tycka om vilket manga har saknat. Man har ritt att
arbeta med det man ir intresserad av, och alla beho-
ver stdd ibland. Vi behover varandra i gruppen och
man far ta ansvar. Kdnner man sig sa smaningom
trygg i sig sjalv behover inte kontakt med andra
utvecklingsstorda bli hotande. For gravt utveck-
lingsstorda ér det en réttighet att fa tillhora en ge-
menskap. Viktiga egenskaper i en grupp ir inte bara
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intellekt, utan kinslor, humor, omtanksamhet och
konsnirlighet behovs ocksa.

"Olika yrkeskategorier behdvs ej pa dagcenter,
alla dr 'SIVUS-handledare’, det blir en utslitad
personalroll’”’. Vi tycker att SIVUS-metoden ér ett
“skelett”” som kompletteras med yrkesspecifika
kunskaper. All personal pa dagcentret har en ge-
mensam referensram.

“Det satsas for mycket pa gruppen, individen
kommer bort’’. Men SIVUS betonar mycket starkt
bade individens delaktighet respektive ansvar i sin
egen utveckling och gruppens dynamiska funktion
for individen.

" SIVUS-metoden trycks pa dagcentralen ovan-
ifrdn, ddrfor kdanns det fel.”” Det ar dock viktigt att
komma ihag att SIVUS-metoden viaxte fram ur be-
hovet hos personal att fordndra och komplettera
arbetssittet pa dagcenter. Denna princip maste fort-
farande gilla, annars blir inte verksamheten hallbar
i langden.

"SIVUS passar enbart pa dagcenter, tom kan-
ske bara for mattligt utvecklingsstorda.”’ Vi ar dock
Overtygade att synsétt och metod inom SIVUS kan
anpassas bade till andra omraden inom omsorgs-
verksamheten och for andra dn utvecklingsstorda.

SIVUS-metoden innebir ett forsok att uppna ma-
let att tillsammans med andra i samhéllet fungera sa
sjalvstandigt som mojligt.
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