SPRI:s rapport om 80-talets allmanpsykiatri

Bra plattform — ledningsproblemen férsummade

SHSTF:s synpunkter

Karin Olsson

Utredningen springer ifrdn ledningsproblemen.
Om de anstélldas kunskaper bade i planerings-
arbetet och i det direkta behandlingsarbetet
skall kunna péverka utvecklingen, kommer det
att kravas medverkan frdn dem som idag mest
ar vana att fatta besluten sjalva. Att forandra
lakarnas och framst Overlakarnas attityder och
ge dem fort- och vidareutbildning ar ytterst va-
sentligt for att utredningens malséttning skall
uppnés inom rimlig tid, skriver Karin Olsson,
ombudsman p& Svenska Halso- och Sjukvar-
dens Tjanstemannaférbund (SHSTF).

Som fackligt aktiv lar man sig s& smaningom att
forandringar tar en enorm tid. Det dr sd manga
hinder som maste forceras. Vi brukar siga att det
tar tio ar fran det att en konstruktiv tanke tinkts till
dess man kan se att den borjar vinna genomslags-
kraft.

Nir det galler forandringar inom psykiatrin haller
inte ens det generost tilltagna tidsmattet.

Redan under 60-talet diskuterades allmanpsykia-
trins innehall och flera férsokte bryta med det, da
helt dominerande medicinska synsittet. Att Social-
styrelsen 1975 i utredningen HS-80 forordade en
utveckling mot 6ppnare vardformer men lit sig ndja
med att konstatera att &sikterna inom psyKkiatrin var
delade betraffande sjalva vardinnehdllet och be-
handlingsmetoder har naturligtvis spelat en avgo-
rande roll i det sammanhangat.

Varje Overlidkare kunde fortsitta i sina tidigare
spar utan att behova ta till sig ny kunskap och
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erfarenhet. Deras starka inflytande over framst li-
karrekryteringen forde ocksd med sig att risken for
att fa in ndgon katt bland hermelinerna var forsvin-
nande liten. Pa det sittet segregerades de olika syn-
satten fran varandra och foérhindrade utvecklingen.

Den nu aktuella utredningen fran SPRI hittar en
medelvig genom att sla fast att psykiatrisk behand-
ling &r beroende bade av den traditionella medicins-
ka kunskapen och den humanvetenskapliga psyko-
terapeutiska kunskapen.

Varfor har ingen kommit pa det tidigare?

Varfor har sd mycket kraft dgnats &t att bekidmpa
varandra? Medvetenheten om att en gyllene medel-
vég maste accepteras har naturligtvis funnits linge.
Kanske kan man nu hysa en from férhoppning om
att denna kompromiss antas och att en plattform
antligen skapas sa att en nodvindig utveckling kan
starta.

Pedagogik med manga pekpinnar

Utredningen ar mycket lattldast och grundlig. Ingen-
ting lamnas at slumpen. En tydlig modell for hur
forandringsarbetet skall genomforas presenteras,
steg for steg. Hindren som kommer att uppsta
sticker man inte heller under stol med, samtidigt ir
man snabb med att forklara hur problemen skall
angripas. Sist gors ett forsok att i forsiktiga ordalag

Kanske kan man nu hysa en from forhoppning
om att denna kompromiss antas och att en
plattform dntligen skapas for en nodvindig
utveckling.
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sonerna i vardorganisationen hela tiden byts ut mot

Den grundliggande optimismen bidrar till att
verkligheten ibland forgylls.

pavisa att det troligen ligger samhillsekonomiska
vinster i att forandra den psykiatriska vérden i fore-
slagen riktning. Det ror sig alltsd om mycket tydliga
pekpinnar.

Den grundlidggande optimism som genomsyrar
hela utredningen bidrar dock till att verkligheten
ibland forgylls. Att tex den traditionella dverlikar-
ledningen i ndgon storre utstrackning skulle ha de-
mokratiserats genom olika planerings- och besluts-
fora, som medfort att personalkategorierna i ovrigt
skulle fatt nagot reellt inflytande, finns nog tyvarr
mest bara pa papper och i protokoll och mérks inte i
nagon namnviard omfattning i den dagliga verksam-
heten. Det finns i och for sig flera orsaker till det.

Ledningsproblematiken ar Overhuvudtaget na-
gonting som utredningen springer ifran.

Pa vilket satt har man ténkt sig att overldkare och
klinikchefer skall hindras frén att fortsitta att styra
psykiatrin efter eget huvud? Nar det galler den ovri-
ga vardpersonalen finns manga tankar och kon-
struktiva fOrslag och grundliggande utbildning,
fort- och vidareutbildning, arbetsorganisationsfor-
andringar, handledarstod mm.

Det ar vil inte pa det sittet att SPRI anser att det
inte ar ndgon idé att lira ’gamla hundar’’ sitta?. Att
overliakare och klinikchefer inte skulle vara paverk-
ningsbara och att forandringarna inom psykiatrin
skall fortsiitta att vinta pa en ny generation likare.
Ocksa om hur man ska ga till viga for att férindra
deras attityder borde nigonting faktiskt ha sagts.

Min avsikt dr inte att sl& ner pa likarna som
kollektiv men dven de behover utvecklas pa annat
sétt 4n genom de arliga ldkarstimmorna.

Personalrérlighet och personalomsattning ar
inte samma sak

Utredningen hivdar att personalrérligheten maste
minskas. Med det avser man férmodligen personal-
omsittningen. Det ér till stor del kanske bara en
frdga om ordval. For mig finns det éndé en betydan-
de skillnad. Personalomsattning handlar om att per-

Socialmedicinsk tidskrift nr 4—5 1982

andra, medan personalrorlighet innebar en positiv
omplacering. Genom utbildning och 6kad erfaren-
het kan en och samma person tillfora olika delar av
organisationen sin kunskap genom att byta arbets-
uppgifter da och da.

Personalrorlighet dar de anstélldas kunskaper
och erfarenheter tas tillvara bidrar till att pa ett
gynnsamt sdtt utveckla organisationen. Under
manga ar har psykiatrin brottats med en mycket hog
personalomsittning. Manga har slutat efter mycket
korta anstéllningar. Brist pd klara krav om utbild-
ning har gjort det mgjligt att anvénda framst skotar-
yrket som ett genomgangsjobb. Samtidigt har det
ofta varit det enda séttet att bemanna vardavdel-
ningarna. Betoningen av psykiatrins forvarande
uppgift har ocksa bidragit till att arbetsgivarna inte
har brytt sig om att satsa sarskilt mycket pa utbild-
ning och personalutveckling samtidigt som den
stundtals héftiga diskussionen om vérdens innehall
har skrimt ivig méanga.

For att SPRIs modell for psykiatrin i framtiden
skall kunna genomforas ar det alldeles nodvéndigt
med en personalrorlighet. I en stagnerande kommu-
nal ekonomi maste den dessutom underlittas for att
utvecklingen inte skall avstanna. Genom utbildning
och arbetsorganisationsférandringar méste det fin-
nas mojlighet for de anstillda att vaxla mellan olika
vardformer, mellan 6ppen och sluten vard och mer
ansvarsfulla uppgifter allt eftersom deras kunskaper
och erfarenheter utvecklas. Det ar ett verksamt sétt
att minska personalomséttningen.

En medveten satsning pa en lagom avvigd per-
sonalrorlighet kommer att innebéra att personalen
stannar kvar och utvecklar psykiatrin.

Varfor forsvinner de med psykoterapeutisk
utbildning

Genom mycket aktiva insatser fran inte minst de
anstillda och deras organisationer har det blivit
mojligt for vardpersonal att skaffa sig psykotera-
piutbildning. Landstingens oférméga att anvinda
sig av kunskapen har verkligen bidragit till att 6ka
personalomsittningen. Sjilvklart har det inte varit
sérskilt stimulerande att efter ganska langvariga och
kostsamma studier atergé till precis samma befatt-
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Det vore klokt att inte skygga for kortsiktiga
initialkostnader utan medvetet kalkylera med
vinster pad langre sikt.

ning som tidigare och utféra arbetet pd ett mer
avancerat sitt men inte betalas bittre. Aven om det
alltid ar trevligt att kunna utfora sitt arbete pa ett
bra sitt ar det att krdva for mycket av sjukskoter-
skor och skotare att just de inte skall ha en ekono-
misk erséttning som gor deras arbetsinsatser sa pass
lonsamma att de atminstone skall kunna betala sina
studieskulder utan allfér stora uppoffringar. Det ar
verkligen en svaghet i utredningen att bara konsta-
tera att de som skaffat sig den typen av utbildning
forsvinner frin den offentliga sektorn och i stillet
overgar till mer lonande privat verksamhet, utan att
peka pa de faktiska sambanden.

Hir maéste det till medvetna satsningar for att
kunskapen verkligen skall komma de mest beho-
vande till del.

Arbetsformerna och utbildningen kraver
medvetna beslutsfattare

Politiker och andra beslutsfattare far inte bortse
fran vikten av genomtinkta organisationsformer
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och utbildningsinsatser for alla personalkategorier i
samband med att forandringarna genomfors. Det
finns manga genomtéankta forslag i utredningen och
det vore darfor klokt att inte skygga for de kortsik-
tiga initialkostnaderna utan medvetet kalkylera med
vinsterna pa langre sikt. Sarskilt vill jag betona be-
tydelsen av att personalgruppen ges majligheter att
tillsammans och med stod av kunniga konsulter be-
arbeta de svarigheter som uppstar i arbetet.

Det ar forresten nidgot som mdste uppméirksam-
mas dven inom den somatiska varden. Dar Krivs
namligen ocksa att personalen ges kunnigt kiinslo-
massigt stod for att kunna hjalpa angestfyllda pati-
enter och anhoriga i samband med svéara sjukdomar
och dod hos bade barn och vuxna. Och for att
kunna utvérdera sina vardinsatser.

Naturligtvis kommer forindringen av den
psykiatriska varden att kriva mycket moda dnnu,
men nédr nu SPRI visar en framkomlig vig borde det
anda finnas forutsattningar. I det hir sammanhang-
et kan man med fog ocksd pasta att de fackliga
organisationerna varit padrivande for att f3 till stind
forandringen. Det hindrar naturligtvis inte att, pre-
cis som vid alla andra organisationsférdndringar,
maste det hela ske under fackligt acceptabla former.
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