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Personalbehov i forskolan

I min bokhylla finns fyra tjocka parmar med Rad
och Anvisningar fran Socialstyrelsen utgivna mel-
lan 1944 —1975. Efter det sistnimnda aret har styrel-
sen i huvudsak framfort sina synpunkter i serien
meddelandeblad,
od. I detta digra material som innehaller allt frén

Socialstyrelsen anser, cirkular
bestimmelser om forvaring av lakemedel pa alder-
domshem och forslag om tolkhjilp till dova, till
riktlinjer for samverkan mellan 6ppen och sluten
nykterhetsvérd finns det en rekommendation som
ront en synnerligen stor uppméarksamhet — rekom-
mendationen om personalbehov i forskolan.

Det lir knappast finnas nidgon anstilld inom for-
skoleverksamheten som inte hort talas om denna
rekommendation. Daremot ar det troligen méanga
socialarbetare som inte kianner till eller anser sig
kunna folja anvisningarna fran 1975 om samverkan
mellan 6ppen och sluten nykterhetsvard. I Malmo
var enligt uppgifter i pressen en av parollerna 1 maj:
Folj socialstyrelsens rekommendationer. Parollen
skulle dven ha kunnat formuleras pa foljande sitt:
Mera personal till dagis. Att texten skulle tolkas sé
att man krivde att Socialstyrelsens rekommenda-
tion om biittre eftervéard till alkoholskadade skulle
atlydas ar knappast tinkbart. For denna grupp mén-
niskor finns inga plakat i demonstrationstagen eller
nigra aktionsgrupper.

Att det behovs goras ndgot at personalfragorna i
forskolorna patalade dnyo Svenska Facklararfor-
bundet 1974 i en uppvaktning for Kommunforbun-
det. Resultatet blev en arbetsgrupp som for drygt
ett ar sedan redovisade en rapport om personaldi-
mensionering inom barnomsorgen. Man blev inte
ense i arbetsgruppen. Kommunforbundet ville att
kommunerna skulle bestimma personaltitheten ut-

ifrAn de forhallanden som rader inom kommunen
och pé varje forskola. De fackliga organisationerna
ville dessutom fastsla vissa normer for beriakningen
av personalbehovet inom barnomsorgen.

Ar det nu si nodvindigt att kommentera en re-
kommendation om personaltiatheten? Ja, jag tror
det. Orsaken ir inte att jag tycker illa om rekom-
mendationen. Anledningen ér istéllet att en stor del
av forskolepersonalen girna vill tolka rekommenda-
tionen som en tvingande bestimmelse som skall
Atlydas. Verkligheten ser dock annorlunda ut.
Ménga daghem har lidgre personaltithet édn vad So-
cialstyrelsen anser. Skilen hartill kan vara flera.
Ofta aberopas bristande ekonomiska resurser. Man
menar dven att det ar svart att ha en generell norm
eftersom behoven ir sé varierande beroende pa t ex
barngruppens sammansittning, barnens vistelsetid
per dag, bostadsomrédets karaktar och personalens
utbildning och erfarenhet. Antalet deltidsarbetande
har okat kraftigt — éver 900000 fn. Detta har med-
fort en kraftig efterfrigan pa deltidsplaceringar i
daghem. Olika varianter av deltidsarbete innebér att
belidggningen blir ojamn och i vissa fall relativt lag i
en del forskolor. Resurserna utnyttjas daligt havdas.
det i manga budgetberedningar. Samtidigt stiller
forskolepersonal och forildrar krav pa kvalitet
inom barnomsorgen och for att na detta mal kriaver
man att fi personal enligt Socialstyrelsens rekom-
mendation. Man missforstar och misstror varandra.

Hur det kinns att f& besked fran personal och
foraldrar, att vi litar inte pa dig, beréttar Leni Bjork-
lund, kommunalrad i Jarfalla, i nr 12 av Kommunak-
tuellt. Hon siger ménga kloka och tinkvirda ord
hiex:

“Nir folk siager, att de inte litar p& oss politiker, dé blir
jag fundersam 6ver hur vi jobbar och hur partierna disku-
terar och forankrar sina idéer, och det vi tycker ar viktigt
och hur vi lyckas fora ut det. Jobbar vi pa ritt siatt? Det dr
ju uppenbarligen s&, att ibland far aktionsgrupper mycket
bittre gensvar, nir de gar ut i nagon angelidgen fraga. ..
Det finns inget annat sitt att dvertyga én att soka forverk-
liga det man stér for och det man har sagt i partiprogram,
det som man har gétt till val p4 och det som man har lagt
fast i olika planer och i fullmiktige. Detta innebar att vi
ibland méaste siga nej. Vi politiker, dven de erfarna, har
svArt att siiga ifrén att det hér klarar vi inte. Men det méste
vi gora. For dven om folk inte accepterar att vi siger nej s&
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far de en klarare bild av var politikerna star och det hyfsar
ekvationen.”

I regeringsforklaringen av den 8 oktober 1976
sidgs: 'Normer faststills for personaltithet och
gruppstorlek inom forskolan.”” Nu véntar ménga pé
besked hur regeringen tinker Iosa dessa fragor som
varit hogaktuella i flera &r. Tyvirr tycks vintan bli
lang. En arbetsgrupp for dessa fragor har nyligen

tillsatts inom socialdepartementet och den referens-
grupp som skall bistd utredarna har dnnu inte fatt
nagon kallelse till det forsta sammantradet.

Ménga kommuner har stora svarigheter nir det
galler att klara savil kvalitet som kvantitet inom
barnomsorgen. Regeringen méste dirfor paskynda
arbetet med de fragor som i forsta hand har anknyt-
ning till kvaliteten i verksamheten annars kommer
misstron mot politikerna att 6ka.

bok

recensioner

En vag for morgondagens
langvard

MARIA BRANNSTROM & INGER
MELIN

Inte langre bara langvard
Esselte Studium, Nacka 1977, 150 s

Forfattarna har samlat in sitt materi-
al till denna bok i huvudsak fran
langvardskliniken i Kalmar. Denna
klinik har under ledning av sin dyna-
miske Overlikare Lars Wernersson,
fatt stor erkinsla for goda rehabili-
teringsresultat pa ett &ldrat patient-
klientel. Forfattarna inleder sin re-
dogorelse pa sitt som dr vanligt i
bocker av denna tvp, dvs en skild-
ring av langvérd i kris. Platsbristen
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ar katastrofal, personalen Overbe-
lastad och maktlos och patienterna
bortglomda, dvervardade, understi-
mulerade och passiva. Mot denna
bild stills langvardskliniken i Kal-
mar, vars huvudsakliga inriktning
foljer Europaridets rekommenda-
tioner att satsa pa att uppskjuta
vardbehovet sa lange som mojligt.
Det sker genom att varden kombine-
ras med en omfattande rehabilite-
ring diar man framfor allt soker akti-
vera de resurser som patienten trots
sin sjukdom och élder dnd& har
kvar.

Malet for varje patient som tas in
pé kliniken ar klart utsagt: det ar att
ge patienten mojlighet att komma
hem igen och klara sig ytterligare en
tid med hemvérd. Den ofta mycket
langa véigen hem for en patient vid
langvéardskliniken borjar snarast ef-
ter intagningen. Dels genom att tri-
na patienten i fardigheter som skall
kompensera hans handikapp, dels
genom att tidigt forse patienten med
de tekniska hjalpmedel som kan un-
derlitta hans vistelse utanfér vérd-
anstalt. Nar det giller sistnamnda
har Lars Wernersson och hans med-
hjélpare visat en forvanande uppfin-
ningsrikedom i att konstruera nya
individuella hjalpmedel till patien-
ternas fromma. Man har ocksé sett

till att hjalpmedlen konstrueras i
samarbete med patienten och i inte
sé fa fall kommer uppslag till hjilp-
medel fran patienten sjalv.

Vid Kalmarkliniken har man in-
sett att rehabiliteringséatgiarder ar
meningslosa om inte man far med-
verkan fran patienten sjalv. For den
skull satsar man p4 en omfattande
socioterapi med utflykter, samtals-
terapi och ordnad underhéllning.

Men ockséa péa en aktiv langvards-
klinik som den i Kalmar finns en
betydande grupp av patienter dar
alla rehabiliteringsforsok ar utsikts-
16sa och dar endast vard aterstar.
Dessa patienter aterfinns pa vardav-
delningarna — vaningen ovanfor ak-
tiveringsavdelningarna. Dar ar per-
sonalen starkt uppbunden till rutiner
och véardpersonalen har fa mojlighe-
ter att vara med i det mera aktiva
arbetet pé behandlingsavdelning-
arna. Det linder bokens forfattare
till heder att man inte skyggat for en
rak redogorelse for de motsattningar
som finns melan de olika personal-
kategorierna pé kliniken och sarskilt
mellan véard- och aktiveringsper-
sonal. Kanske man har saknar en
redovisning for motséttningar som
med all sannolikhet ocksé bor finnas
mellan akutvéard och langvard. Bo-
kens forfattare ar — trots att de om-






