Utbildningsmojligheter i Svefige i hdlso- och sjuk-

vardsadministration

Sixten S R Haraldson

Den enorma Okningen av sjukvardskostnader
har framtvingat ett tilltagande intresse for
hélso- och sjukvardsadministration. Eftersom
detta omrade tidigare agnats obetydligt intresse
i den hogre utbildningen kréavs nu insatser for
speciell utbildning och vidareutbildning.

| foljande artikel redovisas en Oversikt over
utbildningen och forskningen inom halso- och
sjukvardsadministration i dag i Sverige med vis-
sa jamforelser med andra framst i Norden.

Med dr Sixten S R Haraldson var tidigare fore-
stdndare for Nordiska halsovardshogskolan i
Goteborg.

"'Ar det oetiskt att tala om pengar da det
gdller vard av sjuka mdnniskor eller dr det
oetiskt att anvinda pengarna pa fel sdtt?”’
(fritt efter Waaler)

INLEDNING

Begreppet “"administration’’ kan ges ett mycket va-
rierande och omféangsrikt innehall, men kan for-
slagsvis definieras som ’’rationell forvaltning och
lonsamt utnyttjande av resurser och know-how’’.
Administration har ocksa kort och gott sagts vara
’to get things going’’. Det ar inte nog med kunnan-
de och andra resurser, vi méste kianna bruksanvis-
ningen.

Det visentliga innehéallet i administration inom

omradet hialso- och sjukvard kan inordnas under
rubrikerna: planering, organisation, personalfragor
och kommunikation, samt ""health economics’’.

Den enorma okningen av sjukvardskostnader i de
flesta i-lander under fra sista artiondet har fram-
tvingat ett tilltagande intresse for hilso- och sjuk-
vardsadministration (HSA) bland bertrda personal-
grupper. Ingen hélso- och sjukvardspersonal eller
politiker kan idag sta utanfor prioriteringsdebatten i
sjukvéarden, avsta fran att tillampa ett visst Ilonsam-
hetstinkande. Eftersom dessa viktiga ting dgnats
obetydligt intresse i exv likarutbildningen, kriavs nu
av en snabbt Okande grupp av likare, sjukskoter-
skor etc speciell utbildning och vidareutbildning i
HSA.

Detta fack ar utpraglat
kraver professionell koordination mellan sjukvéards-

“multidisciplindrt’” och

personal, ekonomer och administratérer mfl.

Utbildning i allman administrationslara forekom-
mer pa gymnasieskolans ekonomiska linje, vid uni-
versitet och handelshogskolor, samt ges i vissa kur-
ser av bildningsforbund, storre foretag och korre-
spondensinstitut.

UNIVERSITETSKURSER

PA senare ar har tillkommit mgjlighet till grundut-
bildning i HSA vid universitet. Dessa kurser har

Administration har kort och gott sagts vara
"'to get things going’’.




Pd senare dr har tillkommit maojlighet till
grundutbildning i hdlso- och sjukvardsadmi-
nistration vid universitetet.

planerats i samarbete mellan universitetsinstanser
och landstingsforbundet och sedan 1974 erbjudits
vid universiteten i Lund, Goteborg, Stockholm,
Uppsala, Umeé, Linkoping samt hogskolorna i
Vixjo, Orebro och Karlstad.

Det giller tva kurstyper i HSA, en grundlaggande
kurs (A) och en fortsattningskurs (B), som vardera
omfattar 200 timmars undervisning, och vardera ger
20 examenspoing. Undervisningen bestar av fore-
lisningar, gruppundervisning, seminarier och ex-
kursioner.

Kursen, som ar yrkesinriktad, tar sikte pa att
tillgodose utbildningsbehovet for administrativa
uppgifter inom hilso- och sjukvardssektorn och att
efter hand visa pa behovet av koppling mellan teori
och empirik.

Kursen vinder sig till saval redan yrkesverk-
samma personer inom eller utom hilso- och sjuk-
vardssektorn, med eller utan medicinsk grundut-
bildning, som universitetsstuderande framfor allt
inom den filosofiska fakulteten med samhillsveten-
skaplig inriktning. Négra formella krav pa forkun-
skaper ar ej uppstillda, men viss praktik fore kur-
sen anses Oonskvard.

Malet for grundkursen (A) ar att ge grundldggan-
de kunskap om férvaltningsorganisationen, speci-
ellt inom hilso- och sjukvérden, sjukvardsekonomi,
viss medicinsk orientering, samt praktiska tillamp-
ningar inom berorda omraden.

De sex avsnitten av denna kurs behandlar:

1. Arbetsformer i offentlig forvaltning, ex fackliga
organisationer, avtal och lonesystem

2. Forvaltningsteknik med 6vningar i berednings-,
foredragnings- och sammantradesteknik

3. Medicinsk orientering, sjukdomspanoramat, be-
handlingsmetoder, allmidn medicinsk terminolo-
gi, medicinsk etik, sekretessbestimmelser

4. Elementir redovisning, statistisk metodik med
dvningar i grafisk framstillning
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5. Lagar och forfattningar, halso- och sjukvérdens
organisation, regionsindélning, 6ppen och sluten
vard, katastrofberedskap mm

6. Sjukvardsekonomi, redovisning, kontoplaner,
ekonomisystem.

A-kursen har pé de flesta kursorterna givits som
savil deltidskurs pa kvillstid (“halvfart’”) som i
form av heltidskurs pa dagtid ("helfart’’), i ena fal-
let strickande sig Over tio ménader, i andra fallet
over en termin.

Fortsittningskursen (B) vénder sig till dem som
redan gatt A-kurs eller har motsvarande kunskaper
samt praktisk erfarenhet i HSA. Kursen avser att ge
kunskap i sjukvardsplaneringens metoder, identifi-
kation och 16sning av sjukvardsekonomiska pro-
blem samt grundliggande kunskaper i arbetssocio-
logi och personaladministration.

Kursen bestar av fyra avsnitt:

1. Sjukvérdsplanering

2. Sjukvéardsekonomi

3. Arbetssociologi och personaladministration

4. Specialisering och sjélvstindiga arbetsuppgifter

att redovisa.

Med nagot enstaka undantag ar all Kurslitteratur
pa svenska och omfattar totalt omkring 5500 sidor,
varav for A-kursen 3000 och for B-kursen 2500
sidor.

Skriftlig och individuell tentamen, eller gruppvis
examination, avslutar varje avsnitt i sdval A- som B-
kurser.

En pabyggnadskurs (C) erbjuds sedan ht 1977 i
Linkoping, Uppsala och Orebro. Kursen ger 20 po-
ang och ligger pa 3-betygsnivén. I analogi med moj-
ligheterna inom exv foretagsekonomi har diskute-
rats mojligheten att gora denna kurs forskningsfor-
beredande.

C-kurser ges fran varterminen 1978 ocksé i Stock-
holm och Géteborg, och fran hostterminen 1978 pa
nagra andra orter. Kursen har f6ljande syften inom
omradet HSA:
att ge kvalificerad och allsidig samhallsvetenskap-

lig kompetens for utredningsarbete

att ge kompetens for forskarutbildning med sam-

héllsvetenskaplig inriktning

att ge fordjupad insikt i organisationsutveckling.




Kursen sonderfaller i tre delar, som behandlar:

@ teoribildning och problemanalys, med till-
lampning inom HSA

® samhillsvetenskaplig metodik fér problemlds-
ning, med tillimpning inom HSA

® projektarbete med utarbetande och prestation av
uppsats.

Dessutom anordnas en serie seminarier med kva-
lificerade, inbjudna foreléasare.

For antagande till C-kurs kriavs godkanda A- och
B-kurser eller kompetens, som bedoms likvérdig.
Minst hilften av platsantalet reserveras for dem
som gatt A- och B-kurserna.

A- och B-kurser har genomforts pa alla de nio
stillen, som fran borjan var intresserade, och dess-
utom har vissa studieférbund anordnat utbildningen
som universitetscirkel. Kurserna ar mycket efter-
sokta och antalet sokande ar ungeféar tre ganger
storre an antalet platser. Pga viarderingen av yrkes-
praktik var kursdeltagarnas genomsnittsalder i bor-
jan relativt hog men har successivt sjunkit och lig-
ger nu omkring 35 &r. 95% ar i aldern Gver 26 ar,
(28 % over 40 ar) och 5% under 26 ar.

Vanligen genomgar samma personer A- och B-
kurserna. I Goteborg gar 60 varje ar A-kurs och 50
gar B-kurs. Totalt berdknas att alla stallen déar dessa
kurser erbjuds, har omkring 800 kursdeltagare per
ar (omkring 600 individer).

En stor grupp av kursdeltagarna har utgjorts av
sjukskoterskor. De tva kurserna utgdér kompetens-
krav for Klinikforestindar- resp klinikadministra-
tionsbefattning. Ménga sjukgymnaster och ett fatal
likare, tandlakare och socionomer har ocksa ge-
nomgéatt kurserna. Majoriteten av deltagarna har
tillhort kategorin som fyller intagningskraven (gal-
lande t om vt 1977) att ha fyllt 25 &r och ha 6ver fem
yrkesverksamma &r. Sjuttiofem procent gar kurser-
na med direkt avsikt att arbeta inom HSA. Méanga
innehar redan sadan tjanst.

En stor grupp av kursdeltagarna i grundutbild-
ningen i hdlso- och sjukvardsadministration
har utgjorts av sjukskoterskor.

Administrationskursen vid Nordiska hdlso-
vardshogskolan vinder sig i princip ej till na-
gon bestamd profession utan till dem som for
sitt arbete har behov av vidareutveckling.

Nordiska
(NHV)

har sedan sin start (1953) haft portioner av HSA
som inslag i alla forekommande kurser for ldkare,

halsovardshogskolan i Goéteborg

sjukskoterskor, veterinédrer, tandlikare, hilso-
vardsinspektorer och miljovardstekniker. Sedan
1968 har dessutom funnits en arligen aterkommande
kurs i HSA avsedd for professionella administrato-
rer samt sjukskoterskor och likare med administra-
tiva uppgifter. Tio sddana kurser har héllits, till att
borja med en-méanadskurser, men sedan 1970 tvéa-
manaders-kurser, med ett relativt komprimerat pro-
gram, 285 undervisningstimmar, i form av forelas-
ningar foljda av diskussion, grupparbeten och semi-
narier.

Totalt har 244 personer genomgatt NHV:s admi-
nistrationskurs, varav omkring 60 fran vardera Dan-
mark, Finland, Sverige och Norge och fem fran
Island. Kursdeltagarna ar i genomsnitt 40—45 ar
gamla och karakteriseras av lang praktisk admini-
strativ erfarenhet. Hélften dr rena yrkesadministra-
torer, utan medicinsk utbildning, en tredjedel &r
lakare —ofta klinikchefer— med administrativa upp-
gifter, och aterstoden ar sjukskoterskor verksamma
inom administration och utbildning. P4 senare ar
har ett antal ambetsldkare, vardcentralchefer och
distriktsoverliakare beretts plats p&4 denna kurs. An-
talet sokande ar i genomsnitt tre ganger s& hogt som
antalet platser vid kursen.

Principiellt vinder sig kursen ej till nigon be-
stamd profession utan till dem som fo6r sitt arbete
har behov av denna vidareutveckling och vars erfa-
renhet och grundkunskaper gor det mgjligt att tillgo-
dogora sig utbildningen.

Utbildningen sker pa de nordiska spraken (utom
finska) och till omkring tio procent pa engelska, vid
de regelbundet dterkommande internationella insla-
gen, ofta erbjudna av WHO.

Kursdeltagarnas egna bidrag och egen aktivitet
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De roda tradarna genom alla NHV-kurser dr
epidemiologisk metodik, kritiskt ekonomiskt
tvirvetenskaplig

lonsamhetstankande och

“approach’’.

utgor ett stort och viktigt inslag i kursen. Utbytet
mellan erfarna administratorer fran fem linder och
ofta lika ménga professioner, garanterar viardefullt
utbyte harvidlag. Jamforelser mellan system, meto-
dik och resultat i de olika landerna ar mycket frukt-
bara och rubbar ofta Gvertron pa det egna landets
fortrafflighet, da det giller I6sningar av problem
skjukvardens administration.

inom héalso- och

Professionsblandningen befordrar ’’team-spirit’’
och utplanar pa ett hilsosamt sétt barriarer mellan
olika yrkesgrupper, mellan 6ppen och sluten vérd
ete,

Foreldasarna kommer i stor utstrackning fran
landsting, medicinalférvaltningar, institutioner for
samhillsvetenskap och ekonomi, och Spri, (Sjuk-
vardens och Socialvardens Planerings- och Rationa-
liserings Institut), och representerar alla nordiska
linder, samt ofta USA, UK eller WHO.

Till kursledare utses administratorer med stor
praktisk erfarenhet samt undervisnings- och publi-
kationsvana.

De roda tradarna genom alla NHV-kurser ar epi-
demiologisk metodik, kritiskt ekonomiskt I6nsam-
hetstankande och tvirvetenskaplig "*approach’.

Amnen som behandlas vid administrationskursen
ar:
® Mal, mélstyrning och strategier i hdalso- och sjuk-

vard, organisatoriska fragor, olika sjukvards-

former
® Vital- och morbiditetsstatistik
@® Nationalekonomi, ""health
, budgetfragor, '’cost-benefit’’-ana-

foretagsekonomi,

economics’’
lyser

® Prioritering, planering, evaluering. Operations-
analys, effektivitetsméatning, "medical audit’’

® Analys av vardbehov, vardtider, koproblematik.
Gréansomréden till socialvard

® Personalutbildning och -rekrytering, foretagsde-
mokrati, sociologi, institutionslivets psykologi,
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ledarskap, delegering

® Datainsamling, dokumentation, ADB-teknik, ar-
kivering

® [agstiftning, ansvarsfragor, etik, kontakt med
massmedia, lakemedelskontroll

® Byggnadstekpiska fragor, sikerhetsfragor, kata-
strofberedskap, transport och ambulansfragor,
sjukhushygien, utrustningsfragor.

NHYV har 1978 Overtagits av Nordiska minister-
radet (Oslo) och en rad forandringar av verksam-
heten dger rum. Bla tillkommer en hogre admini-
strationskurs pa tvad ménader, ’fordjupad Kurs i
sjukvardsplanering’ som utgor en fortsattning pa
redan existerande administrationskurs. Den nya
kursen skall inriktas pé:
® Sjukhus- och sjukvérdsplanering
® Hailso- och sjukvardsekonomi
® Budgetteknik, kostnads- och intidktsanalyser,

samt
® Styrmetoder och uppfoljningsteknik.

Till sin uppldggning paAminner denna kurs om
hogre administrationskurser som erbjuds vid
Johns Hopkins och Harvard’s skolor i USA.

Danmark har genom aren visat ett begransat in-
tresse for kurserna vid NHV men haft manga delta-
gare vid administrationskurserna. Dansk Lagefor-
ening har uttalat sig fér grundutbildning i HSA i
respektive hemmaldnder, medan den hogre utbild-
ningen bedoms kunna ske i NHV-regi. Pi lang sikt
anser man dock att varje land for sig kan klara dven
denna utbildning. Emellertid gar d4 en mycket vi-
sentlig ingrediens forlorad — utbytet av erfarenhe-
ter mellan de olika landerna.

En annan nyhet, som tillkommer vid NHYV ir att
den hogre utbildningen av nordiska sjukskoterskor
forlaggs till hogskolan, utbildning for vilken man
hittills mast fara till USA. I en atta m&naders grund-
kurs for detta andamal ingér en specialkurs i *’vérd-
arbetets organisation och teknik’’, och silunda yt-
terligare utbildning i HSA. En lektorstjanst for pla-
nering och genomférande av denna utbildning kom-
mer att ledigforklaras 1978. Med detta utbud av
NHV-utbildning kan exv sjukvérdsforestindare ga
1 -3 administrationskurser vid NHV. Vanligen for-
utsitts att dessa dessforinnan inhamtat A +B-kurser-




na vid universitet, eller administrativa kursen pa
SIHUS.

En professur i hdlso- och sjukvardsadministra-
tion vid NHV har ledigforklarats och dragit 25 so-
kande. Tvé andra professurer har samtidigt annon-
serats och till dessa har 23 sokande anmilt sig.
Samtliga tre tjanster har tillsatts 1978.

Landstingsforbundet

och de enskilda landstingen ordnar regelbundet kur-
ser som behandlar HSA eller har inslag av detta
amne. Landstingsforbundet publicerar i bokform en
forteckning Over ''externa kursgivare’’, som for-
bundet rekommenderar. Det giller omkring 100
svenska kursgivare, med bla socialstyrelsen som
betydelsefull bidragsgivare, och kurser som mer el-
ler mindre behandlar HSA. Deltagarha i dessa kur-
ser kan parikna ekonomiskt stod av eget landsting.

Tillsammans med socialstyrelsen, lakarféorbundet
och Spri har Landstingsféorbundet dessutom startat
FAL, som star for fortbildning i administration for
lakare. Bakgrunden ér behovet av utokad och for-
djupad fortbildning av fra klinikchefer i administra-
tiva fragor.

En projektgrupp for planering av dylika kurser
bildades 1975 med malsittning att utveckla en mo-
dell for administrativ utbildning for klinikchefer och
vardcentralchefer, att utveckla instrument for sé-
dan utbildning, samt att samordna administrativ ut-
bildning av olika arrangorer. I november 1976 holls
introduktionsdagar och under véren 1977 de tre
forsta internatkurserna om vardera en vecka, med
huvudvikten lagd pa planering, ekonomi, rationali-
sering, organisation, personal- och arbetsmiljofra-
gor.

Landstingens ’’kontakt 3’’-utbildningar ar ett
“resurspaket’’, som riktar sig speciellt till avdel-
ningsforestandare (for vardavdelningar) men ocksé
ulnyttjas av andra grupper. :

Tillsammans med socialstyrelsen, Ldkarfor-
bundet och SPRI har Landstingsférbundet
startat FAL, fortbildning i administration for
ldkare.

Institutionen for vardlararutbildning

Ar 1916 grundlades Svenska sjukskoterskefor-
eningsinstitutet for hogre utbildning av sjuksko-
terskor. Dess ursprungliga uppgift var att ge kom-
pletterande utbildning at sjukskoterskor i ledande
befattningar sdsom husmodrar vid landets sjukhus
eller forestandarinnor vid sjukskoterskeskolor.

Sedermera kunde man inom institutet erbjuda sé-
vil administrativ utbildning som lararutbildning om
vardera 2 terminer.

P& 1950-talet omvandlades denna verksamhet till
Statens institut for hogre utbildning av sjuksko-
(SIHUS) som i
Malmo och Umeé kunde erbjuda:

terskor Stockholm, Goteborg,

@ lararutbildning (3 terminer)

® administrativ utbildning (forvaltningskurs, 2 ter-
miner)

® utbildning av avdelningsforestandare.

De tvé sistnamnda kurserna har upphért, men
lararutbildningarna — som ocksé har vissa inslag av
administration — fortgdr p4 ovannamnda platser
samt i Orebro.

I SIHUS’ administrationskurs ingick avsnitt om
psykologi, allméan sociologi samt atta veckors prak-
tik. Denna utbildning har overtagits av universite-
tens ovan beskrivna A- och B-kurser, som bla inne-
héller mera av sjukvardsekonomi dn den ursprungli-
ga administrationskursen vid SIHUS gjorde. Dessa
senare kurser, A plus B, utgér numera kompetens-
krav for klinikforestandare.

I samband med hogskolereformen Overgick SI-
HUS i Goteborg och Umeéa den 1 juli 1977 i resp
universitet som Institutionen for véardlararutbild-
ning. SIHUS i Stockholm och Malmé 6vergick i
lararhogskolan pé resp ort.

Denna Overgang till universitet och hogskola har
medfort att savél forskningsforberedande utbildning
som 4-arig doktorandutbildning fran 1977 erbjuds
alla med s k medellang vardutbildning.

I forlangningen av denna hogre utbildning av
sjukskoterskor finns pé oOnskelistan en sarskild
vardfakultet.

Namnden for lakares vidareutbildning (NLV)
[ tillagg till sina fra kliniska kurser, som erbjudits
sedan 1969, har NLV projekterat en kurs i medi-
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cinsk administration, inriktad p& kunskaper i sjuk-
vardsadministration och -ekonomi for likare savil
vid som utanfor sjukhus. Tva forsokskurser avholls
1976 och kursen gick som ordinarie NLV-kurs i
Sigtuna under fem dagar i oktober 1977. — Inslag av
administration finns helt naturligt i en stor del av
NLV’s dvriga kursutbud.

I NLV ingir som ledamoéter foretradare for de
olika intressenterna i lakares vidareutbildning, sa-
som socialstyrelsen, de medicinska fakulteterna,
landstingsforbundet, kommunforbundet och likar-
forbundet. NLV har lokala kommittéer i samtliga
sjukvéardsregioner.

Kommunférbundet

anordnar érligen en informationsvecka som bl a be-
handlar HSA och vinder sig till hilsovardsnamn-
der, deras ledamoter och personal. Omkring 25 per-
soner deltager i varje Kurs och har under kurstiden
bibehallen 16n.

Utbildningskedja i HSA

Inom en nira framtid erbjuds allts& foljande utbild- .

ningskedja — interfolierad med diverse Kortare re-

freshing — och specialkurser — inom omréadet

halso- och sjukvardsadministration i Sverige:

1. Efter viss initial praktik och eventuellt samhills-
vetenskapliga studier:
Universitets — grundkurs (A) 200 timmar
Universitets — fortsiattningskurs (B) 200 timmar

2. Efter ytterligare praktik inom HSA:
Nordiska hialsovardshogskolans kurs i hilso- och
sjukvardsadministration, 2 manader

3. efter ev ytterligare praktik:
Nordiska hilsovardshogskolans fordjupade kurs
i sjukvérdsplanering, tvd manader

4. De bidda NHV-kurserna i administration kan ev
kompletteras med 2-méanaders-kurserna i epide-
miologi/biostatistik resp socialmedicin, som in-
gar i det teoretiska aret (dtta manader) i en kom-
plett public-health-utbildning

5. For avliaggande av examen, narmast motsvaran-
de ’’diploma’’ eller "master’s degree in public
health’ (alternativt '’community medicine’’),
skall ett individuellt vetenskapligt arbete utforas
under ett praktiskt studiear
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6. Detta vetenskapliga arbete torde sedan kunna
vidareutvecklas — eller nytt &mne valjas — for
gradualavhandling och avliggande av doktors-
examen vid eget universitet, diar en ging grund-
kurserna i HSA genomgatts.

Med detta framtidsperspektiv skulle cirkeln vara
sluten och majligheter till vidareutbildning i princip
vara tillganglig for alla intresserade pé alla nivéer.

De tidigare namnda NLV- resp FAL-kurserna,
mfl tillkommer dessutom som bitar i en tinkbar
kontinuerlig vidareutbildning. Likasé& tillkommer
universitetens C-kurser med viss forskningsinrikt-
ning.

Forskning

For att garantera hog kvalitet och standard i en
sddan utbildningskedja samt for att gora tjansterna
vid utbildningsanstalterna attraktiva, maste emel-
lertid forskning inom omradet HSA komma med i
bilden.

Vid sammantriade 1975 med socialdepartementets
sjukvardsdelegation foreslogs (fran Goteborgs sjuk-
vardsdirektion) inrattandet av en professur i hilso-
och sjukvardsadministration. Forslaget Overlam-
nades till statssekreteraren i socialdepartementet
for vidare atgird, men en befattning synes ligga
nagra ar fram i tiden.

For de ovannamnda C-kurserna vid universitetet
har aven diskuterats en utformning som doktorand-
kurser.

For att ge mojligheter till fortlopande vetenskap-
lig forskning inom omradet HSA har NHV inrittat
en professur i sjukvardsadministration, som namnts
tidigare.

Svérigheten att i ett litet land som Sverige intro-
ducera en helt ny typ av professur ar uppenbar.
“Fardiga’ professorsimnen for ett omrade som
HSA finns inte och har inte haft anledning att fin-
nas. Vad skulle en sddan specialinriktning av utbild-
ning haft for malséttning, da det inte funnits sddan
karriarmojlighet tidigare. Salunda saknas i stort sett
den grupp av aspiranter — som finns i anglosaxiska
linder, darfor att man dar lange haft denna karriir-
mojlighet och att man dessutom framfér allt i USA
ar mindre konservativ da det giller krav pa traditio-




Storst risk for kollision kommer formodligen
att finnas i en triangel bildad av universitetens
C-kurs, NHV :s hdgre administrationskurs och
vardldrarinstitutionernas forskar|doktorand-
utbildning.

nella akademiska meriter och formell gradualavhan-
dling. En idealisk sokande till professur i HSA
borde ha bakom sig en lang praktisk erfarenhet av
HSA, utredningsuppdrag och planering m m pa pro-
vinsniva. Dessutom en viss akademisk utbildning
och post graduate public health eller administrativ
utbildning i USA, forskning och vetenskaplig pro-
duktion — gérna med praktisk inriktning, stor och
bred —, forelasningsvana, erfarenhet av planering
av utbildning och undervisning, u-landserfarenhet,
och slutligen personliga egenskaper som organisa-
tionstalang, samarbets- och ledarférméaga.
Veterligen dr denna *’goda cigarr’’ for narvarande
sillsynt i Norden, men det ar att hoppas att den
vixer fram parallellt med utvecklingen av nya kar-
riarmdjligheter inom omradet i HSA.

SAMARBETE MELLAN KURSGIVARE

I den relativt omfangsrika flora, som faktiskt redan
existerar av kurser pé olika nivder och av en rad
institutioner och kursgivare, foreligger givetvis en
ansenlig risk for Overlappning i utbildningen. Av
naturliga skdl kommer kursprogrammen Overallt
att, stort sett, visa upp samma undervisningsam-
nen, sasom planering, sjukvardsekonomi och per-
sonaladminstration, men upplaggningen blir speci-
fik for varje niva, liksom valet av foreldsare och
handledare. Rekryteringen av kursdeltagere med
kvantitativt och kvalitativt olika erfarenhet inom
HSA, samt deras aktivitet under resp kurs kommer
att sétta sin pragel pa varje kurs.

Anda ar det angeldget att se till att alla dessa
pusselbitar passar in i varandra vertikalt, s& att upp-
repningar undviks. Den ena institutionen bor veta
vad den andra gor och vad en antagen kursdeltagare
redan vet. Storst risk for kollision kommer formod-

ligen att forefinnas i en triangel bildad av universite-
tens C-kurs, NHV’s hogre administrationskurs och

vardlararinstitutionernas forskar/doktorand-utbild-
ning.

Det ar darfor angeldget att pa ett tidigt stadium
samarbete kommer igang for att klargora de enskil-
da kursernas nivéer, malsittningar och innehall.
Man bor striava efter att astadkomma en vil koor-
dinerad, logiskt uppbyggd och attraktiv foljd av kur-
ser och en planerad arbetsfordelning mellan kursgi-
vare. NHV har hir sin speciella inriktning och styr-
ka som ir betingad av dess nordiska samarbete.

Kontakter (NHV) i koordinerande syfte har re-
dan tagits mellan négra institutioner.

Det ar troligt, och dnskvirt, att lararkrafter i viss
utstrackning kan anvidndas av flera institutioner,
liksom att visst undervisningsmaterial kan 6msesi-
digt utbytas. Hiarigenom uppnas ocksa att uppsplitt-
ringen av utbildningen pa flera institutioner och
platser motverkas och verkar mindre storande péa
dem som avser att genomfora hela eller storre delen
av utbildningskedjan.

Det latenta behovet av utbildning inom omréadet
HSA torde kunna rubriceras som mycket stort och
angelaget, varfor man kan forvinta sig stor aktivitet
i framtiden inom hela detta undervisningsomrade.
Genom de dkade mojligheterna kommer ocksé suc-
cessivt problemet med tillgingen pa kvalificerade
larare inom HSA att 16sa sig sjilv.

HSA-UTBILDNING | ANDRA LANDER

Sedan ht 1975 ges av Norges kommunal- og sosial-
skole en ettarig specialutbildning i sjukhusadmini-
stration, som bla vidareutbildar studenter som ge-
nomgatt den-tva-ariga grundutbildningen vid samma
skola.

Norges sykepleierskole ger administrativ utbild-
ning for chefssjukskoterskor och forestandarinnor.

Administrationsutbildning pa tva nivéer erbjuds
vid Danmarks sygeplejerskehejskole i Arhus.

Néarmast motsvarande SIHUS’ tidigare admini-
strationskurs, ges av Svenska sjukvérdsinstitutet i
Finland (Helsingfors) utbildning som leder fram till
administrativ examen for sjukskoterskor. Av Sjuk-
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husforbundet ges pa flera stillen i Finland 7-veck-
orskurser (i etapper) i sjukhusadministration for
professionella administratorer, samt ldkare och
sjukskoterskor med administrativa uppgifter. Vid
varje kurs antas 25—30 kursdeltagare, och man ef-
terstravar att fA med team av 2—3 deltagare, som
representerar exv samma sjukhus. Utbildningen
bygger i stor utstrackning pa grupparbete.

Hogre utbildning i HSA erbjuds exv vid en rad
public healthskolor i USA, av vilka Johns Hopkins
och Harvard Schools of Public Health ar mest vil-
kdnda.

Association of Schools of Public Health in the
European Region, ASPHER, har vid sin general
assembly — dterkommande vart annat ar — i Bryssel
1975 behandlat fragor rorande utbildning i Europa i
HSA. Resultaten finns redovisade i rapporter fran
denna organisation.

Virldshdlsoorganisationen har behandlat HSA-
fragor i expertkommittéer med rapporter som resul-
tat.
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