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Bengt Owe Birgersson analyserar i denna ar-
tikel férhallandet mellan politisk demokrati
och klientdemokrati. Han konstaterar att dven
om klientinflytandet har en legitim plats i ett
modernt samhélle saknas det annu bra |6s-
ningar pa hur detta kan ordnas pa ett prak-
tiskt satt. Om klientintresset berdr det all-
manna samhallsintresset maste klientintresset
underordnas samhallsintresset. Resultatet blir
eljest ett korporativt samhélle.

Birgersson anfor barnomsorgen som ett
exempel pa ett omrade dar konflikter kan
uppstad mellan sarintressen och allménintres-
set. En minskning av barnantalet per institu-
tion med i ovrigt oférandrade resurser skulle
medféra battre arbetsmiljo for de anstallda
och battre miljé for barnen. Samtidigt skulle
det emellertid kunna medféra att farre for-
aldrar finge sina barn placerade i barnom-
sorg.

Bengt Owe Birgersson ar docent i statskun-
skap vid Stockholms universitet samt féredra-
gande i riksdagens konstitutionsutskott.

Inledning

Nar man vill diskutera olika strivanden att for-
ena s k klientdemokrati med den politiska demo-
kratin ar det nodvandigt att gora klart vad som
avses med de olika begreppen. Jag kommer dir-
for forst att nagot berdra hur jag anser att man i
dag bor se pa den politiska demokratins funktion
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i samhillet. Darefter tas upp fragan om vad som
avses med klientdemokrati samt nagot om de prin-
cipiella problem som anmiler sig vid forsok med
en mer utvecklad klientmedverkan inom den of-
fentliga sektorn. Som kommer att framga har jag
inga fiardiga 10sningar att rekommendera. Det
finns anledning att fora debatten vidare pa detta
omrade lingre dn vad som skett hittills.

Det politiska systemet alimént

Hur skall da dagens svenska politiska system
karaktariseras? I regeringsformen stadgas redan i
forsta kapitlet (1 §) att all offentlig makt i Sverige
utgar fran folket. Det sidgs vidare att den svenska
folkstyrelsen bygger pa fri asiktsbildning och pa
allmédn och lika rostréatt. Den forverkligas genom
ett representativt och parlamentariskt statsskick
och genom kommunal sjdlvstyrelse.

Redan i regeringsformens inledande paragraf
markeras alltsa tva forhallanden som ar av vikt att
beakta vid ett studium av hur den svenska demo-
kratin fungerar. Det dr for det forsta dess repre-
sentativa karaktdr. Snart sagt alla politiska beslut
av nagon vikt fattas av fortroendevalda represen-
tanter for ovriga medborgare. For det andra klar-
gors att den politiska styrelsen utdvas pa flera oli-
ka nivaer. Vissa overgripande fragor handliaggs pa
riksniva, medan en stor del av de for medborgarna
vardagsnira fragorna omfattas av den kommunala
eller landstingskommunala kompetensen. For att
konkretisera den fortsatta diskussionen av det po-




Fig 1. Det kommunala politiska systemet.
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litiska systemet kommer jag att ta fasta pd vad
som sker pa kommunal niva. Den enkla begrepps-
apparat som jag utnyttjar ir emellertid generellt
anvandbar och kan appliceras dven pa den statliga
nivan. Resonemanget illustreras av figur I.

Bakom hela den svenska debatten om folkstyret
savil pa lokal, regional som central niva ligger —
i allmdnhet implicit eftersom det, 4tminstone nu-
mera, av de flesta torde betraktas som en sjilv-
klarhet — att samhillets och samhillsorganens
existens motiveras av medborgarnas bista. Sam-
hillet ar till for medborgarna. Det ar for att till-
handahalla vissa nyttigheter som medborgarna ir
i behov av — tex att uppritthalla inre ordning
och forsvar mot yttre fiender, svara for trygghet
pa hilso- och socialvirdens omraden, svara for
viss utbildning osv — som sambhillet bygger upp
sin forvaltningsorganisation. Denna grundlaggan-
de — men alltsa samtidigt sidllan explicit anforda
malséttning for samhillsverksamheten — kan for-
muleras sa att folkets vilja avseende denna skall

forverkligas genom de politiska besluten och den
darpa foljande verkstélligheten av dessa. Eftersom
det i det stora flertalet fragor inte finns nagon
“folkvilja” innebar ett realistiskt synsatt betraffan-
de mojligheten att forverkliga denna malsdttning
att det ssmmanvagda resultatet av myndigheternas
verksamhet skall uppskattas av sa ménga som moj-
ligt inom olika medborgargrupper. Detta marke-
ras i figuren av den ovre klammern ”Grad av till-
fredsstillelse med systemets resultat och sitt att
fungera”.

Denna grundliggande malsittning for samhills-
verksamheten kan sidgas vara forknippad med den
demokratiska beslutstekniken. Genom att endast
demokratin forutsitts ge alla medborgare mojlig-
het att direkt eller indirekt paverka de politiska
besluten kan det antas att forutsdttningarna for att
alla medborgares intressen skall inga i avvigning-
arna vid dessa beslut dr storre i ett demokratiskt
politiskt system @n vid tillimpningen av alternativa
styrelseformer.



Som partimedlemmar, medlemmar i intresse-
organisationer och tillfalliga grupper av olika
slag kommer mdnga medborgare i kontakt med
den politiska beslutsprocessen i vid mening.

Hur vigs da dessa medborgarnas olika intressen
samman under den demokratiska beslutsproces-
sen? Nagot generellt svar pa en sadan fraga kan
inte ges eftersom demokratin kan upptrida i
ménga olika skepnader beroende pa politisk tradi-
tion och andra forhéllanden. I ett system som det
svenska dr det emellertid mojligt att i anslutning
till figuren resonera ungefiar som foljer.

I det politiska systemet — pa kommunal eller
annan niva — gar enligt denna teoretiska ansats
ett standigt flode av krav och onskemal fran en-
skilda medborgare och grupper av medborgare till
de politiskt fortroendevalda. Denna kommunika-
tion sker via olika vigar. Vissa medborgare deltar
sjalva som fortroendevalda i t ex kommunfullmék-
tiges och de kommunala ndamndernas arbete. For
andra blir deltagandet i den politiska beslutspro-
cessen mer indirekt. Som partimedlemmar, med-
lemmar i intresseorganisationer och tillfdlliga grup-
per av olika slag kommer manga medborgare i
kontakt med den politiska beslutsprocessen i vid
mening. Ett antal olika “kommunikationskanaler”
mellan medborgare och fortroendevalda markeras
till vanster i figuren.

I dag @r det dock dven i mindre kommuner en-
dast en mindre andel av medborgarna som deltar
aktivt i politiskt arbete pa olika nivéer. I avgorande
omfattning fattas besluten av ett mindre antal for-
troendevalda politiker. For att den representativa
demokratin skall fungera tillfredsstidllande krévs
att dessa fortroendemin &r vialinformerade om de
krav och onskemal som finns inom olika medbor-
gargrupper och att de viarderingar som finns bland
medborgarna rittvisande aterspeglas inom fortro-
endemannakaren. Detta markeras i figuren av
klammern > Asiktsoverensstimmelse”. Forutsitt-
ningen for att uppné en hog grad av asiktsdverens-
stimmelse dr sannolikt beroende av ett flertal oli-
ka forhallanden. Som exempel kan ndmnas parti-
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medlemmarnas intresse for och aktivitet under
nomineringsproceduren samt graden av social och
ekonomisk homogenitet inom kommunen. Ju flera
intressen som skall sammanjamkas och represen-
teras desto storre torde i praktiken svarigheterna
vara att skapa en asiktsrepresentativ fortroende-
mannakar.

Sarskilt 1 storre kommuner omges fortroende-
mannen i dag av en omfattande tjanstemannakar,
men dven i mindre kommuner hade verksamheten
redan fore den senaste indelningsreformen forlorat
mycket av sin ursprungliga karaktir av renodlad
lekmannaforvaltning. Det dr tjinstemdnnen som
bereder drenden och tar fram beslutsunderlag. Det
ar ocksa tjanstemidn som verkstiller besluten och
skoter det 16pande arbetet pa olika forvaltningar.
Tjanstemannakaren maste i praktiken i manga
kommuner utgora en viktig kanal for formedling
av information fran medborgarna till beslutsfat-
tarna och vice versa. I vilken utstrickning tjanste-
minnen i kommunerna, som forutsitts i figuren, i
forsta hand fungerar som fortroendeméannens “for-
lingda arm” och lojalt verkstiller politiska beslut
eller genom sina egna attityder praglar den kom-
munala verksamheten har varit en omstridd fraga
i den svenska debatten kring den kommunala de-
mokratin.

Beslutsprocessen i kommunerna leder tillsam-
mans med den fortlopande forvaltningen till en
kontinuerlig produktion av kommunal service i vid
mening. I figuren har med en klammer markerats
att denna service via en aterforingsmekanism for-
utsitts paverka medborgarnas krav och onskemal.
Vissa behov tillfredsstills for vissa grupper, andra
upplever nya Onskemal vilka kanaliseras in i sy-
stemet osv. Kravflodet sinar aldrig och den poli-
tiska processen fungerar kontinuerligt. Vart tredje
ar forutsiatts en avldasning av resultaten ske. Med-
borgarna kan d& vid de allmidnna valen uttala sin

Ju flera intressen som skall sammanjamkas
och representeras desto storre torde i praktiken
svdrigheterna vara att skapa en asiktsrepresen-
tativ fortroendemannakar.




For att valet skall fylla denna demokratiska
kontrollfunktion krdvs att medborgarna dr
vilinformerade om politikers och partiers
stallningstaganden under den gangna mandat-
perioden, samt att partierna presenterar pro-
gram for framtiden.

dom oOver de politiker och partier som haft for-
troendet att under den gangna mandatperioden
sitta sin pragel pa politiken. De kan ocksa avgora
vilka personer som skall ha fortroendeuppdrag for
den kommande mandatperioden. For att valet
skall fylla denna demokratiska kontrollfunktion
kravs att medborgarna ar vilinformerade om poli-
tikers och partiers stallningstaganden under den
gingna mandatperioden, samt att partierna presen-
terar program for framtiden; kort sagt, en aktiv
valrorelse med inriktning pa savil rikspolitiska
som kommunala fragor.

Mot ett fordjupat folkstyre — en begrepps-
anmarkning

Resonemanget ovan utgar fran en syn pa den po-
litiska demokratin som kan sdgas préigla den nya
svenska forfattningen. Denna markerar i sin tur
slutet pa en lang utveckling i Sverige fran mitten
av 1800-talet. Den politiska demokratin har succes-
sivt genomforts Over rostrittsreformen 1909—11
och 1918—21 samt slopandet av olika “rostratts-
streck” darefter. Utvecklingen har ocksa innebu-
rit att det maktdelningssystem som préaglade 1809
ars forfattning ersatts av ett parlamentariskt sy-
stem. Den nya forfattningen kodifierar i mangt
och mycket endast en praxis som vuxit fram och
som inte pa allvar ar ifragasatt lingre.

Samtidigt som den politiska demokratin har en
sadan forankring i folkopinionen och bland aktiva
politiker att den inte lingre ifragasitts pa allvar
har debatten om demokratin ur en annan synpunkt
bara borjat. En fordjupning av folkstyret kriaver
storre mojligheter for de enskilda medborgarna
att i andra sammanhang vid sidan av det traditio-
nellt politiska omradet paverka sin situation. Mest
patagligt ar detta pa det ekonomiska omradet. Ett

En fordjupning av folkstyret krdver storre
moijligheter for de enskilda medborgarna att

i andra sammanhang vid sidan av det tradi-
tionellt politiska omrddet paverka sin situation.

okat lontagarinflytande pa verksamheten inom en-
skilda foretag ar en angeligen reform som kom-
mer att ta ny fart ndar den nya lagen om medbe-
stimmande pa arbetsplatserna skall omsittas i
praktiken. De fOreslagna lontagarfonderna har
delvis samma syfte. Aven pa andra omréden talar
vi i dag om boendedemokrati, universitetsdemo-
krati, nardemokrati, konsumentdemokrati och kli-
entdemokrati. Detta sprakbruk ar naturligt. Demo-
krati r ju ett positivt virdeladdat ord. Vi dr alla
demokrater och en fordjupning av medborgarin-
flytandet leder naturligtvis till att samhillet som

.sadant blir mer demokratiskt.

Ur en viktig synvinkel ar emellertid detta sprak-
bruk bekymmersamt. Pa vissa omraden tex nir
foretagsdemokratin eller klientdemokratin for-
stairks inom den offentliga sektorn aktualiseras
principiellt viktiga och intressanta gransdragnings-
problem som vi maste ta stidllning till. Det finns
en risk for att dessa undanskyms om vi inte reser-
verar ordet demokrati till att avse samhillet i sin
helhet. Med politisk demokrati skulle jag vilja
avse det politiska systemet i ett samhdlle i stort.
Pa samma sitt bor begreppet ekonomisk demokra-
ti reserveras for medborgarnas mojligheter att pa-
verka maktforhallandena i det ekonomiska livet i
stort. Genom att i stillet tala om t. ex. boende-
inflytande, medbestimmanderitt for de offentligt
anstidllda och for studenter samt klienter blir det
mojligt att fora en debatt dar skillnaderna mellan
sarintressen och det politiska allménintresset battre

Pa vissa omraden t ex ndr foretagsdemokratin
eller klientdemokratin forstdarks inom den
offentliga sektorn aktualiseras principiellt vik-
tiga och intressanta grinsdragningsproblem
som vi maste ta stdllning till.




uppmirksammas. Vad vi i allmédnhet avser @r ju
just olika gruppers mojligheter att paverka sin
arbetssituation, studiesituation osv.

Olika intresseavvagningar vid politiskt
beslutsfattande

Lat oss nu g in pa fragan om vilka intresseavvig-
ningar som maste goras i det praktiska politiska
arbetet i t ex en kommunal forvaltning. Med ut-
gangspunkt fran resonemanget ovan kan vi da sla
fast att verksamheten bedrivs pa uppdrag av samt-
liga medborgare inom kommunen. Det avgorande
skilet till att en viss verksamhet Gver huvud taget
bedrivs dr att medborgarna anser att den fyller ett
behov. Da all offentlig makt skall utga fran folket
ir det detta eller dess fortroendevalda som i sista
hand har att prioritera hur samhallets resurser skall
allokeras. Vi kan hir tala om ett politiskt allmdn-
intresse. Pa t ex skolans omréade representeras det-
ta av skolstyrelsens ledamoter.

Om vi fortsitter med skolan som exempel ir
det dock klart att vi kan urskilja dven andra in-
tressenter. Eleverna ska nar de slutat sin skolgang
ut i arbetslivet och i samhillet i ovrigt. Har an-
maler sig olika avndmarintressen. Sarskilt for den
hogre utbildningen galler att olika verksamheter i
samhillet stéiller krav pa utbildningens innehall.

Utbildningen sker inom skolor, universitet, hog-
skolor osv. Alla dessa institutioner @r arbetsplat-
ser for larare, ekonomipersonal och administrativ
personal. Inom skolan som arbetsplats har dessa
grupper legitima intressen att bevaka rorande sin
egen arbetssituation. De anstilldas personalintresse
maste beaktas vid utformning av lokaler, ordnings-
regler och utbildningsinnehall.

Slutligen kan vi ocksa tala om ett klientintresse
i skolan. Hela livssituationen for eleverna i skolan
paverkas i avgorande omfattning av hur skolans
arbete utformas. Det dr rimligt att dessa inte bara
av utbildningsskdl utan ocksa av rattviseskal far
mojlighet att sa langt mojligt paverka det dagliga
arbetet. Ett liknande resonemang kan, atminstone
for de mindre barnen, foras betrdffande forald-
rarna. Det kan naturligtvis diskuteras om det inte
ar bade barnen och fordldrarna som ar skolans
klienter.
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Av denna kortfattade exemplifiering fran sko-
lans omrade bor ha framgatt att det dr ett flertal
olika intressen som maste beaktas i det praktiska
arbetet inom ett forvaltningsomrade. I manga fall
ar avvagningarna latta att gora darfor att intres-
sena sammanfaller eller i varje fall inte star emot
varandra. I andra sammanhang kan konflikter upp-
std och fragan dr da hur dessa ska 10sas. Jag ater-
kommer avslutningsvis till detta problem.

Vad ér en klient?

Nu skulle temat har vara klientdemokrati. Det
finns diarfor anledning att nagot niarmare granska
detta begrepp. Med klienter har ovan avsetts de
niarmast berorda dvs i skolan framst eleverna. Ett
problem ndr man skall diskutera hur dessa, de
niarmast berdrdas, mojligheter att gora sitt infly-
tande gillande skall tillgodoses &dr att begreppet
klient kan ticka sa olika foreteelser.

Vi kan borja med att studera omfattningen av
klientgrupperna. Om vi ser till posten och telever-
ket dr det uppenbart att alla samhillsmedborgare i
nagon mening ar klienter. P4 andra omraden dar-
emot dr klientgrupperna sma. Inom langvarden
och pa vara fangelser finns endast en mycket liten
andel av medborgarna som klienter. Mellan des-
sa exempel finns en mangd omraden dir en storre
eller mindre del av medborgarna direkt utnyttjar
samhillsservicen. Klientgruppernas storlek varie-
rar alltsé.

En annan aspekt pa klientsituationen ar tillstan-
dets permanens. Posten och televerkets tjanster ut-
nyttjar flertalet av oss under en mycket lang tid av
vart liv. Fangvardens klienter tillbringar olika lang
tid pa fangelser och i dppen vard. I skolan &r ele-
verna klienter under atminstone nio ar dven om
den enskilde eleven kanske dr medveten om klient-
forhallanden under endast en del av denna tid.

Vi bor ocksd uppmarksamma skillnaderna i

For de personer som dr intagna pa vara fang-
vardsanstalter praglas hela tillvaron av det
faktum att de dr domda till vistelse dar.




klientskapets intensitet. For de personer som &r in-
tagna pa vara fangvardsanstalter priaglas hela till-
varon av det faktum att de ar domda till vistelse
ddr. Nar det giller televerkets verksamhet sa kan
vi konstatera att den dr viasentligt mindre ingri-
pande i klienternas livssituation.

Klienternas valfrihet varierar hogst avsevart.
For skolans elever och for de socialt utslagna like-
medelsmissbrukarna inom  socialvarden finns
manga ganger ingen reell valfrihet. Detta giller
naturligtvis dven inom fangvarden. I andra sam-
manhang kan jag protestera genom att limna sy-
stemet. Jag kan sluta min vuxenutbildning, jag kan
skriva brev i stéllet for att anvinda telefon osv.

Slutligen vill jag uppmirksamma Kklienternas
formadga att sjilva bedoma och paverka sin situa-
tion. En sjuaring i skolans forsta klass har sma
mojligheter att medverka i den allmédnna plane-
ringen av arbetet i skolan. En elev i nionde klass
i grundskolan har diremot goda mdjligheter att
bidra till en god arbetssituation i skolan genom att
delta i den allmidnna planeringen. P4 motsvarande
satt finns naturligtvis i detta avseende stora skill-
nader mellan en trafikskadad pa intensivvards-
avdelningen pa ett akutsjukhus och en langvards-
patient pa ett langvardssjukhus.

Av det sagda bor ha framgatt att det ar svart att
konkret peka ut hur ett klientinflytande skall or-
ganiseras. Bade behovet av klientmedverkan och
utformningen av denna maéste variera mellan olika
samhillsomraden. Dérvid maste forhallanden av
det slag som exemplifierats ovan tillmdtas avgo-
rande betydelse.

Att avvdga klientintresset mot allménintresset
Lat oss avslutningsvis atervinda till problemet hur
de olika sdrintressena bl a klientintresset skall av-
viagas mot det allmdnintresse som kanaliseras via
de politiska organen. Vi kan da forst konstatera
med utgangspunkt fran var figur att det ar de po-
litiskt fortroendevalda som har ansvaret for de
Overgripande prioriteringarna i samhéllet. De har
ovriga medborgares uppdrag att se till att vara
gemensamma resurser utnyttjas pa ett sadant sitt
att det sa langt mojligt stimmer Overens med véra
varderingar. Tyvarr kan hiar uppkomma konflik-

ter med de Ovriga intressen som vi uppmairksam-
mat.

Som ett exempel pa att konflikter kan uppsta
mellan olika sdrintressen och allménintresset kan
vi vilja barntillsynen inom en kommun. Perso-
nalen pa ett daghem dér Overinskrivning tillim-
pas kan av arbetsmiljoskidl vara motstdndare mot
overinskrivningen. Genom att minska barngrup-
pernas storlek kan personalen ge barnen en bittre
omvardnad, visa mera omsorg om var och en
av dem osv. Pa detta sitt skulle de anstillda vin-
na en bittre arbetstillfredsstdllelse och darmed
daghemmet bli en bittre miljo for barnen. P&
detta omrade kan latt uppstd en allians mellan
personalintresset och klientintresset. Aven barnens
fordldrar maste rimligen uppleva de skisserade for-
delarna med mindre grupper som nagot positivt.
Det ar klart att finge personalen och fordldrarna
bestamma skulle dverinskrivningen upphora. Detta
skulle emellertid vara osolidariskt mot alla de for-
aldrar som inte fatt sin barntillsyn ordnad péa
detta sdtt. Om vi utgéar ifran att politikerna inte
kan skaka fram fler resurser kommer ett mindre
antal barn att fa en daghemsplats. Ett nytt dag-
hem & andra sidan skulle kanske ga ut Over en
utbyggd dagcenterverksamhet for kommunens
pensiondrer. Har aktualiseras alltsd Overgripande
prioriteringar som maste losas pa politisk niva.

Ett annat exempel pa att det ldtt kan bildas en
allians mellan de anstillda inom en forvaltning
och klienterna eller att de anstdllda kan komma
att uppleva sig sjalva som advokater for olika
klientgrupper har vi inom socialsektorn. Det @r
inte ovanligt att socialarbetare péa filtet har en
annan syn pa problemen om hur behandlingsar-
bete skall bedrivas dn de som arbetar pa forvalt-
ningen eller politikerna i socialnamnden. T den
allménna debatten framstills darvid politikerna

Det dr inte ovanligt att socialarbetare pa fiiltet
har en annan syn pa problemen om hur be-
handlingsarbete skall bedrivas dn de som
arbetar pa forvaltningen eller politikerna i
socialndmnden.




Mdnga konflikter av detta slag har dock sin
grund i att politikerna har ett ansvar inte bara
for en begriinsad sektor av samhdllsverksam-
heten utan skall representera de vdrden som
praglar samhadllet i dess helhet.

ofta som reaktionara och oforstaende. De vill inte
satsa de resurser som féltarbetarna anser nodvin-
diga. Ofta framhalls ocksa att det ar just falt-
arbetarna som bast kan bedoma vad som krivs.

Maénga konflikter av detta slag har dock sin
grund i att politikerna har ett ansvar inte bara
for en begrinsad sektor av samhillsverksamheten
utan skall representera de virden som priglar
samhillet i dess helhet. Aven om de krav som
stills fran dem som for tillfallet utnyttjar en sam-
hillsservice maste tillmitas stor betydelse i det
dagliga arbetet s maste dessa Onskemal under-
ordnas det politiska allménintresset.

Sistnamnda synpunkt framstar littare som rim-
lig i de langt vanligare fallen da konflikt mellan
sarintressena inbordes kan uppsta. Inom sjukvar-
den tex kan personalens krav pa minskligare
arbetstider litt komma i konflikt med patienter-
nas krav pa en god omvardnad under kvillar och
helger. Konflikter av detta slag maste rimligen
foras upp pa en politisk nivd och avgdras mot
bakgrund av den bedomning som finns i samhillet
som helhet om den Onskvirda sjukvardsstandar-
den pi olika omraden. P4 omrade efter omréde
kan besvirliga grinsdragningsproblem av detta
slag komma att anmila sig under strivandena att
ge de sk klienterna ett okat inflytande pa sin
klientsituation.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de olika
sirintressena alltsa maste underordnas det poli-

tiska allmidnintresset. En annan slutsats skulle

Inom sjukvdrden t ex kan personalens krav
pa minskliga arbetstider litt komma i konflikt
med patienternas krav pa en god omvardnad
under kvdllar och helger.

medfora att vi, som Agne Gustavsson i en tid-
ningsartikel framhallit, aterinfor den graderade
rostratten bakviagen. Detta innebar bl a att repre-
sentation for de anstillda eller for klienterna i sa-
dana politiskt sammansatta organ som de kom-
munala nimnderna inte kan accepteras. Da skulle
vi ge de anstillda eller de som for tillfdllet ut-
nyttjar en viss sambhéllsservice en rost extra vid
de politiska prioriteringar som gors i dessa organ.
Det ir viktigt att vi inte tappar perspektivet pa
den politiska demokratin nér vi nu gar vidare i
vara strivanden att oka inflytandet for de anstillda
och de av samhillsservicen pa olika omraden nér-
mast berorda.

Aven om vi ar Overens om att klientinflytandet
har en legitim plats i ett modernt samhille maste
vi konstatera att bra losningar pa hur det skall
ordnas praktiskt fortfarande saknas pa flertalet
omraden. Den forsoksverksamhet som finns tex
inom skolan och universitetsomradet ar intres-
sant och kan ge uppslag for den fortsatta debat-
ten. Sannolikt maste dock olika 10sningar Over-
vigas i olika sammanhang.

Det naturliga enligt min mening ar dock att
klientintresset liksom i princip alla andra sir-
intressen i samhillet i betydande utstrackning
kanaliseras via de politiska partierna. Pa de om-
raden dir det finns manga klienter och en nagor-
lunda fast klientstruktur finns uppgifter for klient-
organisationer vilka pa samma sitt som andra
intresseorganisationer kan bearbeta de politiskt
valda beslutsforsamlingarna. Som jag framholl ti-
digare utmirks demokratin som beslutsform av
att alla medborgares intressen skall inga i de av-
vagningar som foregar de politiska besluten. Kan
olika intressen inte komma till tals genom de poli-
tiska kanalerna da maste vi sdtta in resurser for
att vitalisera det politiska livet. Sadana anstrang-
ningar gors fn pa olika hall. Det ricker kanske
med att erinra om de forslag som- utredningen
om den kommunala demokratin lagt fram. Dessa
har nu presenterats i en proposition som riks-

dagen for narvarande behandlar.




