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| den har artikeln skildras hur psykologens
roll utvecklats inom ramen fér en miljotera-
peutisk institutions skiftningar over sex ar
och artikelférfattarna visar ocksa hur olika
aspekter av ledarskap kan vila i manga han-
der.

Artikelforfattarna arbetar vid Fruangens
dagsjukhus som administrativt tillhor klinik 4
vid Langbro Sjukhus, vars klinikchef tom
september 1975 varit docent Curt Amark.
Chef for psykologavdelningen ar fil dr Olena
Sennton. Martha Berg arbetar sedan 1969
som psykolog pa sjukhuset. Anders Lagerlof
ar bitradande oOverldkare pa sjukhuset sedan
1972. Bada genomgar fn Svenska Psykoana-
lytiska Foreningens utbildning till psykoana-
lytiker.

Nir detta temanummer annonserades i tidskrif-
tens aprilnummer (4/75 sid 263) hade temat be-
teckningen “Psykologens roll i vardarbetet” och
den korta foljetexten hade sadana hiar formule-
ringar: ”Vilka funktioner kan de anfortros? Hur
kan man vidareutveckla deras mojligheter?”
Sjélva det progressiva syftet med att ta upp dmnet
motsdgs alltsa av en kanske ofrivillig verbforms-
forskjutning till passiv form, sa att sjdlva subjektet
psykologen faktiskt forvandlas till objekt. Detta
kan ses som ett exempel pa de delvis omedvetna
men utbredda attityder vi pa ldkarsidan dras med
dven sedan teamarbetemodellen pa allvar har
forts in i organisationsplanerna. Hur latt vi allt-
jamt har att betrakta medarbetarna endast som
hjéalpkrafter!

Detta stimulerade oss tva att bidraga med en
skildring av hur psykologens roll har utvecklats
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inom ramen for en miljoterapeutisk institutions
skiftningar Over sex ar och dven att visa hur olika
aspekter av ledarskap kan vila i manga hinder.

Ramen: institutionen

Under Dagsjukhusets  forsta
1966—68 dominerades malsittningen av social-
psykiatriska tankegangar och man syftade huvud-

verksamhetsar

sakligen till att i en vilutrustad fristiende dag-
vardsenhet pavisa och vidareutveckla dagvardens
fordelar framfor konventionell heldygnsvard. Man
stravade att till dagsjukhuset utvilja ett genom-
snitt av de patienter som remitterades till Langbro
sjukhus och man Onskade visa att flertalet av dem
kunde fa adekvat hjdlp i dagvard. Det rorde sig
om personer i alla aldrar, vardtiden var genom-
snittligt ndgra manader och vistelsens huvudsyfte
var att rehabilitera, att genom stod och social Ov-
ning hjilpa patienten ater till hemmiljé och even-
tuellt arbete. (Berggren 1967, 1968, 1975, Ahlin
1970, Lydén-Brinck, Michal 1971).

Den psykoterapeutiska tradition som pa Dag-
sjukhuset har byggts upp efter 1968, hade sin ut-
gangspunkt i det miljoterapeutiska arbetssittet
men malsdttningen forskots alltmer till en kon-
fliktbearbetning grundad p& psykoanalytisk teori
och minniskosyn. Forutsdttningen for en sddan

Den psykoterapeutiska tradition som pd Dag-
sjukhuset har byggts upp efter 1968 hade sin
utgangspunkt i det miljoterapeutiska arbetssiit-
tet men malsdttningen forskots alltmer till en
konfliktbearbetning grundad pa psykoanalytisk
teori och mdnniskosyn.




bearbetning ar att patienten kan knyta an och bli
tillrackligt trygg i sin grupp for att vaga uppticka
och borja fordandra sina etablerade monster for att
relatera till andra. Grupprocesser utnyttjas genom
att olika gemensamma aktiviteter i grupp varvas
med samtal i grupp dir skeendena kan fokuseras
och klargoras for patienten. Utdver denna basbe-
handling far dessutom manga patienter efter indi-
viduell bedomning enskilda samtal, for att ytterli-
gare utnyttja den terapeutiska process som patien-
ten ar inne i. Vistelsetiden har som en logisk foljd
ockséa forlangts till genomsnittligt narmare ett ar.
Diarutover erbjuds dessutom flertalet inskrivna
fortsatt eftervard i form av individualterapi. —
Historiken for detta skede har mer utforligt pre-
senterats av Clarence Crafoord i hans fylliga re-
dogorelse for Dagsjukhusets utveckling 1968—72.
I huvuddragen galler ocksa Crafoords skildring av
arbetsformer och malséttning alltjamt. (Crafoord
1970 a, 1970 b, 1973).

Denna behandlingsupplaggning har mojliggjort
dven for mer allvarligt storda patienter att ga in i
en terapeutisk bearbetning av sin djupare proble-
matik. Atskilliga av vara patienter skulle avvisas,
eller har avvisats, fran de polikliniska psykotera-
peutiska institutionerna i Stockholm som alltfor
djupgéende storda. Men pa Dagsjukhuset kan de
erbjudas tillriacklig trygghet i miljon for att en te-
rapeutisk bearbetning skall bli majlig.

Psykologrolien under de forsta aren

Att beskriva hur jag (Martha Berg) utformat och
upplevt min roll som psykolog vid Dagsjukhuset
kanns svart, men ocksa inspirerande och utma-
nande. Eftersom jag som min viktigaste arbets-
uppgift sett att bidraga till institutionens utveck-
ling har utformandet skett i ndra samspel med in-
stitutionen och Ovriga befattningshavare. Detta
har inneburit manga kianslomissiga konfrontatio-
ner och bearbetning av grundliggande virde-
ringar.

Nir jag pa Clarence Crafoords forslag borjade
pa Dagsjukhuset hosten 1969, sag jag det som en
mojlighet att fa delta i att utforma en miljotera-
peutisk institution med utgangspunkt i ett psyko-
analytiskt tinkande. Vid sidan av min psykologut-

Att beskriva hur jag utformat och upplevt min
roll som psykolog vid Dagsjukhuset kdnns
svadrt, men ocksa inspirerande och utmanande.

bildning, som jag huvudsakligen skaffat mig i
Oslo, hade jag flera ars arbete med ungdomspsy-
koterapi bakom mig. De for arbetet visentligaste
erfarenheterna forutom den egna analysen var
drygt tvd ars arbete vid “Therapeutic communi-
ties”. Dessa var: Henderson Hospital i England
och Ullevél och Lovisenberg Sykehus i Norge.

Till psykologens uppgifter hade tidigare hort att
bidra med diagnostiska utredningar, till stor del
grundade péa testningar av olika slag. Nir jag
tridde in i rollen bedomde jag det personligen inte |
mojligt att arbeta pa detta sittet. Att sa markant |
ga in i ett subjekt—objekt forhallande till patien-
terna kindes motstridigt till var psykoterapeutiska
strivan att utoka subjekt—subjekt forhallandet
mellan inskrivna och personal. De diagnostiska
bedémningar som vi ansag nodvindiga forsokte vi
i stillet gemensamt diskutera oss fram till i fall-
konferenser i hela teamet. Pa det sittet blev det
inte friga om nagot dolt magiskt expertskap.

Mina strukturerade rollfunktioner efter ungeféar
ett halvt ar var: individualterapi, arbete som
gruppterapeut i en av vara fyra grupper, delta-
gande i storforum och personalkonferenser.

Som mina viktigaste arbetsuppgifter uppfattade
jag att vara kulturbérare. Jag kinde mig fran bor-
jan som ensam bdrare av “therapeutic commu-
nity”’-kunskap och tillsammans med Crafoord som
birare av den psykoanalytiska kulturen. Nagon i
personalgruppen uttryckte det sa hir: “Importe-
rad for att indoktrineringen av psykoanalys skall
oka”.

”Storforum”, ett gemensamt mote for alla pa-
tienter och all personal infordes. Héar lamnade vi
storre spelrum #n tidigare i institutionens historia

Som mina viktigaste arbetsuppgifter uppfattade
jag att vara kulturbdrare.
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Rollen som psykolog uppfattade jag alltsa un-
der denna forsta tid, ha sin tyngdpunkt i arbe-
tet med att forsta och klargira olika skeenden
inom institutionen.

for konfrontation och opposition. Detta hade som
foljd att vi i personalen ifrgasattes och kritisera-
des mer &n tidigare. Det uppstod stora motsitt-
ningar inom personalgruppen kring detta. Frage-
stillningar av typ: “Kommer de inskrivnas makt
att stricka sig sa langt, att vi som personal kom-
mer att tillsdttas och avsittas av dem”? Skall vi
som personal alla arbeta som neutrala analytiker
eller dr det meningen att vi skall g in som patien-
ter?” ”Skall vi inte stdlla nagra krav pa patien-
terna”? Det kidndes for de flesta i den ursprung-
liga personalgruppen som om man skulle behdva
lira sig ett helt nytt spriak, “Tala italienska” blev
det symboliska uttrycket for den omkastning man
upplevde i sin roll. Vi fick hir arbeta med att
undersoka vara respektive referensramar och
komma fram till vad som bottnade i missforstand
och vad som bottnade i olika vérderingar kring
ménniskosyn och malséttning for terapin.

Formodligen var det ett grundliggande misstag
att fran borjan poidngtera skillnader i arbetssitt.
Det gav en upplevelse av att den tidigare yrkes-
identiteten man i personalgruppen arbetat fram
var virdelos i det “nya” arbetssittet. Det var
darfor ett viktigt steg i var utveckling nir vi ge-
mensamt kunde se ’den nya ideologin” som en vi-
dareutveckling mer dn som nagot omstortande
nytt. '

Denna skildring ticker i huvudsak de tva forsta
arens utveckling. Denna kan sammanfattas med
att vi som personal enade oss om huvuddragen i
arbetssdtt och malsittning, vilket innebar en mer
intensiv psykoanalytisk psykoterapeutisk bearbet-
ning i en institution som mer markerat sig som
“therapeutic community”. — En person i perso-
nalgruppen limnade dock efter en lidngre tids
overvigande institutionen.

Rollen som psykolog uppfattade jag alltsd un-
der denna forsta tid, ha sin tyngdpunkt i arbetet
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med att forsoka forstd och klargora olika skeen-
den inom institutionen. Det innebar t ex att se pa
relationerna mellan olika grupper av befattnings-
havare och mellan befattningshavare och in-
skrivna. Vilka forvintningar hade vi pa varandra?
Hur paverkade en rollforskjutning nagon annans?
Relationerna mellan “experterna” och ’miljotera-
peuterna” innehdll manga konfliktanledningar,
som det tog tid att fa ett Gvergripande perspektiv
pa. I samspel mellan personal och inskrivna lade
vi stor vikt vid att forstd Sverforings- och mot-
overforingsreaktioner, bade som led i att oka for-
staelsen for de inskrivnas problematik och for att
avlasta miljopersonalen fran att behdva mota all
konfrontation som direkt personlig. Jag upplevde
alltsi min roll mer som observerande och klargs-
rande dn direkt deltagande. Det forstirkte den
klassiska uppfattningen av psykologen som utan-
forstaende och privilegierad, vilket ju i och for sig
var nagot jag hade Onskat att motarbeta. I detta
forsta skede som innebar s& mycket av konflikt
och omprovning, tror jag anda att fordelarna med
det uppviagde nackdelarna.

Delat ledarskap

Under de senaste aren har alltmer av chefrol-
lens Overblickande och handledande funktioner
formellt fordelats mellan de tre personerna i le-
dande, “kulturbdarande” position. Dessa #r bitri-
dande Overlikaren, psykologen och en av de tva
pa halvtid tjanstgorande underlikarna, Birgitta
Post, i deras egenskap av psykoanalytiskt utbil-
dade personer.

I en rapport till forvaltningen varen 1974 be-
skrev vi detta forhallande med begreppet flerle-
darskap, ”multiple leadership”, som Maxwell Jo-
nes har myntat. (Jones 1968). Enligt hans tanke-
gangar blir ledare i stor utstrickning utbytbara
sinsemellan, kan uppbéra varandras roller. Detta
leder till 6kad flexibilitet i arbetet och storre moj-
ligheter att forebygga ldsande auktoritetskonflik-
ter inom personalgruppen.

Parallellt har ocksa skett en 6kande ansvarsfor-
delning inom hela teamet allteftersom var psyko-
terapeutiska tradition konsoliderats och fordju-
pats. Egen terapi; gruppterapiutbildning for flera;




seminarier som syftat till att integrera personliga
upplevelser och erfarenhet i arbetet med psyko-
analytisk och socialpsykologisk teori; utspridning
av de individualterapeutiska och handledande ar-
betsuppgifterna till flera i personalgruppen; alter-
nerande ordférandeskap i personalkonferenserna
och bearbetning av relations- och institutionspro-
blematik i p-grupp med ledare utifran dr led i
men ocksi uttryck for den totala institutionsut-
vecklingen.

Psykologrollen nu

Numera upplever jag mig sjilv mycket mer som
deltagare och uppfattas ocksa sa av Ovriga. Detta
sammanhinger sikert med att vaxlingen mellan
distansering och personligt uttryck nu blivit mer
accepterat som VAar gemensamma terapeutiska
hallning. Ansvaret som “kulturbédrare” dr ocksa
mera fordelat mellan oss, som langst arbetat vid
institutionen. Men det kan ocksa forstas som led i
den allminna strivan att fordela ansvar och le-
darskap, som vi tidigare namnt.

Den av mina arbetsuppgifter som nu innehaller
mest av de overblickande funktionerna dr att vara
ledare for planeringsgruppen, vilket tidigare horde
till bitradande overldkarens roll.

Det innebir att varje vecka, tillsammans med
arbetsterapeuten alternera mellan de fyra terapi-
grupperna. Syftet for de inskrivna dr att varje ma-
nad ge var och en mdjlighet till psykologisk och
praktisk konfrontation med sin vistelse pa Dag-
sjukhuset och sin situation for Gvrigt. Som utifran
kommande har jag storre mojligheter @n grupp-
personalen att forbehallslost stdlla fragor och
friare kunna kommentera vederborandes samspel
i och med gruppen. Den &verblickande funktionen
innebir alltsa dels en uppfdljning av varje individs
langsiktiga behandlingsprocess och dels en konti-
nuerlig kontakt med hela Dagsjukhusets terapeu-
tiska arbete.

Den av mina arbetsuppgifter som nu innehaller
mest av de overblickande funktionerna dr att
vara ledare for planeringsgruppen.

Individualterapi tar, som jag bedomer det f n,
en oproportionerligt stor del av min arbetstid.

I behandlings- och fallkonferenser deltar endast
personalen. Dessa har som syfte, att vi gemensamt
skall forsoka fa en djupare forstaelse av varje pa-
tients personlighet och problematik, som utgangs-
punkt fér och som kontinuerlig uppfoljning av be-
handlingen. Min funktion i dessa &r att delta med
intryck fran planeringsgruppen och teoretiska och
tekniska synpunkter. Dessa innebar ofta pape-
kande av och arbetet med Overforings- och mot-
overforingsreaktioner.

Handledning av individualterapi och gruppte-
rapi dr som tidigare namnts fordelat mellan oss
med mest kvalificerad terapeutisk utbildning.

Individualterapi tar, som jag bedomer det fn,
en oproportionerligt stor del av min arbetstid. Var
strivan har varit att kunna erbjuda det till sa
manga som mdjligt inom institutionen och efter
utskrivningen. Trots att vi fordelat uppgifterna
mellan manga, ricker resurserna naturligtvis inte
till s& som vi skulle onska.

En trolig utvecklingslinje ar att handlednings-
funktionerna kommer att uppta mer av tiden.
Dessutom beddmer jag det som viasentligt att pla-
nera ett arbetsschema som ger plats for oforut-
sedda hindelser, vilket det knappast finns nu.

Slutord

I pressdebatten framstar ofta hur konfliktfyllda
relationerna mellan psykiater och psykolog kan
vara, genom att de representerar olika vdrderingar
i miannisko- och behandlingssyn.

I Lochens bok fran 1965 skildras yrkesrollerna
till stor del som motsatta: administrativt vardan-
svar for likaren respektive identifiering med pa-
tienterna, “de svagares beskyddare” men utan
personligt ansvarstagande for psykologens del. Vi
har med var skildring velat visa pa en rolluppdel-
ning, dir vi till stor del dr utbytbara sinsemellan.
Detta dr mojligt genom att rollen som psykotera-
peut och handledare ar overordnad yrkesuppdel-
ningen och starkare priglar var yrkesidentitet.
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