Foretagshalsovardens och anpassningsgruppernas roll

C A Heijbel

Arbetstagare med avsevéarda fysiska, psykiska
eller sociala handikapp berdknas tillsammans
utgéra 10—15 procent av alla anstéllda péa
den o6ppna marknaden. Aven om de flesta
fungerar val i sin arbetsroll ar det en ut-
satt grupp med manga presumptiva arbets-
vardskandidater. Deras anpassning maste déar-
for dgnas sarskild uppmarksamhet.

| artikeln diskuteras bl a hur foretagshalso-
varden kan folja och véardera arbetsanpass-
ningen och initiera atgarder tillsammans med
i forsta hand arbetsledning och anpassnings-
grupper.

Forfattaren ar chefslakare for foretagshalso-
varden vid Volvo Skdvdeverken.

Det dr den bokstavliga narkontakten till arbets-
tagarna och deras arbetsmiljo som ger foretags-
hilsovarden dess unika forutsiattningar att hand-
ligga anpassningsfragor och gora tidiga rehabili-
teringsinsatser. Det dr angelaget att foretagshilso-
varden far resurser och mojligheter att organisera
sitt arbete sa att dessa forutsattningar kan utnytt-
jas. Foretagslakaren och hans medarbetare maste
lara kidnna de anstilldas arbetsrelationer. Bedom-
ning av anpassningen skall g& som en rod trad
genom foretagshilsovardens arbete. Kontakterna
med de anstillda vid hdlsoundersokningar, sjuk-
vard, arbetsplatsbesok etc och studier av arbets-
miljon ger det mesta av informationerna. For
komplettering och for att kunna initiera atgarder
behover foretagshidlsovarden samverka med ar-
betsledningen, personalavdelningen och de an-
stialldas representanter i olika samverkansorgan

Efter ett anforande vid symposium anordnat av Me-
dicinska Forskningsrddet 16—17 okt 1975.

och dédrigenom fa tillfdlle att initiera anpassnings-
framjande atgirder.

Anpassningsproblem med fysisk, psykisk och
social bakgrund &dr vanliga pa vara arbetsplatser.
Det dr naturligt att i forsta hand soka 10sningar
genom informellt samarbete i foretagen mellan
den anstillde sjdalv och de vanliga foretagsfunk-
tionerna. Foretagshidlsovarden maéste verka som
en viktig katalysator. Anpassningsgrupperna bor
ses som en resursforstarkning i detta arbete. Grup-
perna bor organiseras sa att ocksa de kan arbeta
utan for mycket formaliteter och i nidra kontakt
med arbetsmiljon.

Foretagshélsovardens organisation
Svensk foretagshilsovard bygger pa insatser fran
egna specialistfunktioner, en medicinsk under fo6-
retagslikaren och en teknisk under skyddsingen-
joren. Dessa bada funktioner skall arbeta néra
tillsammans inte minst i anpassningsfragor dér
mycket av insatserna maste riktas mot arbetsmil-
jon.

Man brukar skilja mellan fyra organisations-
former:

— "Inbyggd” verksamhet med ndra arbets-
platskontakter, som ar vanligast pa stor-
re arbetsplatser.

— Foretagshidlsovardscentraler i arbetsli-
vets egen regi, som betjanar manga,
mest sma och medelstora foretag.

— Branschknuten verksamhet (ex bygghil-
san, motorhilsan for bilverkstdader etc).

— Landstingens externa foretagshiélsovard.

Som redan antytts ger inbyggd verksamhet det
gynnsammaste utgangsldget for anpassnings- och
rehabiliteringsinsatser.

Centralerna med manga arbetsstillen att be-
tjana har svarare att uppehalla arbetsplatskon-
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takterna ex med arbetsledarna, och mindre till-
fille att paverka det enskilda foretaget i hand-
liggningen av anpassningsproblem. Detta dr dock
delvis en resursfriga. Fler foretagsskoterskor som
kan verka pé eller oftare besoka de olika foreta-
gen skulle nirma dessa till centralen. For samar-
betet emellan central och ingdende foretag dr det
sikert viktigt att anpassningsgrupper pa ingaende
foretag fungerar vil.

Erfarenheterna fran landstingens externa fore-
tagshilsovird ar dnnu begrinsade. Man kan inte
bortse fran risken att avstandet mellan verksam-
het och arbetsmiljo vdxer om foretagen koper si-
na tjanster frdn en utomstdende instans istillet
for att sjialva ikldda sig ansvaret for en samord-
nad och foretagsanpassad verksamhet.

Oavsett organisationsform har skyddskommit-
ten en nyckelroll som planerare och Gvervakare
av foretagshidlsovarden. Anpassnings- och rehabi-
literingsfragorna hor definitivt till foretagshilso-
vérdsarbetet. Det dr darfor angeldget att dessa fra-
gor och samarbetet mellan foretagshilsovarden
och anpassningsgrupperna blir foremal for skydds-
kommittens intresse. Det kan vara en fordel om
medlemmar av skyddskommitten ingar i anpass-
ningsgrupperna.

Foéretagshélsovard och arbetsmiljo

Det &r inte mojligt att arbeta med anpassnings-
fragor utan att kidnna arbetsférhallandena. En
primar uppgift for foretagshilsovarden ar att fa
till stdnd en kartliggning av arbetsmiljon. Denna
skall beritta det visentliga om arbetskrav, miljo-
faktorer samt fysiska och psykiska belastningar i
varje arbetsuppgift. Till en saddan kartldggning
skall man kunna ga tillbaka sa snart en provning
av anpassningssituationen dr motiverad, inte bara
vid problem utan ocksa rutinmissigt ex vid hélso-
undersokningar. Som underlag for anpassnings-
atgarder ar denna “arbetsplatsjournal” lika viktig
som hilso- och sjukjournalen.

Som underlag for anpassningsatgdrder dr den-
na arbetsjournal” lika viktig som hdlso- och
sjukjournalen.

Alla anstillda som sa onskar skall ges tillfdlle
att diskutera sin arbetssituation med represen-
tanter for foretagshdlsovarden.

Om foretagshilsovarden arbetar med Oppna

ogon for anpassningsfragorna samlar man lopan-
de erfarenheter av hur de anstéillda upplever sin
arbetsmiljo. Vilka forhéllanden gor det littare for
de arbetshindrade och vilka forsvarar? Sadana
praktiska erfarenheter maste utnyttjas nar man
forandrar eller bygger nytt. Foretagslikare och
skyddsingenjor bor darfor inga i projektgrupper
for nyanldggningar, ddr ocksa de anstdllda har
sina representanter.

Uppféljning av de anstélldas arbetsanpassning
Anpassningsuppfoljning maste byggas in i fore-
tagshilsovardens arbetsrutiner. Uppfoljning kan
med fordel ske i foljande sammanhang.

— Vid Kkartldggning och kontroll av ar-
betsmiljon om sarskilda belastningsfak-
torer pavisas.

— Vid hilsokontroller. Hilsa och arbets-
forutsittningar jamfores da med arbets-
krav och belastningar. Man pejlar ar-
betsupplevelsen och sam-
bandssymptom och soker bilda sig en
uppfattning om anpassningsldget pa kor-

eventuella

tare och ldngre sikt.

— Alla anstdllda som sa Onskar skall ges
tillfdlle att diskutera sin arbetssituation
med representanter for foretagshilso-
varden.

— Ofta aktualiseras anpassningsfragor i
sjukvarden.

Det dr sirskilt viktigt att foretagshélsovarden
engagerar sig vid langtidssjukdom #dven om annan
likare svarar for behandlingen. Hur kommer pa-
gaende sjukdom att aterverka pa arbetsforutsitt-
ningarna? Vilka atgdarder kan forberedas och un-
derldtta atergang i arbete? Kontakter med den
langtidssjuke genom arbetsledning, arbetskamra-
ter, foretagshilsovard stiarker kidnslan av arbets-
platstillhorighet och bor ses som en tidig reha-
biliteringsatgard.




Man har uppskattat antalet villkorligt arbets-
fora med sankt allman hilsa och arbetsformdga
till 10—15 procent av samtliga anstillda pd
den oppna marknaden.

HOog korttidsfranvaro dr ett observandum och
kan indicera anpassningsatgdrder. Bakom uppre-
pade korta franvarotillfdllen ligger oftare brister
i arbetsmotivation och psykosociala storningar an
sankt fysisk hilsa.

Det ar angeldaget att alla verkliga anpassnings-
storningar och arbetssvarigheter blir utredda.
Schablonmassigt tillgripen langtidssjukskrivning
eller illa genomtidnkta omplaceringsforsok far cfta
en rent negativ aterverkan pa anpassningsforut-
sdttningarna.

De villkorligt arbetsfora

Begreppet villkorligt arbetsfora anviands inom f6-
retagshélsovarden for anstillda med fysiska, psy-
kiska och/eller sociala handikapp av siadan om-
fattning, att hdnsyn maste tas hartill vid val och
utformning av arbete. Det dr de svarare graderna
av sadana handikapp som ir av intresse i diskus-
sion om utslagning och arbetsvardsatgarder. Man
har uppskattat antalet villkorligt arbetsfora med
sinkt allmén hélsa och arbetsformaga till 10—15
procent av samtliga anstidllda pa den 6ppna mark-
naden. Detta skulle motsvara 400 000—500 000
personer. Det stora flertalet av dessa fungerar
trots handikapp vil i sin arbetsroll och har inte
varit foremal for andra rehabiliterings- och ar-
betsvardsatgiarder, dn sddana som kunnat beredas
dem pa arbetsplatsen.

Givetvis ar detta @nda en utsatt grupp. Kapaci-
tetsmarginalerna ar ofta knappa och kan forsvin-
na redan vid sma forandringar av hilsa, arbete el-
ler social situation. Vid forlust av arbete maste
man rékna med stora ibland odverstigliga svarig-
heter att finna ny lamplig sysselsittning pa den
Oppna arbetsmarknaden. Foretagshilsovard och
anpassningsgrupper har hir en utomordentligt
viktig malgrupp.

Det ar ldarorikt att studera anpassning, person-

liga forutsittningar och arbetsmiljo for dessa vill-
korligt arbetsféra. Anmérkningsvirt ofta ror det
sig om vil fungerande, starkt arbetsmotiverade
minniskor, som inte ser sig sjdlva som sjuka eller
handikappade, dven om de dr medvetna om sina
“diagnoser”. De har ofta en mycket god forank-
ring bade i arbetsmiljé och socialmiljo. Vid fors-
ta paseende kan det te sig som denna fina arbets-
relation kommit till stand “av sig sjdlv.” Vid nir-
mare granskning finner man dock bakom sam-
manhangen ett langvarigt och tdlmodigt succes-
sivt tillridttaliggande och finjustering av arbets-
forhéallandena. Det kan ha skett genom omplace-
ringar men ocksd genom ergonomiska och ar-
betsorganisatoriska atgiarder. Avgorande for re-
sultatet har varit att dessa atgdrder kunnat ge-
nomforas som en kontinuerlig process i den han-
dikappades egen arbetsmiljo. De medverkande —
arbetsledning, arbetskamrater, personalavdelning
och foretagshilsovard — har alla varit vil for-
trogna bade med arbetsmiljon och arbetssvarig-
heterna. De har i sjdlva verket fungerat som en
informell ”inbyggd” anpassningsgrupp.

Omsorg om de villkorligt arbetsféra
Aktuell anpassningssituation for de villkorligt ar-
betsfora kan salunda vara mycket tillfredsstillan-
de. Men situationen kan ocksd snabbt fordndras.
Redan sma fordndringar i deras hilsa, arbete el-
ler sociala miljé kan rubba balansen. Det giller
att sla vakt om en god arbetsrelation sd att man
inte berGvar dessa presumptiva arbetsvirdskandi-
dater deras virdefulla fotfaste i arbetslivet.
Det dr nodvindigt att klara ut
— Var i foretaget de villkorligt arbetsfora
finns (vilka de ar?)
— Deras forutséttningar och begrinsningar.
— Aktuell och pa sikt forutsedd anpass-
ning.

beror ofta pa att dessa kunnat genomforas som
en kontinuerlig process i den handikappades
egen arbetsmiljo.




Uppfoljningskontakt
védrden organisera som en fast arbetsrutin och
ge denna prioritet.

Manga av de ca 400 000 vill t arbetsfora
med avseviirt sinkt hélsa och arbetsformaga dr
utslagningshotade.

Ansvaret for siddana inventeringsuppgifter més-
te primirt liggas pa foretagshilsovarden, som sit-
ter centralt, har kontakterna och dessutom har
goda mojligheter att beakta kravet pd personlig
integritet. Arbetsledningen maste hjilpa till. Men
det dr uppenbart att arbetsledarna inte alltid ar
medvetna om de villkorligt arbetsforas kapacitets-
begrinsningar. Manga fungerar ju helt stornings-
fritt i den uppgift de satts att utféra. Det dr vik-
tigt att arbetsledningen pa lampligt sitt hélls in-
formerad om den villkorligt arbetsféres utgangs-
lage och kan ta hénsyn hirtill ex vid fordndringar
inom enhetens arbete och personalvixlingar.

Den l6pande omsorgen om de villkorligt ar-
betsfoéra bor alltsi genomfdras som ett kontinuer-
ligt samspel mellan i forsta hand anstilld — ar-
betsledning — foretagshélsovérd, dar foretagshal-
sovirden med sin nyckelstillning far ta pa sig
huvudansvaret for samordningen. Uppfdljnings-
kontakterna maste foretagshilsovarden organisera
som en fast arbetsrutin och ge denna prioritet.

Anpassningsgrupperna en resursforstérkning
Det ir inte alltid moijligt att nd fram till 18sningar
i det 15pande anpassningsarbetet. Medverkan frén
de anstilldas representanter och linsarbetsndmn-
den i anpassningsgrupperna kan da bli en mycket
vardefull tillgang.

Det #ar angeldget att organisera anpassnings-
gruppernas arbete sd att de kompletterar ovriga
anpassningsrutiner i foretaget. Grupperna bor
vara sammansatta si att medlemmarna kinner
miljon och de minniskor i foretaget de skall be-
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tjana. Detta betyder for stora foretag flera de-
centraliserade grupper, som kan fungera infor-
mellt nar problemen aktualiseras. Den anstéllde
bor som regel vara medveten om att hans fall
behandlas av gruppen och beredas tillfille att nér-
vara sjilv om han s& onskar. Nérmaste arbetsle-
dare bor alltid medverka.
representanter deltar i handldggning av enskilda

Lansarbetsnamndens

fall da arbetsviardande insatser fran myndigheter-
na ar aktuella.

Slutkommentar

Resonemanget i denna artikel bygger pa att manga
av de ca 400 000 villkorligt arbetsféra med avse-
virt sinkt hilsa och arbetsformaga ar utslagnings-
hotade, men att mojligheterna att skydda dem
med olika rehabiliterings- och arbetsvardsinsatser
pé och genom arbetsplatsen ar goda. Detta ar en
angeldagen arbetsvardsuppgift, eftersom prognosen
for dem som redan forlorat sin arbetslivskontakt
ir s& mycket simre. Formerna for samarbete ir
avgorande om man skall kunna handla konstruk-
tivt. Foretagshdlsovarden har hidr en nyckelstéll-
ning och maste ta pa sig huvudparten av uppfolj-
ningen och mycket av samordning och insatser.
Men finns resurserna?

Anpassningsgrupperna kan om de fungerar vil
och vinner fortroende hos de anstillda bli en mik-
tig resurs. Men anpassningsproblemen har ofta
en komplicerad bakgrund. Gruppernas frimsta
uppgift dr att finna l0sningar, inte att reda ut
problemen. Ddrfor dr samarbetet anpassnings-
grupp—foretagshdlsovdrd sa viktigt.




