Arbetskamraternas och arbetsledarnas uppgifter ar

viktiga!

Sven Kvarnstrom

Den viktigaste faktorn i rehabiliteringsarbetet
vid ett foretag ar insatserna fran arbetsledare
och arbetskamrater. Motivationen fran denna
grupps sida att hjélpa tillbaks de langtids-
sjukskrivna har minskat genom att de sist-
namnda har en ekonomisk trygghet aven om
de inte far komma tillbaka i arbetet. S& lange
arbetsgrupperna har en viss social tathet och
rehabiliteringen som malsattning har att ater-
fora individen till hans gamla arbete, fungerar
dock rehabiliteringsarbetet val i de sma grup-
perna.

Sven Kvarnstrom ar foretagslédkare vid ASEA
i Vasteras.

Rehabilitering dr en komplicerad uppgift. En re-
habiliteringsldkare som arbetar pa en institution
far manga génger en helt annan vinkel pa proble-
men #n en foretagslikare som har direktkontakt
med arbetsplats, arbetsledare och arbetskamrater
till patienten. Manga har omvittnat att rehabili-
teringsarbetet forsvarats sista decenniet och att
“utslagningen” blivit ett vidxande problem. Jag
vill peka pa nagra starkt bidragande orsaker till
detta.

Undersokningar har visat att av de minniskor
som dr i arbete ungefir en sjattedel behdver
ganska komplicerade och krdvande uppgifter for
att kdnna arbetstillfredsstillelse medan ungefédr
lika ménga endast klarar de allra enklaste arbe-
tena och blir frustrerade om de tvingas till kom-
plicerade jobb.

Man kan tdnka sig arbetena i ett foretag grup-
perade pd ett liknande sitt: fran mera krivande
till mycket enkla monotona repetitiva sysslor. S&
linge som vi kan reservera de krivande jobben
for ”A-laget” och sd linge som vi har kvar till-
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rickligt manga enkla okomplicerade arbeten till
“B-laget” sa finns forutsidttningar for att det hela
skall fungera friktionsfritt. Dock, industrier och
forvaltningar rationaliseras for att bli effektiva:
Foretagen behdver vara lonsamma for att over-
leva i en konkurrenssituation och forvaltningar
vill motsvara medborgarnas krav pa forbattrad
service.

De enklaste jobben har oftast varit ldttast att
rationalisera bort rent tekniskt och dessutom har
man fran mera professionella debattorer i mass-
media etablerat ett tryck pa industrin att elimi-
nera dessa sjdllosa monotona och trista arbeten.
Vad blir det d& av dem som endast kunde klara
dessa enkla jobb? De far préva pa annat som ar
mera komplicerat (och som kanske for en kul-
turskribent framstdr som mera méanniskovirdigt
och stimulerande), de frestar sina krafter, gor
sitt bésta, misslyckas i stor utstrickning och
hamnar till slut i en langtidssjukskrivning med
nagon luddig psykosomatisk sjukdomsbild dér
likaren alltfor sidllan far en klar bild av samman-
hangen.

Slutsatsen maéste bli att vi méste i samhéllet fa
behélla arbeten &t ”B-laget” darfor att dessa
“utslagna” ménga génger inte klarar andra jobb.

Den som har en tids erfarenhet av rehabilite-
ringsarbete ute i direkt grésrotskontakt med pro-
duktionen har nogsamt ldrt sig att likarens och
arbetsvardarens mojligheter att gora praktisk nytta
ir tamligen begriansade. De som kan utrédtta na-
got #dr arbetskamrater och arbetsledare. Forut-
sattningen dr bara att dessa dr motiverade hartill.

Slutsatsen maste bli att vi madste i samhallet
fa behdlla arbeten dat ”’B-laget” ddrfor att
dessa utslagna” manga ganger inte klarar
andra jobb.




Nidr nu den sjukskivne kamraten har en unge-
far hundraprocentig kompensation dr motiva-
tionen att hjilpa starkt urvattnad.

Hir har beklagligtvis de forbéttrade sociala for-
sakringsformanerna fatt en klart negativ effekt.
Med den nuvarande ersdttningen vid sjukdom
som for flertalet uppgar till 93 procent av lonen
har naturligtvis individens ekonomiska motiva-
tion att arbeta eliminerats. I rehabiliteringssam-
manhang lika visentligt dr kanske dock den ef-
fekt den fatt pa kamraternas och den direkta ar-
betsledarens vilja till personliga anstringningar
for att hjdlpa en kamrat tillbaka i arbete.
FN-deklarationer och andra virdeladdade hon-
norsfraser talar om varje individs ratt till me-
ningsfullt arbete. Likare, psykologer och socio-
loger dr Overtygade om arbetets positiva virde i
sig. Men nédr det kommer till mera handfasta vir-
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deringar ute pa ett verkstadsgolv eller ett kontor
ar abstraktioner av den Kkalibern inte gangbara.
Innan vi hade det goda forsikringsskyddet for-
stod man i en arbetsgrupp att en kamrat som
varit sjukskriven en tid hade det svart och be-
hovde hjilp. Ekonomiska bekymmer &r nagot
gemene man begriper och kédnner for i en sddan
situation. Ndr nu den sjukskrivne kamraten har
en ungefdr hundraprocentig kompensation dr mo-
tivationen att hjilpa starkt urvattnad.

Trots de ovan skisserade svarigheterna funge-
rar nog rehabiliteringsarbetet i stort ganska vil i
niringslivet. Ett jdttearbete pagar stindigt med
anpassning av arbete till individer med reducerad
arbetsformaga och sa ldnge detta arbete kan
skotas i en liten grupp med social tithet dar det
ofta framgangsrikt. Det ar endast de svara fallen
som nar upp till anpassningsgruppernas nivd och
endast en ytterst ringa — och ytterst svarlost —
procent som nar fram till rehabiliteringsspecia-
listerna.
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