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P& uppdrag av sprangamnesinspektionen be-
driver FOA fér narvarande, i samarbete med
arbetarskyddsstyrelsen, ett projekt inom ex-
plosivamnesindustrin, som bl a syftar till att
minska riskerna i arbetet. | artikeln ges en
beskrivning av projektets upplaggning. Dess-
utom redovisas resultat fran en delstudie i
form av en attityd- och kunskapsundersok-
ning, i vilken medverkat ca 630 arbetare och
arbetsledare inom branschen.

Fil lic Kurt Baneryd ar psykolog vid arbets-
psykologiska enheten inom arbetarskyddssty-
relsens arbetsmedicinska avdelning.

Civilingenjor Urban Kjellén ar 1:e forsk-
ningsingenjér vid Forsvarets Forskningsan-
stalt, institutionen for explosivamnen.

BAKGRUND

Explosivimnesindustrin i Sverige omfattar ett
femtontal arbetsplatser tillhorande nio statliga och
privata foretag och koncerner. Antalet anstillda
ar for ndarvarande ca 4 000.

Produktionen bestar av spriangimnen och tin-
dare for gruv- och anldaggningsindustrin, olika ty-
per av militirmateriel samt ammunition och pyro-
tekniska artiklar for civilt bruk. Produktionsmeto-
derna varierar med olika produkter och olika till-
verkningsstillen. Savél processtillverkning som
halvautomatiserad 1opandebandtillverkning och
mer hantverksmissig produktion forekommer.
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Gemensamt for branschen ir, att man arbetar
med framstillning och bearbetning av explosivim-
nen. Dessa @mnen kan vid olika yttre paverkan
bringas att explodera. En explosivimnesolycka
kan fa ett mycket valdsamt forlopp med stor mate-
riell forstorelse och ofta svara personskador som
foljd. Under 1962 till 1972 inrapporterades 55 ex-
plosivimnesolyckor med personskada till spriang-
amnesinspektionen (SAI), varav 11 med ett eller
flera dodsfall som foljd. Vid dessa olyckor skada-
des 70 personer och omkom 31.

Inom branschen forekommer dessutom spe-
ciella forgiftningsrisker. P4 senare ar har sirskilt
riskerna vid hantering av nitroglycerin och nitro-
glykol, som forekommer i olika spriangdmnes- och
krutsorter, uppmirksammats.

Olika forhéllanden, sasom att explosivimnes-
olyckor ofta far ett mycket hiftigt forlopp med
svara konsekvenser och att personalen ofta saknar
praktisk erfarenhet av risker for tindning vid han-
tering av explosivimnen har medfort, att skydds-
aspekterna inom branschen har fatt en framtra-
dande plats.

Utvecklingen inom industrin gar mot okad au-
tomatisering och fjirrstyrning med malsdttningen
att sa fi mianniskor som mojligt skall exponeras
for explosivimnen. Idag och inom en Overskadlig
framtid kommer emellertid ett stort antal ménni-
skor att arbeta med eller i direkt anslutning till ex-
plosivimnen. I strdvan att minska olycksrisken
for dessa grupper anvinds idag en kombination
av olika skyddsatgiarder sasom skyddsutrustning,
skyddsforeskrifter och utbildning. Dessa insatser
har emellertid visat sig vara otillrackliga for att
radikalt minska olycksrisken.




PROJEKTET

Som ett led i den olycksforebyggande forskningen
inom explosivimnesbranschen, startade den 1 juli
1973 ett 3-arigt tvidrvetenskapligt arbetsmiljopro-
jekt, ”’Arbetsmiljoforskning — olycksforebyggan-
de atgidrder vid arbete med explosivimnen”. Ar-
betet genomférs av FOA, institutionen for ex-
plosivimnen, som ett bestillningsuppdrag fran
SAI. Arbetarskyddsstyrelsens arbetspsykologiska
enhet medverkar i de beteendevetenskapliga de-
larna av undersokningen. Till projektet #r knuten
en referensgrupp med representanter for explosiv-
amnesindustrin, branschens personalorganisatio-
ner (LO, TCO) samt statliga myndigheter (SAI,
FOA). Projektet finansieras av arbetarskyddsfon-
den.

Projektet omfattar olika arbetsplatser i landet
diar explosivimnen industriellt framstills och
bearbetas. Syftet dr att inom explosivimnesbran-
schen kartligga generella fragestillningar om ris-
ker i arbetet, om arbetarskyddets siitt att arbeta
och om olika mdjligheter att utveckla samarbetet i
skyddsfragor.

Projektets forsta verksamhetsar har anvints till
att sammanstilla information om forhallanden
inom explosivimnesindustrin, som kan anses ha
betydelse for skyddsarbetet och riskerna i arbetet.
Undersokningen har inletts med en allmin inven-
tering av branschen. Med ledning av resultaten
fran denna inventering har pa nio fabriker genom-
forts en attityd- och kunskapsundersokning omfat-
tande kollektivanstilld personal och arbetsledare.

ATTITYD- OCH KUNSKAPSUNDERSOKNING

Inledande synpunkter

Det olycksforebyggande arbetet kan i princip g
till pa tva olika sitt:

— arbetet utfors av experter, som i detalj ligger

upp produktionen och utformar skyddsatgir-
der

— personalen #dr engagerad i det olycksforebyg-
gande arbetet och har mojlighet till inflytande
pa savidl uppldggningen av produktionen ur

risksynpunkt som utformningen av skyddsat-
garder

Av tradition har man inom explosivimnesin-
dustrin i stor utstrickning tillimpat den forsta
modellen med ett starkt expertinflytande pa
skyddsarbetet. Detta sammanhénger dels med att
riskerna dr mycket stora for att tredje man skall
komma till skada vid en explosionsolycka, dels
med att skyddsarbetet anses kriva specialkunska-
per om den tekniska hanteringen av explosivim-
nen. Erfarenheterna har emellertid visat att det &r
svart att forebygga olyckor enbart genom plane-
ring och tekniska konstruktioner. Darfor ir man
inom branschen 6ppen for att i storre utstrickning
soka engagera produktionspersonalen direkt i det
forebyggande skyddsarbetet.

En grundliggande tanke bakom arbetsmiljopro-
jektet dr, att det @r viktigt att hela personalen pa
respektive arbetsplats engageras i skyddsarbetet.
Detta motiveras med att:

1) aktivering av personalen i skyddsfrigor inne-
biar oOkad skyddsmedvetenhet och didrmed
minskat risktagande i arbetet (se t ex Gustafs-
son, 1974),

2) personalen besitter fundamentala kunskaper
om sina egna arbetsforhallanden och om risker
i arbetet som bor tillvaratas i skyddsarbetet,

3) personalen har legitima intressen att ta tillvara
vid utformningen och genomférandet av for-
andringar i produktionen.

Det ir sannolikt att individens risktagande i den
akuta situationen da en olycka intriffar ofta #r
omedvetet och baserat pa en rad tillfilliga om-
standigheter i arbetsmiljon och arbetssituationen,
pa felhandlingar eller tillfillig oférmaga hos indi-
viden. Detta hindrar emellertid inte att man bor
kunna forutsitta att manniskan kan gora en upp-

Av tradition har man inom explosivimnes-
branschen haft en stark expertstyrning vid
utformning av skyddssystemet
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skattning av de risker som finns i arbetsmiljon,
och att det finns en generalitet i midnniskornas
uppfattning av dessa forhallanden. Var utgangs-
punkt #r att individernas virderande upplevelse
av sin miljo och riskerna i denna kan uppfattas
som en spegling av reella forhallanden, dvs att ar-
betarna sjilva har kompetens att bedoma riskerna
i sin egen arbetsmiljo.

Ett av syftena med denna delundersdokning har
darfor varit att studera, dels personalens uppfatt-
ning av riskerna i arbetet, dels aterkopplingen av
dessa erfarenheter fran produktionen till de delar
av organisationen som arbetar med planering och
nykonstruktion. Forst genom en sadan aterkopp-
ling med sirskilt beaktande av produktionsperso-
nalens erfarenheter, uppnar man pa lang sikt ett
siakrare arbete.

Undersokningen har ocksa syftat till att studera
hur personalen upplever sina mdjligheter till en
Rollfordel-
ningen mellan olika personalkategorier dr hirvid

aktiv paverkan av skyddssystemet.

av intresse, och sirskilt skyddsombudens och ar-
betsledarnas funktioner i skyddsarbetet bor pene-
treras. Dessa grupper har ofta en svar mellanstill-
ning, och speciellt skyddsombuden kan riskera att
hamna i lojalitetskonflikter.

Personalens engagemang i skyddsfragor dr be-
roende av kunskaper om arbetarskyddet och om
riskerna i arbetet samt av att information och
kommunikation fungerar pa ett tillfredsstillande
sitt. Vi har darfor velat studera formell utbildning
i skyddsfragor pa foretagen, personalens kunska-
per om skyddsorganisation och risker i arbetet
samt personalens virdering av informationen i
skyddsfragor. '

Sammanfattningsvis syftar denna delundersok-
ning till att fa till stand en utvidrdering av arbetar-
skyddsverksamheten inom explosivimnesindustrin
sasom den avspeglar sig i personalens bedomning
av riskerna i arbetet och skyddsorganisationens ef-
fektivitet samt deras kunskaper rorande fragor
som har med sékerhet i arbetet att gora.

Metod och genomférande
Attitydundersokningen har bl a omfattat foljande
omraden:
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— olycksfall och subjektiva hilsoférhallanden

— personlig skyddsutrustning

— arbetstillfredsstillelse, fysiska och psykiska pa-
frestningar

— loneformernas betydelse for riskerna i arbetet

— instillning till skyddsorganisationen

— olika arbetsfaktorers betydelse for riskerna i
arbetet (miljo, organisation, utbildning)

— informations- och kommunikationssystemet
rorande skyddsfragor och sikerheten i arbetet
(arbetskamraternas, skyddsombudens och led-
ningens roll).

Kunskabsundcrsékningen har bestatt av tio fra-
gor rorande skyddsorganisationen, explosivim-
nens egenskaper samt atgirder vid brand eller ex-
plosion.

Besvarandet av enkiten dgde i allmédnhet rum
pa arbetstid. Uppgiftslimnarna var anonyma.

Resultat

Nedan skall kortfattat redogoras for nagra av de
resultat som framkommit i undersokningen. I
denna redovisning vill vi sarskilt belysa de skillna-
der som foreligger betriffande arbetares, skydds-
ombuds och arbetsledares sitt att se pa olika fra-
gor.

Fragor om utbildning och kunskap

Tabell 1. Anser Du att Du har tillricklig kunskap om
de risker som finns for att ett explosivimne skall tinda?

Arbetare Skydds- Arbets-
ombud ledare

N N N
Svarsalternativ 546 33 51
o o 0/() %
Ja, i hog grad 18 21 59
Ja, i ndgon méan 42 67 35
Nej, knappast 21 6 4
Nej, absolut inte 19 6 2

Nir det géller upplevelsen av om man har till-
racklig kunskap om riskerna i arbetet foreligger
stora skillnader mellan de olika personalgrup-
perna. Endast ett fatal bland arbetsledare och
skyddsombud anser sin kunskap vara otillricklig
medan 40 9/ av arbetarna anger detta. Av svaren




Betriffande upplevelsen a
om risker uppvisas stora skillnader bland
personalgrupperna.

pa andra fragor inom detta omrade framgar att
endast 10 9/y av arbetarna har, utover introduk-
tionsutbildningen, fatt nagon organiserad vida-
reutbildning rorande explosivimnen.

Endast 1/3 av arbetarna sidger sig dessutom ha
fatt nagon introduktionsutbildning rorande all-
minna skyddsfragor. Aven nir det giller prak-
tiska skyddsovningar aterstar mycket att gora. En-
dast 40 % av arbetarna anger att de under sin an-
stillning nagon gang har deltagit i brandskyddsov-
ningar, tittat
duschar etc, vilket bor ses i relation till den spe-

Ovat utrymningsvégar, pa nod-
ciella typ av produkter med vilka man arbetar.

Det forefaller ofta hos arbetsledarna finnas en
storre tilltro till arbetarnas kunskap och formaga
dn hos skyddsombuden och arbetarna sjilva vilket

kan illustreras med foljande tabell. (Tabell 2.)

Tabell 2. Anser Du att personalen inom Ditt skydds-
omrdde|Din avdelning har tillricklig kunskap om téind-
nings- och forgiftningsriskerna i arbetet?

Skydds- Arbets-
ombud ledare
N N
Svarsalternativ 33 51
% A
Ja, i hog grad 15 29
Ja, i nagon man 30 57
Nej, knappast 46 12
Nej, absolut inte 9 2

Vi har tidigare i tabell 1 kunnat konstatera att
40 % av arbetarna bedomer sig ha otillrickliga
kunskaper rorande explosivimnen. Vid motsva-
rande fraga rorande forgiftningsriskerna i arbetet
angav 60 % av arbetarna att de hade for lite
kunskap. Skillnaden i svaren mellan arbetsledarna
a ena sidan och skyddsombuden och arbetarna a
den andra har sannolikt sin grund i skilda refe-
rensramar for de olika grupperna. Har bor emel-
lertid uppmirksammas att arbetsledaren #r den

v tillrdacklig kunskap

som ur rattslig synpunkt dr ndrmast ansvarig for
skyddsverksamheten pa sin avdelning. Det kan
alltsa ligga en stor fara i ett overskattande av per-
sonalen fran arbetsledarens sida. Enligt de cen-
trala Overenskommelser som tills vidare giller ar
det ocksa arbetsledaren som personalen i forsta
hand skall vinda sig till betrdaffande skyddsfragor.
Svaren pa en av de tio kunskapsbetonade fragor
som ingatt i undersokningen visar att endast var
fjarde arbetare kanner till detta forhallande.

En annan fraga i kunskapsundersokningen
gillde vem som utser skyddsombudet pa arbets-
platsen. Enligt 40 § i arbetarskyddslagen utses
skyddsombudet av lokal facklig organisation, som
dr bunden av kollektivavtal i forhallande till ar-
betsgivaren. Endast 51 % av arbetarna kinde till
detta medan 44 % angav att skyddsombudet utses
i skyddskommittén. En slutsats som kan dras av
detta, och som framkommer i atskilliga av under-
sokningens resultat dr att det i manga fall brister
nar det géller information och kommunikation i
skyddsfragor.

Genomsnittligt har arbetarna och skyddsombu-
den svarat rétt pa 51 9/y respektive 719/, av fra-
gorna i kunskapsundersokningen.

Halsofragor

Nir det giller hidlsoproblemen i arbetet har det i
inledningen till denna artikel patalats de speciella
forgiftningsrisker som foreligger inom branschen,
sarskilt vid hanteringen av nitroglycerin och nitro-
glykol.

Cirka 1/3 av arbetarna uppger sig ha hialsobe-
svdar som man satter i samband med arbetet. De
vanligaste besvdaren man anger #ar huvudvirk,
magbesvar samt olika former av hudbesvir, sisom
eksem, utslag eller klada. En hilsovardande at-
giard som samtidigt kan vara ett sitt att hoja si-
kerheten i arbetet dr att skapa mdojligheter for en
tillfallig omplacering av en person som av olika
skil har en dalig dag, ar trott, indisponerad osv.

I manga fall brister det betrdiffande informa-
tion och kommunikation i skyddsfragor.

193




En forutsittning for att detta skall kunna ske &r
naturligtvis att atgdrden accepteras av den an-
stillde, att det betraktas som legitimt att begira en
sadan omplacering, och att vederbdrande ej drab-
bas av sanktioner eller 16nesdnkning. Denna typ
av atgird dr emellertid i mycket ringa utstrack-
ning satt i system, och personalen saknar i stor ut-
strickning kunskap om. den reella mojligheten.

65 9/o av arbetsledarna har angett att det finns
Atminstone ganska goda mojligheter till en sddan
omplacering. Om sé& verkligen ar fallet, har detta i
tamligen liten utstrickning natt fram till arbetar-
na, av vilka 61 % anser denna mojlighet vara li-
ten eller obefintlig.

Installning till skyddsorganisationen
Instillningen till de olika funktionerna i den for-
mella skyddsorganisationen skiljer sig ocksd at
mellan grupperna. (Tabell 3.)

Tabell 3. Vad anser Du om skyddskommittén och dess
verksamhet (om sddan finns pd Ditt foretag)?

Arbetare Skydds- Arbets-
ombud ledare

N N N

Svarsalternativ 546 32 51
Yo % %

Saknar skyddskommitté 1 —_
Skyddskommittén
fungerar bra 40 75 84
Skyddskommittén
fungerar inte som den
borde 34 25 12
Vet inget om den 25 — 4

Arbetsledarna #r péafallande positiva till skydds-

kommitténs arbete. Detsamma giller flertalet
skyddsombud. Hir kan emellertid pdpekas att ndr
man stiller motsvarande fraga betriffande arbe-
tarskyddet totalt inom foretaget markerar 36 9/o
av skyddsombuden att “arbetarskyddet fungerar

inte som det borde” jimfort med 8 % av arbetsle-

Arbetsledare och flertalet av skyddsombuden
dr pafallande positiva till skyddskommitténs
arbete.

194

darna. Vi har tidigare konstaterat att arbetsle-
darna lokalt #r ansvariga for skyddet vilket kan
vara en bidragande forklaring till gruppens posi-
tiva instillning. Skyddsombudens mer Kkritiska in-
stillning till ’skyddet” totalt @n till skyddskom-
mitténs verksamhet torde sammanhinga med att
skyddsombudet i allménhet ingar i skyddskommit-
tén, och att denna ofta dr det enda forum i vilket
skyddsombudet kan agera och &va inflytande pa
skyddsarbetet. Det mest anmirkningsvirda i tabell
3 anser vi emellertid vara att var fjirde arbetare
sager sig sakna kunskap om skyddskommittén. Det
synes som om den formella skyddsorganisationen
i sitt arbete har svart att na fram till dem som om-
fattas av arbetet.

Skyddsombudets roll

Skyddsombudets roll i organisationen &r av sir-
skilt intresse speciellt mot bakgrund av deras vid-
gade befogenheter sedan de nya bestimmelserna i
arbetarskyddslagen tridde i kraft den januari
1974. Tabell 4 a och 4 b nedan belyser nagot av
den konfliktsituation i vilken skyddsombuden ofta
kan befinna sig.

Tabell 4 a. Anser Du att foretaget bryr sig om vad
skyddsombudet pa Din arbetsplats siger?

Arbetare Skydds- Arbets-

ombud ledare
N N N
Svarsalternativ 546 33 51
% % Yo
Ja, absolut 48 58 90
Ja, i ndgon man 11 42 -
Nej, knappast 4 — 2
Nej, absolut inte 37 - 8

Tabell 4 b. Bryr sig arbetarna pd Din arbetsplats om vad
skyddsombudet sager?

Arbetare Skydds- Arbets-
ombud ledare

N N N
Svarsalternativ 548 33 51
A Y %
Ja, absolut 63 39 90
Ja, i ndgon man 6 61 4
Nej, knappast 6 - —
Nej, absolut inte 25 — 6




arbetsgivarparten dn av arbetarna, vilkas valda
ombud de dr.

Ser vi forst pa arbetsledarna finner vi att dessa

anser att savidl foretag som arbetare i stor ut-
strackning bryr sig om vad skyddsombudet siger.
Vidare kan man konstatera att i arbetargruppen
ar det fler som tror att arbetarna lyssnar pa
skyddsombudet #n som tror att foretaget gor
detta. Mest intressant ar dock skyddsombudens
svar. Dessa upplever sig ha ett positivt gensvar
fran savil foretag som arbetare. Det ir emellertid
fler som viljer det mest positiva alternativet nir
det giller om foretaget tar hinsyn till deras asik-
ter dn nar fragan giller om arbetarna gor detta.
Man kan tolka svaren sa, att skyddsombuden an-
ser sig ha ett bittre stod av arbetsgivarparten dn
av arbetarna, vilkas valda ombud de dr. En av
forklaringarna till detta kan ligga i den roll som
skyddsombudet upplever sig ha i skyddsorganisa-
tionen. (Tabell 5.)

Tabell 5. Markera vilket av nedanstdende pdstdienden
som Du tycker stimmer béist éverens med Din roll som
skyddsombud.

Skydds-
ombud
N

Svarsalternativ 33
‘ v
Jag sitter med i skyddskommittén eller deltar

i skyddsronder men annars dgnar jag mig

ganska lite 4t skyddsfragor. 40
Mitt huvudsakliga arbete inom skyddet gir

ut pa att kontrollera att arbetarna foljer

foreskrifterna. 21
Jag gor sd gott jag kan, men har svart att
fa gehor for vad jag siger. 21

Jag har stora mojligheter att aktivt arbeta
med skyddsfragor, och paverka farliga
inslag i arbetet. 18

Av tabellen framgar att flertalet skyddsombud
markerar att de har en relativt passiv roll i sin
skyddsfunktion, och endast ett fatal upplever att

de har mojligheter att mera aktivt arbeta med
skyddsfragorna.

De finsktalande arbetarnas situation
Frageformuldret har ocksa Oversatts till finska.
Informationsproblemet blir naturligtvis sarskilt
uttalat for arbetare som inte behirskar svenska
spraket. Som exempel pa detta kan anges att 38 %
av de finsktalande siger sig sakna kunskap om ar-
betarskyddet pa foretaget, jimfort med 18 % av
de svensktalande.

Kommunikationsviagarna blir ocksi annorlunda
for de finsktalande. De formella kontaktvigarna
fungerar sillan, utan man méste i allminhet ta
omvigen via nagon tvasprakig kamrat. Risken for
forvanskning av informationen okar naturligtvis
hirigenom, sirskilt om inte heller kamraten full-
stindigt behdrskar svenska spréaket.

Diskussion

Resultaten av undersokningen tyder pa att det i
atskilliga fall brister nidr det giller information
och kommunikation i skyddsfragor. Aven betrif-
fande utbildningsfragorna och praktiska dvningar
nir det giller arbetarskyddet torde det finnas Aat-
skilligt att gora. Harvidlag avviker explosivimnes-
industrin knappast fran andra branscher. Det
fortsatta arbetet inom projektet syftar bl a till att
finna vigar att forandra dessa forhéllanden.

Fortsatt arbete

Med ledning av resultatet fran bla attityd- och
kunskapsundersokningen planeras en forsoksverk-
samhet att genomforas vid tre foretag inom explo-
sivimnesindustrin. Dessa foretag representerar
olika tillverkningsomraden och storleksklasser, vil-
ket forvidntas oka tillimpbarheten och underlitta
spridningen av resultatet. Verksamheten beriknas

paga t o m forsta halvaret -76.

Forsoksverksamheten vid dessa foretag syftar till

att:

1) utifran forskningserfarenheter frian de stude-
rade arbetsplatserna sammanstilla for explo-
sivimnesbranschen och andra branscher mer
allmint tillimpbar kunskap om a) riskfaktorer
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i arbetet och mojliga atgiarder och b) de i for-
soksverksamheten anvanda forskningsmetoder-
nas tillimpningsomrade och virde.

2) pa de berorda arbetsplatserna skapa a) sikrare
och allmant mer tillfredsstillande arbetsfor-
héillanden genom bl a sikrare och till ménni-
skan bittre anpassad produktionsprocess (tek-
nisk utrustning, arbetsmetodik, personella styr-
medel) samt b) bittre beredskap infor det
framtida skyddsarbetet vid fordandringar i den
existerande produktionen och vid nyproduk-
tion.

Forsoksverksamheten omfattar fyra faser: 1) pro-

bleminventering, 2) analys och utveckling, 3) ge-

nomférande samt 4) utvardering. Omfattningen
och utformningen av respektive fas varierar mel-
lan de berorda foretagen. En arbetsgrupp under
skyddskommittén med representanter for personal
och ledning svarar tillsammans med forskargrup-
pen for detaljutformningen av projektet pa foreta-
get under den lopande forsoksverksamheten. Ar-

betsgruppen kommer dessutom att aktivt delta i

olika delar av projektet.

Under

riskfaktorer i produktionen och svarigheter i

probleminventeringsfasen identifieras
skyddsarbetet. Fasen inleds med en storningsun-
dersokning. Denna typ av undersokning har tidi-
gare provats i andra branscher (Erixon & Nilsson,
1973) och innebir bl a att personalen under en 14-
dagarsperiod intervjuas om intraffade avvikelser
fran det forvintade arbetsforloppet. Storningsun-
dersokningen kompletteras med observationer av
produktionen m m.

Det insamlade materialet fran dessa undersok-
ningar analyseras i arbetsgruppen. Utgaende fran
dessa resultat utvecklar arbetsgruppen forslag till
atgarder for att minska riskerna i produktionen
respektive effektivisera skyddsarbetet. Forskarna
deltar som observatorer, utredare (i exempelvis
explosivimnestekniska arbetspsykologiska
fragor) och inspiratorer i arbetsgruppens arbete.

I nista fas genomfors de foreslagna atgarderna

och

som tex kan vara av teknisk eller organisatorisk
art.

Undersokningen pa respektive arbetsplats avslu-
tas med en utvirdering av genomforda atgiarder
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samt samlade erfarenheter under projektets gang.

Enligt den hir skisserade modellen for genom-
forandet av forandringar i arbetsmiljon kommer
parterna i forsoksverksamheten — anstillda, led-
ning och forskare — att tilldelas i forhallande till
traditionella styrmetoder delvis nya rollar. Savil
anstillda och ledning som forskare kommer att ak-
tivt delta i en utvecklingsprocess, som for parterna
innebidr en inhdamtning och formedling av kun-
skap. Denna typ av forskning har bl a tillimpats
pé planeringssystem i produktionen (Carlman, Jo-
hansson & Marking, 1973).

Explosivimnesexperter kommer att formedla
erfarenheter frin explosivimnesforskning och far
i sin tur ett vidgat perspektiv pa forskningen och
uppmirksammas siakerligen pa nya praktiska pro-
blem. Psykologer och sociologer kommer pa
samma sitt att formedla kunskaper om manskligt
beteende och kommer samtidigt att fa mojlighet
att generalisera erfarenheterna rorande olika fak-
torer som paverkar skyddsmedvetenhet, risktag-
ning m m. Anstdllda och foretagsledning delger
forskarna praktiska erfarenheter fran produktio-
nen och kommer som ett resultat av utvecklings-
processen att fa okad kunskap om faktorer som
har betydelse i forsta hand for sikerheten men
dven for tillfredsstillelsen i arbetet.

Erfarenheter fran utvecklingsprocessen utgor en
viktig del av det forviantade resultatet fran detta
delprojekt. Dessa erfarenheter kommer att spridas
pa olika sitt till olika avndmare. Bla forvintas
den informella resultatspridningen via personal
och ledning pé deltagande foretag till andra fore-
tag att fa en stor betydelse.
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