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Chefshalsa for fysiskt aktiva arbetsplatser

Recenserad bok: Chefshalsa for fysiskt aktiva arbetsplatser.
Forfattare: Erland Colliander och Carl Johan Sundberg.
Studentlitteratur, Lund, 2022.

Chefhilsa for fysiskt aktiva arbetsplatser dr en unik bok om vad som behéver
beaktas fOr att arbetsplatsen skall bli en arena for 6kad fysisk aktivitet. Den ar
inte revolutionerande 1 sina slutsatser (vi vet ju att rOrelse dr bra), men den dr
anvindbar. Om du som chef bara ska lisa en bok om hilsa och fysisk aktivitet
pé jobbet sa dr det den hir

Fysisk aktivitet kopplat till hilsa och kapacitet dr ett mycket aktuellt imne. Bo-
ken dr skriven specifikt f6r chefer och ledare som vill ta ett stérre ansvar f6r med-
arbetarnas fysiska aktivitet och hilsa pa jobbet. Forfattarna dr bada vilmeriterade
inom omradet. Den bestér av kapitel med referenser till varje kapitel. Trots att
boken idr fullmatad med referenser och forskning dr texten skriven pd ett sitt som
de flesta chefer klarar av att ta till sig utan att drunkna i akademiska termer. Den
kan sdgas utgéra en handbok for organisationer som star infor beslut for att stodja
forutsittningar for fysisk aktivitet och trining bland de anstillda.
Boken passar boken for:

*  Chefer pd alla nivder som vill 6ka den fysiska aktiviteten bland de an-
stillda.

* HR-avdelningar som ska ta fram nya hilsoprogram

*  DPoretagshilsovard som vill ha ett underlag hur man kan stétta kunder att
inféra fysisk aktivitet pd arbetsplatsen.

Forsta kapitlet ”Dirfor dr fysisk aktivitet viktig i arbetslivet” tar upp den starka
och belagda associationen mellan trining och 6kad kondition och minskad risk
for fortida dod. I kapitlet resonerar man ocksda om orsaker till att inte mer hin-
der trots denna kunskap.

Kapitel 2 ”Hur fysisk trining bidrar till mer och bittre arbetskraft” ger en ut-
mirkt 6versikt som pekar mot att 1 princip alla har nytta av 6kad aktivitet. Den
Okar motstandskraften for sjukdom, 6kar formagan att hantera stress, bittre
kontroll vid hogt blodtryck och diabetes. Det ocksa upp att balanserad aktivitet
gor nytta dven under och efter sjukdom, med konkreta exempel.

Kapitel 3 ”Hur fysisk trining bidrar till 6kad arbetsférmaga”. Hir lyfter fo6r-
fattarna bland annat att ligutbildade som grupp har simre kondition samtidigt
som hoga fysiska krav i arbetet dr vanligare. En obalans mellan arbetets krav
och individens kapacitet ger pa sikt problem i form av nedsatt produktivitet sdr-
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skilt om man beaktar att fysisk kapacitet vanligen minskar med dldern. Trining
anpassad till arbetet kan forbdttra balansen avsevirt. Kapitlet lyfter ocksa stil-
lasittande och ohilsa, nyttan av fysisk aktivitet for att hantera stress och positiva
paverkan vid depression. Sammantaget ger fysiskt aktiva en 6kad kapacitet.

Kapitel 4 ”Hur organisationens ledning tar initiativet”. Hir argumenterar for-
fattarna fOr att satsa mer d4n 3 % av totala hilsobudgeten pa prevention. Dir
tysiskt aktiva arbetsplatser ger sikra hilsoeffekter. Kapitlet tar upp foretags-
ledning kan motivera att forbittra férutsittningarna for fysisk aktivitet. Vilket
utfall kan man férvinta dir de argumenterar att interventioner maste fa ta tid
till effekt? Erfarenheter talar f6r att sjukskrivning dr ett dédligt matt men att
minskad sjuknirvaro dr intressant da det dr férenat med Okad produktivitet.
Gemensam fysisk aktivet kan ocksa 6ka samhorigheten 1 arbetsgruppen. Man
tar ocksa upp budgetaspekter med referenser till frimst utlindska studier nagot
som jag kommenterar senare.

Kapitel 5 ”Linjechefen nyckeln till medarbetarnas motivation” Chefen har
en roll som férebild och att chefers egna vanor smittar av sig, bade positivt och
negativt.

Det dr mycket som talar fr att arbetsgivarna bor frimja fysisk aktivitet. Detta
kapitel 4r unikt i litteraturen om virdet av fysisk aktivitet, eftersom nir organi-
sationen vil 4r motiverad till satsningar sa behéver man tinka igenom hur far
man det att bli verkstad”? Forfattarna tar fortjanstfullt upp, att £6r bra effekt
sd maste alla nivder i organisationen involveras. Det finns gott om exempel pa
atgirder som fitt begrinsad om nigon effekt. Nagra forslag ir lite kontroversi-
ella. Vilket tryck kan man som chef sitta pa medarbetarna? Skall fysisk aktivet
lyftas som dmne vid medarbetarsamtalen? Som Arbets- och miljémedicinare
har jag sympati med att chefen bor intressera sig for hur medarbetarna mar och
balans mellan arbete och dterhimtning. Ddremot dr det nog medarbetarna som
avg6r om de vill gd in i sddana fragor.

Nigra funderingar: Jag dr anhidngare till att frimja fysisk aktivitet pa arbets-
platsen, sirskilt om det ges strukturellt stdd. Dock tinker jag att fysiskt beteende
grundliggs tidigt. Dirfér bor skolan och fritidsverksamhet fa en stirkt roll. Det
vore littare dn att ta tag i frigan enbart pd arbetsplatserna. Det kunde ha kom-
menterats i boken. Jag har ocksa lite fragor kring de citerade hélsoekonomiska
kalkylerna. Det finns starka socioekonomiska gradienter bade vad giller fysisk
trining och hilsa. Vilken roll spelar det om individerna 4dr passiva eller aktiva i
ansvarstagande for personliga beslut? Kanske kan aktiva personer med t.ex. kul-
turella aktiviteter ocksd visa liknande positiva effekter. Det kan finnas flera sitt
att vara aktiv pa dn enbart trining. En arbetsplats som priglas av att man maéste
leva pa ett visst sitt riskerar att selektera individer. Vid ndsta hogkonjunktur ér det
brist pa medarbetare. Ur etiskt och samhallsperspektiv bor dven detta vigas in.
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En detalj pé sid 150 hinvisas man till att ldsa vidare om hart arbete och trining
pé sid 150!

Sammanfattningsvis dr detta en praktisk och handfast bok som inte stannar
vid ”du bér...”, utan ger chefer konkreta rad och anvindbara verktyg. Det dr en
mycket ldsvird och relevant resurs for arbetsplatser som har bérjat fundera pa
om och hur man kan arbeta med fysiskt beteende och 6kad kapacitet.
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