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Bade halso- och sjukvard samt life science-sektorn star infér vaxande sam-
hallsutmaningar, vilket 6kar behovet av innovationsorienterade kompetenser.
Den har artikeln illustrerar tva decennier av pedagogisk utveckling inom bioen-
treprendrskap vid Karolinska Institutet (KI), ett medicinskt universitet. Med hjalp
av en narrativ metod, inspirerad av meningsskapande (sensemaking), analyse-
rades data fran kurser och utvecklingsprojekt for att identifiera aterkommande
monster dver tid. Fyra insikter framkom: 1) att erkdnna entreprendrskap som
en bro mellan vetenskap och néaringsliv, 2) att inse entreprendrskapets poten-
tial att bredda professionella framtider, 3) att entreprendriellt larande férdjupas
genom vardeskapande tillsammans med organisationer, och 4) att positionera
utbildning i sig som samhallsengagemang, och samhallsengagemang som ut-
bildning. Sammanfattningsvis visar utbildningsresan att bioentreprendrskaps-
utbildning utvecklats genom kontinuerlig forhandling, samarbete och kontextu-
ell responsivitet, och erbjuder en modell for att integrera innovationskapacitet
inom specialiserade omraden som medicin och life science.

The healthcare and life science sectors are facing growing societal challenges,
increasing the need for innovation-oriented competencies. This paper illustra-
tes two decades of pedagogical development in bioentrepreneurship at Karo-
linska Institutet (KI), a medical university. Using a narrative, sensemaking-in-
formed approach, data from courses and development projects were analysed
to identify recurring patterns over time. Four insights emerged: 1) recognising
entrepreneurship as a bridge between science and business, 2) realising the
potential of entrepreneurship to broaden professional futures, 3) entrepreneu-
rial learning gains depth through creating value with organisations, and 4) posi-
tioning education itself as outreach, and outreach as education. In conclusion,
bioentrepreneurship education evolves through ongoing negotiation, collabora-
tion and contextual responsiveness, offering a model for integrating innovation
capacity in specialised domains, like medicine and life science.
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tema
Inledning

Sambhillen virlden 6ver stdr infér omfattande utmaningar kopplade till bland
annat klimatférindringar, demografiska skiften och ett vixande vardbehov. For
hilso- och sjukvirden innebidr detta betydande omstillningar som kriver tek-
niska och organisatoriska férindringar samt innovativa utvecklingsprocesser
[1]. Samtidigt méter foretag inom life science, sisom aktdrer inom likemedels-
utveckling, medicin och bioteknik, en férdnderlig marknad dir framgang inte
enbart handlar om tillvixt, utan ocksd om att sikerstilla langsiktig hdllbarhet
och hantera 6kade regulatoriska krav [2]. Hir spelar universiteten en viktig roll
i att stirka den innovationsférmagan, det entreprendriella medvetandet och den
samverkan som krivs f6r en héllbar samhillsutveckling [3].

Bioentreprenérskap dr ett kunskaps- och praktikomride som befinner sig
i skdrningspunkten mellan life science och entreprendrskap. I den hir artikeln
avser “life science” kunskap relaterad till medicin och andra naturvetenskapliga
discipliner, medan entreprendrskap” forstas som en foérindringsprocess genom
vilken nytt virde skapas [4]. En process ddr utmaningar och behov omvandlas till
ndgot nytt och anvindbart, med stod av kreativitet, innovation, risktagande och
flexibilitet [5]. Genom att integrera dessa aspekter har bioentreprendrskap po-
tential att méta aktuella och framtida samhallsutmaningar inom vardcentrerade
ekosystem. En central friga dr att etablera bioentreprentrskapsutbildning som en
legitim och virdefull del av universitetets uppdrag. Detta kriver grundliggande
kunskap om vad bioentreprenérskap dr och hur det kan praktiseras, men ocksd en
bredare forstdelse for varfor det dr relevant och nir det kan skapa virde.

Syftet med artikeln dr att illustrera tvd decenniers pedagogisk utveckling inom
entreprendrskap vid ett medicinskt universitet. Artikeln beskriver hur ”bioen-
treprendrskap” har utvecklats som ett interdisciplinirt utbildningsfilt som byg-
ger broar mellan life science och entreprendrskap. Snarare dn att behandla dessa
tolkningar som konkurrerande definitioner, f6ljer artikeln medvetet hur inne-
boérden av bioentreprendrskap manifesteras och expanderar 6ver tid i relation
till utbildningsmassiga och sambhilleliga behov. Var utgangspunkten ir en f6r-
staelse av bioentreprendrskap som inte enbart en kommersiell verksamhet, utan
som ett bredare sitt att forhalla sig till utforskande, lirande och samhillsbidrag,
Genom att analysera utvecklingen av bioentreprendrskap vid Karolinska Insti-
tutet (KI) vill vi forstd hur medvetenhet, attityder och férmigor kopplade till
bioentreprendrskap kan frimjas genom lirande och utbildning. Pa s vis bidrar
vi bade praktiskt och konceptuellt till den pedagogiska litteraturen om hégre ut-
bildning, och erbjuder insikter som kan vara virdefulla dven for lirare i specia-
liserade och starkt reglerade omraden, sisom medicin och hilso- och sjukvard.
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Metod

Denna artikel presenterar utvecklingen av bioentreprendrskap som ett inter-
disciplindrt utbildningsfilt som férenar life science och entreprendrskap vid
ett medicinskt universitet. Den metodologiska ansatsen kombinerar en narrativ
struktur fOr att organisera materialet med meningsskapande (sensemaking) som
analytiskt perspektiv for tolkning. Syftet dr inte att ge en strikt kronologisk
rekonstruktion, utan att skapa en berittelse som fokuserar pa betydelsefulla
insikter for att illustrera hur specifika initiativ, det vill sdga projekt och kurser,
har format den pedagogiska utvecklingen. Den narrativa ansatsen valdes for att
fanga utvecklingsprocesser, kontextuella skiften och lirares erfarenheter 6ver
tid, vilka dr svara att komma dt genom mer snéivt avgrinsade analysdesigner
sasom tvirsnittsstudier eller variabelcentrerade analyser.

For att identifiera relevanta utbildningsrelaterade znitiativ genomférdes inled-
ningsvis en oversikt av kurser, projekt och relaterade aktiviteter. Initiativ inklu-
derades utifran definierade kriterier. Endast externt finansierade projekt (det vill
sidga projekt som erhallit finansiering 1 konkurrens frin nationella innovations-
myndigheter och europeiska program) samt kurser som erbjudits under minst
tre 4ar inkluderades. Dirmed exkluderades korta, informella eller odokumente-
rade initiativ frin analysen. Det resulterande urvalet av initiativ presenteras som
en sammanhadllen 6versikt i Tabell 1.

Tabell 1. Sammanfattande 6versikt 6ver utvalda initiativ.

Typ Malgrupp: antal Fokus
initiativ
Curriculdra Kandidat (BSc): 1 Introduktion till life science-industrin.
kurser Master (MSc): 16 Fran bredare introduktioner till entreprendrskap
(podnggivande) och kommersialisering, till mer generella kurser i

projektledning och kommunikation.
Specialiserade kurser inom produktutveckling,
digital halsa samt marknadsforing och forsaljning
i life science-sektorn.

Doktorand (PhD): 8 | Korta specialiserade kurser pa teman som
immateriella tillgangar, samhallspaverkan,
hélsoinnovation samt vetenskapskommunikation
och engagemang.

Extracurriculdra | Studenter (incl. Inspiration genom forebilder, evenemang och
projekt (icke doktorander): 6 innovationsstod i tidiga skeden.
podnggivande)
Larare/fakultet: 4 Entreprendriellt larande och implementering av
praktiskt forandringsarbete.
Entreprendrer: 2 "Businessify” av forskning for tillvaxt.
Alllménhet: 1 Medborgare som lar genom engagemang och

samskapande med studenter.
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De utvalda initiativen organiserades direfter i grupper som speglar aterkom-
mande moénster och utvecklingslinjer 6ver tid. Data samlades in frin en rad pro-
jektrapporter, kursutvirderingar, kursplaner och strategidokument som ticker
perioden 1998-2024. Analysen baserades pa ett begrinsat men strategiskt urval
av dokument, dir relevans och analytisk rikedom prioriterades framfér omfatt-
ning. Sammanlagt omfattade materialet ett 50-tal dokument. Detta selektiva
urval begrinsar fullstindigheten men méjliggdr en fokuserad analys av ater-
kommande ménster.

Grupperna analyserades med utgingspunkt 1 meningsskapandeteori (sense-
making) [6, 7] med sirskilt fokus pd kontextuella utlésande faktorer, respons-
monster och hur utfall tolkades och tillskrevs mening. Snarare dn att striva efter
uttommande eller kausala forklaringar fokuserade analysen pa att identifiera
aterkommande moénster och férindringar i hur bioentreprendrskap har forstétts
och praktiserats 6ver tid, med meningsskapande som tolkningsperepektiv. Det-
ta gjorde det mojligt f6r oss att forsta konkret utveckling, sisom hur praktiska
begrinsningar (t.ex. brist pa lokaler) kan driva fram nya former av pedagogisk
innovation (t.ex. pop-up i publika miljer), som meningsskapande processer
inom den 6vergripande berittelsen om pedagogisk utveckling.

Utifran denna analys identifierades fyra betydande grupper, benimnda in-
sikter, ddr varje grupp speglar hur analytiskt hidrledda kluster av initiativ har
bidragit till utvecklingen av bioentreprenérskapsutbildning,

Resultat

Resultaten i denna artikel presenteras i form av fyra snsikter;, som var och en
fangar hur kluster av initiativ har format utvecklingen av bioentreprendrskaps-
utbildning vid KI under tva decennier. En éversikt av dessa insikter presenteras
i Tabell 2, medan den efterfoljande narrativa framstillningen illustrerar dem
genom utvalda initiativ som exemplifierar centrala utvecklingar Gver tid. De
initiativ som lyfts fram 4r illustrativa snarare dn uttmmande och inkluderar
exempel som vuxit fram genom provning, justering och, i vissa fall, ouppfyllda
initiala férvintningar.
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Tabell 2. Fyra centrala insikter som strukturerar den narrativa framstillningen

Centrala insikter

1 Erkdnna entreprendrskap som en bro mellan vetenskap och naringsliv

2 Inse entreprendrskapets potential att bredda professionella framtider

3 Entreprendriellt larande fordjupas genom vardeskapande tillsammans med
organisationer

4 Positionera utbildning i sig som samhéllsengagemang, och samhéllsengagemang som
utbildning

Erkdnna entreprendrskap som en bro mellan vetenskap och ndringsliv

I slutet av 1990-talet skapades en vixande efterfragan pa yrkesverksamma inom
life science som kunde 6verbrygga klyftan mellan vetenskap och niringsliv. Vid
K1, ett medicinskt universitet, var entreprendrskap i stort sett frinvarande och
uppfattades som langt ifran kirnuppdraget att utbilda vardprofessioner och be-
driva forskning f6r samhillsnytta.

Ar 1998 anslét sig K1 till den nybildade Stockholm School of Entrepreneurship
(SSES) som en av grundarna tillsammans med Kungliga Tekniska higskolan och
Handelshogskolan i Stockbolm. Senare anslot dven Konstfack, Stockholnes universitet och
Kungliga Musikhigskolan. SSES blev en gemensam plattform f6r interdisciplinir
entreprendrskapsutbildning och erbjéd kurser dir studenter kunde motas Gver
dmnes- och yrkesgrinser. For KI innebar detta ett grundliggande 6gonblick i
strdvan att positionera bioentreprendrskap som en bro mellan vetenskap och
niringsliv. Ett viktigt initiativ var kursen Science Based Companies, en av de forsta
1 sitt slag i Sverige.

”Det var entusiasmen och energin under uppstartsiren, nir universiteten
kimpade med att hitta former for samarbete. [...] Att se hur studenter med
olika bakgrund méttes och gradvis borjade inse sitt unika bidrag, samtidigt
som de byggde respekt f6r varandras kompetenser, har varit helt fantastiskt.”
(Lararintervju, SSES Stories)

Under de féljande tva decennierna tog K1, genom Ewbeten for bioentreprenirskap
(UBE), som etablerades 2005 vid lustitutionen for lirande, informatik, management
och etik, en central roll 1 att forma SSES kursutbud och pedagogik. En dterkom-
mande faktor var insikten om att entreprendrskap vid KI fortsatt var alltfér
sndvt kopplat till patenterbara innovationer. Som svar utvecklades nya kurser
som adresserade bredare behov och mdjligheter. Ett illustrativt exempel var
Idea to Service — Transforming Healtheare, som uppmuntrade studenter att ifrdgasitta
etablerade férestillningar om “foéretagande” 1 hilso- och sjukvarden och att rora
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sig bortom associationer till vinst och kapitalism, mot idéer om forbittring och
torindringskraft. Utfallet blev ett breddat utbildningsuppdrag f6r bioentrepre-
nérskap och en konkret demonstration av hur méngfald i perspektiv kan driva
innovation inom varden.

”Det fanns studenter med olika bakgrund nir det giller utbildning, kultur,
personlighet och spriak, men det var aldrig ett hinder. Tvirtom har det varit
en styrka genom hela processen, eftersom vi fatt perspektiv fran olika hall,
nagot som verkligen behdvs i var tid och sdrskilt inom hiélso- och sjukvar-
den.” (Kursanalys, Idea to Service)

Inse entreprenirskapets potential att bredda professionella framtider

Den andra insikten visar hur bioentreprenérskapsutbildningen vid KI bred-
dades bortom kommersialisering och integrerades i befintliga utbildningspro-
gram. Detta illustreras genom tva initiativ: projektet KIKI (Kvinnliga Innova-
torer pa KI), som vidgade studenters forestillningar om mojliga karridrvigar
genom mer varierade férebilder, samt KI 2.0, som anvinde entreprendrskap som
ett analytiskt raster fOr att synliggdra och ta tillvara dolda méjligheter 1 utbild-
ningarnas innehall.

Ett initiativ var KIKI-projektet som adresserade bristen pa mangfacetterade
torebilder inom entreprendrskap. Vid den tiden begrinsade bristen av sidana
férebilder hur studenter forestillde sig sin yrkesmissig framtid. I stillet for att
torlita sig pa stereotypa exempel, sisom vilkinda uppfinningar som pacema-
kern, lyfte projektet fram Kl-alumner som pa olika sitt arbetade innovativt eller
entreprendriellt inom sina professioner. En serie tryckta foldrar utvecklades och
distribuerades till 12 grundutbildningsprogram och nadde cirka 3 800 studen-
ter. I slutet av projektet rapporterade studenterna att de kdnde sig inspirerade
och motiverade, och beskrev hur forebilderna utmanade traditionella karridrva-
gar och hjilpte dem att se nya mojligheter for sin egen professionella framtid.

”Utmirkt material om de tre optikerna. Jag blev berdrd av deras engage-
mang. De inspirerar mig att se mojligheter och att inte tro att jag maste vara
fast i en butik resten av livet bara for att jag valt att bli optiker.” (Anonym
student, projekutvirdering)

Ett annat initiativ var KI 2.0, som tog sig an entreprendrskap i grundutbild-
ningen pé ett mer systematiskt sitt. I stillet for att forlita sig pa enstaka insatser
ville detta projekt integrera entreprendrsakp i utbildningsprogrammen. Elva av
tretton program deltog och bildade arbetsgrupper bestiende av lirare, profes-
sionsforetridare, studenter och andra relevanta aktérer. Grupperna deltog i en
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serie samskapande workshops med ett anvindarcentrerat designperspektiv for
att utforska utbildningsutmaningar och mdéjligheter till férnyelse. Varje grupp
tog fram en handlingsplan for sitt program som slutresultat.

I dessa workshops omformulerades entreprendrskap fran att enbart handla
om att “starta foretag” till att forstds som “forindringskraft”, det vill sdga for-
madgan att driva forbittringsarbete och paverka organisationer inom hilso- och
sjukvirden. Processen synliggjorde dven otillfredsstillda behov, sisom arbets-
terapistudenters frustration Gver att utbildningen upplevdes férbereda dem en-
bart fér arbete inom dldreomsorgen. En fysioterapialumn kom ihag hur hen
tatt hora att man “inte kunde forvinta sig att ta betalt for vad de gjorde”. Dessa
lirdomar bidrog till resultat som strickte sig frin forindringar i lirares sprak
och attityder, som inom tandhygien, till nya former av lirarutbyten och kompe-
tensutveckling inom tandvard.

”Studenter har sd mdnga idéer, men det kan kidnnas som om ldrare ’plattar
till dem’ eftersom studenterna maste ta sig igenom programmet. [...] Det
finns en tvekan hos studenterna, just den hir kdnslan av att bli ’tillplattad’,
av att undra: ’dr det verkligen bara detta?”” (Workshop 1, Arbetsgrupp A)

”Den hir 16sningen dr 6vergripande. For oss [ldrare] dr det viktigt att arbeta
med retorik f6r att forindra attityder och forhallningssitt, bade till entrepre-
norskap och entreprendriellt lirande, och till lirande i stort. Hur talar vi om
oss sjilva? Vad for vi vidare till studenternar” (Workshop 4, Arbetsgrupp B)

Entreprendriellt lirande fordjupas genom virdeskapande tillsammans med organisationer

Under mitten av 2000-talet fick entreprendriellt lirande kad uppmirksamhet
och etablerades inom internationell forskning. Fokus flyttades fran att enbart
undervisa om eller f6r entreprendrskap till att skapa erfarenhetsbaserade liran-
demoijligheter genom virdeskapande. Detta innebar dven en 6kad insikten om
att entreprendrskap kan dga rum inom befintliga organisationer, och sociala
former av entreprenérskap fick stérre genomslag.

Ett initiativ som tydligt illustrerar denna férskjutning var utvecklingen av
modellen {61 Bioentrepreneurship Team Projects (BET). Inspirerad av Keck Gradu-
ate Institute’s Team Masters Project utgjorde modellen ett tidigt steg i denna rikt-
ning. Féretag och organisationer presenterade behov som de saknade resurser
att sjdlva hantera, och interdisciplindra studentteam rekryterades for att arbeta
med behoven. KI ansvarade f6r den vetenskapliga handledningen, medan ex-
terna aktorer bidrog med kontext och utmaningar. Detta skapade omedelbart
virde f6r bada parter. Féretagen fick nya perspektiv utan att behéva organisera
projekten sjilva, medan studenterna engagerades i entreprendriell problemlds-

710

Socialmedicinsk tidskrift, Volym 102, Nr 6, 2025. ISSN 0037 833X. Denna artikel publiceras med 6ppen tillgang
under villkoren i Creative Commons Erkannande-licensen (CC BY 4.0). © 2025 Forfattaren/forfattarna


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.sv

tema

ning och fick tillgang till ndtverk och insikter bortom vad ett traditionellt exa-
mensarbete erbjuder.

”BET-projektet har varit en spinnande och, tror jag, ovanlig form av exa-
mensarbete. [...] Det har inte bara hjilpt oss att producera ett bittre exa-
mensarbete, utan vi har ocksi fatt insikter och fotfiste i 'varlden utanfor’,
vilket utan tvekan kommer att vara till nytta dven efter examen.” (Anonym
student, vittnesmal)

Ett annat initiativ var lanseringen av ett tvaarigt globalt Masterprogram i bioentre-
prendrskap (MBE) ar 2008. Bolognareformerna skapade de strukturella forutsitt-
ningar som behévdes for att férverkliga en ambition som funnits linge. Liksom
BET byggde delar av programmet pa samverkan med industripartners, och nira
hilften av utbildningsplanen bestod av tillimpade projekt med externa organisa-
tioner. Samtidigt hade programmet ett tydligt fokus pa intraprendrskap och var
utformat utifrin life science-industrins behov. Forskningsbaserade foretag etable-
rades men hade ofta svért att Iyckas pa grund av bristande kommersiell férstaelse.
Studenterna utbildades dirfor i att kombinera sin vetenskapliga kompetens med
regulatoriska, marknadsmaissiga och strategiska perspektiv for att driva férind-
ring och skapa virde, bdde under utbildningen och i sina framtida yrkesroller.

”Jag uppskattade verkligen er nyfikenhet, Oppenhet, vilja att lira och ert
hdrda arbete. Jag har ocksa lirt mig mycket av detta projekt genom alla vira
samtal.” (Anonym foretagskontakt, vittnesmal)

Positionera utbildning i sig som sambdllsengagemang, och samhdllsengagemang som
utbildning

Vid KI var tillgingen till lokaler fér kreativt lirande begrinsad. Det fanns god
tillgang till traditionella laboratorier, men inte till lokaler f6r kollaborativt eller er-
farenhetsbaserat lirande saknades. Denna insikt illustreras genom tva experimen-
tella initiativ: Co-creative popup laboratory (Co-up lab) och KI Innovation Day (iDay).

Sa kallade Co-up labs, dvs. mobila undervisningsmiljéer etablerades i bib-
liotek, museer och sjukhusentréer dir studenter och allminhet kunde motas.
Genom att flytta lirandeaktiviteter till (semi-)offentliga miljber utmanades
traditionella klassrumsgrinser och nya mdjligheter till samskapande uppstod.
Aven i 6ppna och livliga miljder lyckades studenterna behalla fokus pa lirande-
uppgifter samtidigt som de inledde samtal med férbipasserande, vilket ledde till
ovintade insikter och dmsesidigt virde.
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”P4 SOS [Sodersjukhuset] har samtal direkt med patienter och personal gett
mig ett nytt perspektiv pa hur man kan angripa ett problem och tinka 16s-
ningsorienterat. Jag kinner mig motiverad, uppmuntrad och omdefinierad.”
(Anonym deltagare, projekutvirdering)

Ett annat experimentellt initiativ var iDay, ett format “av studenter for studen-
ter”, men mojliggjort genom UBE. Ett externt finansierat projekt tillhandahéll
resurser, kontinuitet och organisatoriskt stéd. Studentgruppen tog ansvar for
innehallsdesign och kommunikation. Denna struktur kombinerade energin i ett
studentdrivet initiativ med stabiliteten i institutionellt stéd. Under evenemangs-
dagen engagerade studentteamet andra studenter som processcoacher, vilket
skapade stark peer-to-peer-dynamik. Design Thinking strukturerade processen
och gav deltagarna en systematiskt vdg in i innovationsarbetet, samtidigt som
patienters perspektiv vivdes in genom att de bjéds in att dela sina behov och
erfarenheter.

”Det har varit vildigt bra, sirskilt att vi fick intervijua riktiga patienter. Det
kinns meningsfullt, med verkliga problem som vi kan lira oss av och kanske
till och med hitta 16sningar pa. Jag vill arbeta i en innovativ milj6, och hir
kan jag fi inspiration genom att mdta andra studenter och representanter
fran industrin.” (Anonym deltagare, evenemangsutvirdering)

Tillsammans visar dessa initiativ hur utbildning kan fungera som samhillsenga-
gemang och skapa 6msesidigt virde genom interaktion med bredare samhills-

gruppet.

Diskussion

Under de senaste 20 aren har bioentreprendrskapsutbildningen vid KI utvecklats
fran ett marginellt experiment till en erkdnd och integrerad del av universitetets
verksamhet. Det som borjade som trevande steg for att koppla samman vetenskap
och niringsliv har successivt vidgats till bredare uppfattningar om professionella
framtider, djupare organisatoriska sammarbeten och mer samhillsengagerande
format. Denna utveckling har inte varit linjdr, utan praglats av 6verlappande och
dynamiska hindelser, formade av kontextuella férindringar, institutionellt liran-
de och ett kontinuerligt meningsskapande bland lirare. Flera av de initiativ som
beskrivs har dessutom vuxit fram som svar pa tidigare begrinsningar, motstand
eller ouppftyllda férvintningar, vilket illustrerar hur pedagogisk utveckling skett
genom iterativa anpassningar snarare an genom linjir framgang.

Den forsta insikten, som ror samverkan genom SSES, belyser partnerskapens
strategiska betydelse for att bygga legitimitet och tillgang till interdisciplindr
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kompetens. Detta ligger i linje med forskning om det “entreprenériella univer-
sitetet”, dir externa ekosystem méjligeér intern férindring [8]. Samtidigt visar
resultaten hur utbildning kan férankras i etablerade akademiska strukturer och
samtidigt anpassas till nya samhilleliga och institutionella krav.

Den andra insikten, entreprendrskapets potential att bredda professionella
framtider, visar hur en omtolkning av entreprendrskap bortom kommersialise-
ring férindrade studenters férestidllningar om framtida yrkesroller. Detta ligger
i linje med en bredare diskursiv férskjutning mot “entrepreneuring” som en
adaptiv praktik [9], dir personlig handlingstérmaga, samhillelig relevans och
diversifierade karridrvigar betonas. Resultaten anknyter dven till uppmaningar
om att erkdnna entreprendriell mangfald och virdera vardagliga, ofta osynliga
praktiker [10]. I hilso- och sjukvardskontexter har detta visat sig innebdra yr-
kesverksamma kreativt anpassar sig inom komplexa system, ett perspektiv som
dven kan berika hilso- och sjukvardsutbildning [11].

Den tredje insikten, praktikbaserat lirande, understryker virdet av samska-
pande med organisationer. Forskning om virdeskapande pedagogik [12] visar
att entreprendriellt lirande férdjupas nir studenter skapar virde for andra. 1
detta fall genererar samarbeten mellan studenter och organisationer dmsesidiga
vinster: praktiska insikter for samverkansparter och kompetensutveckling f6r
studenter. Sadant samskapande har visat sig 6ka genomslaget nir gemensam
nytta och ny kunskap utvecklas [13].

Den fjirde insikten, att positionera utbildning i sig som samhillsengagemang,
pekar mot en forskjutning mot mer socialt inbdddade former av lirande. Co-up
lab och iDay illustrerar hur utbildning kan involvera allminheten direkt, i linje
med forskning om den vixande rérelsen for patient- och allmidnhetsmedverkan
inom forskning, innovation och utbildning [14, 15]. I stillet for att sdrskilja utbild-
ning och samhillsengagemang visar dessa initiativ pd modeller dir kunskap r6r
sig 6ver institutionella grinser och skapar bade lirande och samhalleligt virde.

Genom samtliga fyra insikter framtrdder lirare i dubbla roller, som béde
formgivare av och deltagare i férindringsprocesser. Den reflexiva ansatsen i
denna studie synliggdr potentialen i praktikbaserad forskning, inte bara for att
dokumentera utan ocksé for att driva pedagogisk innovation. Aven om resul-
taten dr kontextberoende kan de identifierade insikterna vara relevanta for ut-
veckling av entreprendrskapsutbildning 1 andra specialiserade miljGer.

Den resa som beskrivs hir har vuxit fram gradvis och genom ett lingsiktigt
arbete snarare dn genom snabba eller enskilda férindringar. Mycket av arbetet
har skett genom kontinuerliga, ofta sma justeringar och vardagliga férbittringar,
dir ldrare har navigerat frigor om legitimitet, relevans och inriktning. Med tiden
har dessa insatser bidragit till att forma hur bioentreprenérskap forsts, tolkas och
omsitts 1 utbildningspraktik vid K1, sirskilt genom arbetet vid UBE och LIME.
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Sammantaget visar artikeln pa en lingsiktig férskjutning: frin att entreprendr-
skap inledningsvis legitimiserades genom partnerskap, till att dess betydelse
vidgades for studenter, forankrades i samskapande med organisationer och slut-
ligen positionera det som en del av universitetets samhilleliga uppdrag. Sett i
detta ljus har bioentreprendrskapsutbildning rort sig fran periferin till en cen-
tral arena dir medicin, samhillsvetenskap och samhille méts, samtidigt som
arbetet fortfarande dr en pagdende och ofullbordad process.

Slutsats

Tillsammans visar de fyra centrala insikterna hur externa drivkrafter, intern ny-
fikenhet och strategiska vigval dr sammanflitade pa ett icke-linjdrt sitt. De visar
att integreringen av entreprendrskap i ett medicinskt universitets sammanhang
inte handlar om en enskild insats, utan om en pagdende process av férhand-
ling och fornyelse. Artikeln lyfter fram ldrarnas roll som bade formgivare och
aktiva deltagare 1 fordndring. Den belyser ocksd utbildningens potential som
plattform f6r att frimja innovation och adressera bredare samhilleliga behov.
Med meningsskapande som ett sensibiliserande analytiskt perspektiv kan denna
pedagogiska resa inspirera andra att bygga broar mellan medicin, samhillsve-
tenskap, humaniora och teknik, vidga horisonterna for professionsutbildning
och i forlingningen bidra till béttre hilsa f6r alla.

Tack

Vi vill rikta ett varmt tack till medarbetare och studenter vid Enheten for bio-
entreprendrskap for deras samlade bidrag till den pedagogiska resa som presen-
teras hir. Ett sdrskilt tack riktas till det nuvarande teamet (Anna Birgersdotter,
Caroline Dahl, Susanna von Holst, Liisa Olsson, Erik Skog och Samer Yam-
mine) for deras insatser i datainsamlingen.
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