Fritidsgarden — foreningsstyrd gemenskap och en

stimulans for demokrati

Arne Borg

Samspelet mellan den kommunala fritids-
verksamheten och fdreningslivet ar ett cen-
tralt tema i diskussionen. Det rymmer méanga
viktiga fragor.

Kan ett 6kat foreningsengagemang minska
kommunernas kostnader? Hur langt ar fore-
ningarna beredda att ta sig an ungdomar
med problem? Skall fritidsgardarna erbjuda
en helt drogfri milj6? Hur langt kan olika ge-
nerationer integreras i fritidsgardarna? Hur
skall personalfragorna l6sas?

Dessa fragor belyser Arne Borg i denna
artikel. Borg ar bitradande socialdirektér i
Stockholms socialforvaltning.

I manga ar har diskussioner forts om vilken kom-
munal instans som &r bast skickad att handha
kommunens fritidsfragor. Ar det socialforvalt-
ningen, idrottsforvaltningen eller skolforvalt-
ningen? Kanske dr det bast att samla alla fritids-
fragor hos en sarskild fritidsforvaltning? Fragan
har 10sts pa olika sitt i olika kommuner och oftast
pa ett siatt som den berorda kommunen anser till-
fredsstillande. Det tyder pa att huvudmanna-
skapsfragan egentligen dr av ganska liten betydel-
se. Den bista 10sningen ligger ofta i att den for-
valtning som initierat och byggt upp en verksam-
het ocksa far fortsidtta att skota och vidareut-
veckla den.

Den diskussion kring fritidsverksamhetens orga-
nisation som nu pagér ar heller inte langre sa in-
tensivt inriktad pa vilken kommunal instans som
bor ha huvudansvaret. Nu ar det i stédllet graden
av foreningslivets inflytande Over verksamheten
som star i fokus. S gott som samtliga politiska
partier tycks vara Overens om att tiden dar mogen
att ge foreningslivet ett betydligt storre inflytande
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over fritidsfragorna @n vad som hittills varit fallet.
Man é&r tamligen Overens om att den kommunala
fritidsverksamheten behover “avbyréakratiseras”
och att det lampligen sker genom att en del av
verksamheten Overlamnas till foreningslivet. Sam-
tidigt framjar en sadan utveckling en medveten
strivan att forstirka folkrorelsernas inflytande i
samhillet 6ver huvud taget.

Fran foreningslivets sida hilsas denna nya
stravan sjalvfallet med stor tillfredsstéllelse efter-
som man oftast ansett sig styvmoderligt behandlad
i jamforelse med kommunernas egen fritidsverk-
samhet. Tillfredsstéllelsen ar emellertid icke helt
ogrumlad. Man dr ocksa pa sina hall ndgot miss-
tanksam och talar girna om en “nymornad” till-
tro till foreningslivet. Foreningslivet har tidigare
erfarenhet av samarbete med kommunerna och
den erfarenheten sdger att kommunerna sannolikt
ar ytterst ovilliga att skjuta till de ekonomiska re-
surser som dr en forutsdttning for ett okat an-
svarstagande fran foreningslivets sida. Misstanken
finns saledes att intresset for ett Overforande av
fritidsverksamhet till foreningslivet ocksa har ett
samband med den kommunalekonomiska situatio-
nen och forvédntningar pa vissa besparingsmdojlig-
heter.

Hur langt ar foreningarna beredda att med-
verka?

Utgar vi ifran att det inte finns nagra sadana eko-

Sa gott som samtliga politiska partier tycks
vara overens om att tiden dr mogen att ge
foreningslivet ett betydligt storre inflytande
over fritidsfragorna dn vad som hittills varit
fallet.




Foreningslivet har tidigare erfarenhet av sam-
arbete med kommunerna och den erfarenheten
sdger att kommunerna sannolikt dr ytterst
ovilliga att skjuta till de ekonomiska resurser
som dr en forutsdttning for ett okat ansvars-
tagande fran foreningslivets sida.

nomiska baktankar med i bilden s& kan fragestall-
ningen begrinsas till i vilken utstrickning som de
av ideologier uppburna organisationerna &r villiga
att bedriva allmén, Oppen fritidsverksamhet. Ge-
nerellt sett bor den fragan kunna besvaras med att
foreningarna sakert 4r villiga att satsa tid och kraf-
ter pa oppna aktiviteter sa linge det foreligger en
rekryteringssituation. Nar aktiviteterna Overgar
till att bli enbart kraftodande utan att tillféra or-
ganisationen nagonting positivt, inte ens i form av
starkt ekonomi, sa kan man utga fran att intresset
for den 6ppna verksamheten avtar eller upphor.

Samtidigt star det klart att viljan och formagan
att driva Oppen verksamhet dven nir den inte dr
direkt matnytfig for den egna organisationen &r
avgorande for verksamhetens sociala innehall.
Négon maste kunna bjuda alternativ till fritids-
verksamhet #dven for sk problemungdom och
maste ha ork att agna krafter a4t denna verksamhet
dven om resultatet till att borja med blir s matt-
ligt att den endast avhaller ungdomarna fran att
syssla med destruktiv verksamhet pa annat hall.
Det dr for ovrigt inget daligt delresultat.

Hir kommer ocksa fragan om i vilken utstrack-
ning ungdom som missbrukar nagon form av sti-
mulantia har mojligheter att ta del av kommunens
eller foreningarnas fritidsverksamhet in i bilden.
Minga och ldnga diskussioner har dgnats at fra-
gan om i vilken utstrackning fritidsgardarna skall
erbjuda sina besokare en alkohol- och drogfri

Missbruk av alkohol eller narkotika far givet-
vis inte tolereras inne i en fritidsgard men
skall principerna tolkas sa att inte ens ldtt
paverkade ungdomar far tilltrdde till garden
da kan principen fa en icke avsedd effekt.

Det dr just genom att stilla krav pa besokarna
som gdarden kan fungera som en positiv
fritidsfaktor.

miljo. Det ir sjdlvklart viktigt att man slar fast
vissa principer pa den punkten. Samtidigt maste vi
vara klara Over att inga principer kan vara heliga
i detta sammanhang. Missbruk av alkohol eller
narkotika fir givetvis inte tolereras inne i en
fritidsgard men skall principerna tolkas sa att inte
ens litt paverkade ungdomar fér tilltrade till gar-
den dé kan principen fa en icke avsedd effekt.

Missbrukare kan temporért forstora trivseln for
andra besokare pa en gard men att stinga dem ute
ir ocksd att stinga dem ute fran en gemenskap
som kan paverka dem positivt. Sjdlvklart innebdr
icke detta att gardsmiljon skall vara kravlos. Det
ir just genom att stilla krav pa besokarna som
garden kan fungera som en positiv fritidsfaktor.
Som i s& manga andra situationer i livet si blir det
en bedomningsfraga fran fall till fall hur man
skall handla, en bedomning dér det avgorande blir
i vilken utstrickning man kan ridkna med en posi-
tiv paverkan.

Medinflytande och generationsgemenskap
Det dr viktigt att besokarna far ett stort matt av
inflytande over hur den 6ppna verksamheten skall
bedrivas, under vilka former aktiviteterna skall ut-
vecklas. Den tiden bor vara forbi nér beslut i det
avseendet fattades av gardsforestindaren ensam
eller av nagot beslutsorgan hogt ovanfor gardens
huvud. Aven den viktiga toleransnivan gentemot
s k problemungdom #r viktig att fa faststilld ge-
nom Overliggningar med gardens besokare eller
representanter for besokarna. Gérdsdemokratin
kan utformas pad méanga sitt och det visentliga ar
att man verkligen bemodar sig om att tillvarata de
resurser som ligger i ett medinflytande fran beso-
karnas sida och att dessa ocksa upplever sig ha ett
reellt inflytande.

I detta sammanhang hor ocksid generationsge-
menskapen hemma. Gérden bor std 6ppen for alla
aldrar. Det betyder inte att man som i allaktivi-
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Gardsdemokratin kan utformas pa manga satt
och det vasentliga dr att man verkligen be-
modar sig om att tillvarata de resurser som
ligger i ett medinflytande fran besokarnas sida
och att dessa ocksa upplever sig ha ett reellt
inflytande.

tetsbegreppzts barndom skall blanda generatio-
nerna urskillningslost i samma verksamhet och
under samma tidrymd i samma lokal. Det kan fa
direkt motsatt verkan och leda till att verksamhe-
ten anda snabbt och oaterkalleligt blir segregerad.
Men fritidsgarden bor vara en naturlig traffpunkt
for manniskor i alla aldrar. Man kan ha olika lo-
kaler att tillgd, man kan bedriva verksamhet pa
olika tider och man kan da och da traffas gemen-
samt. Vad som ar viktigt ar att garden som sadan
blir en naturlig trdffpunkt for alla och likasa att
ungdomen far mojligheter till kontakt med den il-
dre generationen utan att detta nodvéndigtvis sker
i form av ordningsvakter och verksamhetsledare.

Gardens storlek spelar ocksa en stor roll nir det
giller generationsgemenskap och inflytande pa
verksamheten. All erfarenhet som samlats under
de senaste decennierna visar att stora gardar med
stora gemensamma utrymmen knappast stimulerar
till gemenskap. Samhorigheten odlas bést pa det
lokala planet och de erfarenheter som hittills vun-
nits tex av de sk kvartersgirdarna pa Norra
Jarva i Stockholm visar ocksd pa betydelsen av
mindre gardar, mindre lokaler och manga gemen-
sammea kontaktytor invanarna emellan.

Det ar naturligtvis enkelt att fran skrivbords-
niva och med ett rikhaltigt erfarenhetsmaterial i
bakgrunden stré rad och principer for den fort-
satta fritidsgardsverksamheten omkring sig. Alla
som praktiskt sysslat med dessa fragor vet samti-
digt hur olika trots allt forhallandena kan ut-
veckla sig vid olika gardar. For tex en gammal
gard i ett bostadsomrade med en inrotad segrega-
tionsstruktur kan en anpassning till nya principer
eller en forandring av verksamhetsformerna inne-
bédra en lang och modosam vig, som inte under-
littas av mer eller mindre beskiftiga anvisningar.
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Fran foreningslivets sida talar man ofta om
de daliga villkoren for foreningarnas organisa-
torer som ofta far slita helt frivilligt och utan
ndgon ekonomisk ersdttning.

En kvartersgard, typ Norra Jédrva, har det be-

tydligt bittre forspdnt i det avseendet. Man har
mojlighet att vara pa plats samtidigt som befolk-
ningen flyttar in, man kan fanga in den forsta vil-
senheten och omvandla den till en fruktbar ge-
menskapsgrund. Kvartersgarden far pa sa sitt
goda fOrutsdttningar att bli den spegel av sam-
hallskulturen som fritidsgarden i sina biasta stun-
der bor vara. Aven om stor moda méste dgnas be-
fintliga gardar av varierande storlek och utseende
for att forbattra verksamhetens inriktning sa ar
det darfor framfor allt fritidsgdrden — kvarters-
garden i de framvixande nya samhillena som re-
dan i planeringsskedet maste bli foremal for stor
omsorg sa att inte de basta tilifdllena till etable-
ring och uppbyggnad gar forlorade.

Fler heltidsanstillda och béttre utbildade le-
dare behovs

Fragan om fritidsverksamhet i foreningsregi eller
kommunal regi kan knappast stillas utan att
ocksa problemet med limpliga ledare for verk-
samheten aktualiseras. Den kommunala fritids-
verksamheten baseras idag i mycket stor utstrack-
ning pa tillfalligt anstillda ungdomsledare, arvo-
derade per timme. Det édr ett system som bjuder
manga nackdelar. Bortsett fran de otrygga anstill-
ningsforhallandena dr det manga som tar siadana
jobb mest for att dryga ut inkomsten och i mindre
grad av intresse for fritidsverksamhet. Fran foren-
ingslivets sida talar man ofta om de daliga villko-
ren for foreningarnas organisatorer som ofta far
slita helt frivilligt och utan ndgon ekonomisk er-

De heltidsanstallda ungdomsledarna vare sig
de dar anstallda kommunalt eller av forenings-
livet behdver heller inte utgora ndagot hot mot
foreningarnas ideella inriktning.




Det dr i manga fall inte att rekommendera
att enstaka foreningar tar over fritidsgardar.

sattning.

Med hinsyn till den kommunala fritidsverk-
samhetens flexibla och sidsongspriaglade karaktar
ar det sikert omdjligt att klara personalfragan
utan tillgang till en ganska stor stab av tillfilliga,
timanstidllda ungdomsledare. En sjalvklar stravan
bor emellertid vara att gora denna kader av tillfal-
liga medarbetare sa liten som mdjligt. Ju fler hel-
tidsanstillda ungdomsledare desto storre kontinui-
tet i verksamheten och desto bittre forutsitt-
ningar for en vil utbildad personal.

De heltidsanstillda ungdomsledarna vare sig de
ar anstillda kommunalt eller av foreningslivet be-
hover heller inte utgora nagot hot mot foreningar-
nas ideella inriktning. Det dr naturligt och nod-
vindigt att vissa organisatoriska uppgifter och
manga praktiska detaljer som maste klaras i verk-
samheten avlastas fran de for verksamhetens in-
riktning ansvariga och Overlamnas till sérskilt av-
lonade medlemmar eller ungdomsledare. Det &r
en utveckling som tvartom kan tankas framja sats-
ningen pa den principiellt och ideellt inriktade
verksamheten.

Behovet av utbildning for ungdomsarbete har

tidigare berorts. Aven i det avseendet innebidr en
storre satsning pa heltidsanstillda ungdomsledare
ett bittre utgdngslige. De ar mera tillgiangliga for
utbildning. Det ar ocksa viktigt i sammanhanget
att betona behovet av en likartad grundutbildning
for olika ungdomsledargrupper. Eftersom striavan
ir att fi in foreningslivet i sd stor utstrackning
som mojligt i den kommunala fritidsverksamheten
blir det ocksa naturligt att kommunerna erbjuder
foreningslivet mojligheter till utbildning i praktisk
verksamhetsplanering, som dr sig tamligen lik
vare sig den tillimpas i kommunal verksamhet el-
ler i foreningar av olika slag. Déarigenom kan for-
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eningarna mer koncentrera sin internutbildning
till for den egna verksamheten grundliggande
principfragor.

En eller flera féreningar i gardsansvar?

Inom vissa kommuner ir de verksamma forening-
arna sammanslutna i ndgon form av samarbetsor-
gan (foreningsrad) for att ta tillvara gemensamma
intressen. Det dr mycket vanligt att dessa samar-
betsorgans frimsta uppgift blivit att fordela eko-
nomiska anslag till medlemsorganisationerna. I
den mén ett overforande av kommunala fritids-
gardar till foreningslivet overvigs bor emellertid
dessa mojligheter tillvaratas
battre.

Det dr i manga fall inte att rekommendera att
enstaka foreningar tar over fritidsgardar. Den be-
rorda foreningens ideologiska inriktning kommer,
hur mycket man #n satsar pa neutral oppen verk-
samhet, alltid att stota bort atskilliga besokare
som fruktar for ndgon form av otillborlig paver-
kan fran foreningens sida. Det kan undvikas om
samarbetsorganen gar in som huvudmin och later
samtliga inom det lokala omradet verksamma for-
eningar samsas om saval Oppen verksamhet som
det ideologiska utbudet. Det kan ocksa gora arbe-
tet mindre tungt nar problemen uppstar @n om en
enda forening sjalv skall ta stotarna.

Till slut. Foreningslivet har mycket att ge for
att stirka den allménna instdllningen till och upp-
slutningen kring en demokratisk samhéllsordning.
Foreningarna har under de senaste decenniernc
kommit nagot i bakvatten och det ar darfor myc-
ket tillfredsstidllande att notera det okade intresset
fran samhaillets och de politiska organisationernas
sida for att stirka foreningarnas engagemang pa
olika fronter. Forhoppningsvis gar man nu fram
forsiktigt och med en beredvillighet att ocksa
halla med erforderliga resurser. Ett bakslag ge-
nom att dverdrivna forvéntningar icke kunnat in-
frias kommer pa sikt att ytterligare forsamra for-

samarbetsorgang

eningarnas mdjligheter att verka.






