SIA - en samarbetsfraga i forsta hand

Rolf Beckne

SlA-utredningen (SIA = skolans inre arbete)
behandlade fragor av central betydelse for
barns och ungdoms uppvaxtmiljo. Rolf Beck-
ne, som var expert i utredningen, samman-
fattar har huvudpunkterna i utredningens for-
slag.

Friare resurser, samlad skoldag, lagarbete,
mindre enheter och lokalt styre &ar nyckelord
i forslagen. De syftar till att vidga skolans ar-
bete. Kunskapsformedlandet ses inte som den
enda viktiga sidan av skolans uppgift att ut-
veckla barnen.

Rolf Beckne ar psykolog och universitets-
lektor vid hégskoleenheten i Orebro.

Den svenska skolan #r alltjamt en skola huvud-
sakligast priglad av att formedla kunskaper. Kun-
skaper #r viktiga och ingen ansvarig skolpolitiker
eller utredare vill forneka ett siddant forhallande
Men kunskaper dr endast en sida av arbetet med
att utveckla en ménniska. Andra lika viktiga sidor
ar av social och psykologisk art, tex att kunna
umgés med andra mianniskor, att kunna samar-
beta, att kunna ta hinsyn, att forstd olika synsitt,
att utveckla sunda levnadsvanor, att berika sin fri-
tid, att f mojligheter att utveckla sina personliga
anlag, att bittre fa inblick i livet utanfor skolan
att fordjupa ett demokratiskt tinkande och hand-
lande m m.

Skolan har problem med att gora skolan tillta-
lande for alla elever. Aven om det stora flertalet
elevér upplever skolan som i stort sett positiv
finns det grupper av elever som vantrivs, som inte
kan gora sig gillande i skolan, som skolkar, som
misslyckas, som slutar skolan i fortid.

De problem som skolan har i dag kan enligt
SIA ej undervisas bort. Man har hittills 6kat insat-
serna betydligt pa undervisningssidan — typisk &r
hir specialundervisningen — men gjort betydligt
mindre anstrangningar inom den sociala sidan. Det
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Overvigande antalet svarigheter i skolan @r knap-
past av pedagogisk art, dvs metodisk eller didak-
tisk (undervisande). Utan tvekan dr svarigheterna
mer att soka i sociala forhéllanden utanfor skolan
och i sittet att tackla problem av sddan art.

SIA ser diarfor som en visentlig uppgift att sko-
lan mer @n hittills tar sig an dven ovriga sidor som
ir viktiga for barns och ungdoms goda utveckling.
Ett flertal samhallsforhallanden i dag kraver be-
tydligt 6kade insatser fran skolan, fritidsnamnder,
sociala och Kkulturella institutioner. Ett sadant
tungt argument dr antalet forvarvsarbetande kvin-
nor med barn i 7—10 arséldern. Andelen &ar 70
procent. Barnen i de nimnda aldrarna borjar bli
starkt utatriktade, soker sociala kontakter och be-
finner sig i ett starkt utvecklingsskede. Vartat ut-
vecklingen banar sig dr starkt beroende pa den
miljo i vilken barnen vistas.

SIA:s forslag har blivit i hog grad kontrover-
siella, ndrmast beroende pa de missuppfattningar
som florerat kring utredningens forslag. Tyvirr
har debatten stundom kantrat pa grund av sadana
missuppfattningar och @ven vantolkningar av for-
slagen.

I korthet vill SIA foresla foljande:

1. Friare resurser

I dag ar pengarna till skolan ojamnt och orittvis
fordelade. Problemomraden med stora och tung-
arbetade klasser och skolor med omfattande so-
ciala problem och begriansade fritidssysselsitt-
ningar far mindre pengar till sitt forfogande. SIA
vill slippa pa det stela regelsystemet och kunna
anvisa mer resurser till problemomraden.

2. Samlad skoldag

Skoldagen bor utformas sa att lektioner ska kunna
kombineras med fria aktiviteter. Meningslosa och
rent av skadliga uppehall i skoldagen som vinteti-
der, haltimmar m m bor fyllas med nyttiga och ut-
vecklande aktiviteter. SIA foreslar att den sam-




manhallna skoldagen stracker sig fran ett klock-
slag pa morgonen till ett klockslag pa eftermidda-
gen med ungefar de tider som foreligger i dag. Tid
fore och efter denna skoldag dr frivillig. Tyvirr
har denna frivilliga del av skoldagen pa manga
hall kommit att uppfattas som ett obligatorium.

3. Lagarbete

Skolpersonalen arbetar i storre utstrackning i lag.
En ldrare tex klarar inte alla de problem och
uppgifter som han stills infor i dag. En psykolog
eller kurator kan ej heller ensam 16sa problemen
hos elever med skolsvarigheter.

4. Mindre enheter

Skolan organiseras i mindre arbetsenheter som gor
det ldttare att na kontakt och ordna savél under-
visningen som de fria aktiviteterna pa ett smidi-
gare sitt.

5. Lokal bestyrelse

Varje rektorsomrade far en egen bestyrelse for att
lattare kunna besluta om t ex medel och om den
lokala skol- och fritidsmiljon.

SIA ir inte bara en skolangeligenhet. Det ar
alltséd inte mojligt for skolan att ensam 10sa skol-
problemen. Eftersom skolsvarigheter ofta ar for-
knippade med forhallanden utanfoér skolmiljon dr
det naturligt att alla som har ansvar for barns och
ungdomars utveckling hjilps at for att astad-
komma bista mojliga miljo for alla barn under
hela deras uppvixttid.

For att na ett Onskat gott resultat maste en
battre samverkan ske mellan de organ som i dag
har hand om barns och ungdoms uppfostran.
Sambhadllets resurser ar fn alltfor splittrade. Det
blir bade dyrt och ineffektivt. Overorganisation,
dubbelarbete och prestigeskal lagger allvarliga
hinder i vagen. Byrékratisering, stelbenthet, ojamn
och didrmed orittvis fordelning av penningmedel
gor att insatserna blir slentrianmassiga och inef-
fektiva. Sma chanser att vara med och paverka i
en besluisprocess forlamar handlingskraften hos
folk ute i bostadsomraden, byar och mindre sam-
hillen.

SIA vill 6ppna skolan. Gora dess lokaler till-
giangliga for mer @n undervisning. Oka samarbetet

med alla andra som arbetar med barn och ung-
dom. Lata fritidsledare, fordldrar, foreningsfolk
komma in i skolans vérld och tala om var dom
finns och vad dom kan erbjuda ungdomen som al-
ternativ till gatan, gdngen, varuhusen, mellandlet
och forstorelselustan.

SIA oOnskar att skolan ska kunna jobba ihop
med fritidshem, ungdomsgéardar, foreningar och
sociala serviceinrattningar. Inte som nu ar jobba
utan vetskap och kontakt med varandra och rent
av se snett pa varandra. ”Var och en skoter sitt
utan inblandning av obehoriga.” Ett sadant syn-
siatt hjédlper definitivt inte ungdomen. Man kanske
lattare haller respektive budgetar, organisation
och personal under kontroll men forsvarar for
ungdomen att se det naturliga sambandet mellan
alla som har hand om deras uppvaxtsituation.
Man arbetar inte med barnens och ungdomens
uppvixtsituation enligt nagon tartbitsmodell, dar
sambanden mellan olika organ-tartbitar ar helt
avskurna eller svagt sammanhallna.

Skolforskningen har entydigt visat pa de sociala
faktorernas hoga samband med skolsvarigheter
och skolproblem. Man maste arbeta med elevens
hela situation. Det dr samma unga mianniskor som
skolan, fritidsnamnd, kultur- och socialnamnd ar-
betar med och har ansvaret for. Varfor da inte
samarbeta mer? Ingen kan 10sa barn- och ung-
domsproblemen genom att bearbeta dem inom de
avgrinsade sektorer som i dag sker. Tartan maste
hinga ihop.

Detta synsitt anser jag som det visentligaste
greppet bland SIA-forslagen. Utifran en sadan
dvergripande syn maste man borja analysera, pla-
nera och atgidrda forhallandena for de uppvix-
ande. Nagon form av effektivt samarbetsorgan,
dir man kan enas om greppen utan prestigehédn-
syn vore en nad att stilla bedja om.

Bland de manga detaljerna i SIA-utredningen
finns kanske somt som dr svarrealiserbart eller
mindre tilltalande men detta bor inte skymma de
manga vil underbyggda forslag som utredningen
onekligen innehaller. Det vore beklagligt om miss-
uppfattningar och vantolkningar skulle omintet-
gora en vilbehovlig reform av skolan av det slag
som summariskt berorts i denna artikel.
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