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LIME - dar medicin moter samhalls-
vetenskap, humaniora och teknologi
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Hilso- och sjukvarden stdr infér manga komplexa utmaningar och méjligheter
nir det giller befolkningens hilsa och dess férdelning. I mer dn hundra ar har
Socialmedicinsk tidskrift varit ett forum f6r det flervetenskapliga kunskaps-
omradet socialmedicin [1]. Utgangspunkten har varit ett socialt perspektiv pa
medicinen, som utvecklats till en akademisk disciplin, samhallsmedicin och
folkhilsovetenskap [2]. Utvecklingen vid universiteten kan ses som en alltmer
specialiserad aktivitet dir forskningsmetoderna paverkas av hur attraktiva fra-
gorna ir for publicering och citeringar. Det dr bekymmersamt om oron ir storre
1 att inte bli publicerad 4n att ha ndgot socialt meningstullt att sdga [3].

For att kunna erhdlla meningsfulla svar behdver medicinen méta andra kun-
skapsomriden - inte minst for att kunna utveckla en mer patientorienterad,
kontextrelevant och evidensbaserad verksamhet. Modern vetenskap har en ten-
dens mot specialisering och fragmentering. Tvirvetenskaplig forskning dr ett
mangfacetterat fenomen som kan fungera som en motvikt mot dessa trender
[4]. Disciplindra grinser utgors av skillnader i teori och metod, och delvis av en
organisatorisk, social och kulturell dimension.

Praktikernas behov av kunskap ir stora, vilket innebir ett krav pa bevis eller
en god vetenskaplig grund for praktiken. Forskningen behéver ocksa vara re-
levant f6r praktiken [5]. For det kridvs praktikbaserad forskning och kunskaps-
utveckling nagot som priglar forskning vid LIME. I motet mellan medicin,
samhillsvetenskap, humaniora och teknologi skapas innovativ kunskap som
kan bidra till 6kad kvalitet och hallbarhet.

Institutionen f6r Larande, Informatik, Management och Etik (LIME) etable-
rades 2002 vid Karolinska institutet for att vara en kraftsamling inom omradet.
LIME bestod da dels av verksamheter inom medicinsk pedagogik/lirande som
etablerades pd 1980-talet och informatik som tillkom pa 1990-talet och dels av
helt nya samlade enheter och centrumbildningar inom medical management
och medicinsk etik. Ar 2005 bildades Enheten fér bioentreprendrskap. Den
process som ledde till bildandet av LIME drevs till stor del fran Centrum fo6r
Medicinska Innovationer (CMI), som kan betecknas som en intern ”think-tank”
med direktrapportering till rektor. CMI bildades 1996 och leddes av professor
John Skar under 10 dr. Efter omfattande férarbete med bland annat en hearing
i Nobel Forum med féretridare f6r hilso- och sjukvarden fattades beslut om
att bilda Medical Management Centrum, till vilket professor Mats Brommels
rekryterades som chef. Strategin var att attrahera finansiella resurser for att eta-
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temaledare

blera ett nytt forskningsomrade, Medical Management, och forskarutbildning i
samverkan med hilso- och sjukvirden.

Idag har LIME sex avdelningar varav fyra dr centrumbildningar i samarbete
med andra aktérer. Forskningen sker i totalt elva olika forskargrupper. Mycket
av LIME:s forskning sker pd systemniva for att generera kunskap och ge rekom-
mendationer om hur férindringar inom och utanfér hilso- och sjukvirdssys-
temet kan skapa bittre férutsittningar for bade individens hilsa och folkhilsa.

Genom detta temanummer vill vi ge insikter i olika verksamheter vid institu-
tionen genom vetenskapliga artiklar, bokrecensioner och presentationer av nya
doktorsavhandlingar. Vi hoppas att lisningen ger svar pa meningsfulla fragor,
att disciplindra grinser 6verskrids och innovativ kunskap férmedlas.

Utbildning

LIME ir ansvarig f6r bade grund- och forskarutbildning pa KI, inom en rad olika
dmnen. Utbildningarna omfattar masterprogram, forskarutbildning, uppdragsut-
bildning och fristiende kurser. Institutionen bedriver tre masterprogram.

Studenterna pa masterprogrammen kommer frin hela virlden och med varie-
rad studiebakgrund (Tabell 1). S6ktrycket 4r mycket hogt.

Tabell 1: Masterutbildningarnas studenter och soktryck

Studenters hiirkomst (%) ' | Hilsoinformatik Halsoekonomi Bioentreprenorskap
Sverige 23 31 6

Ovriga Europa 22 31 49

Asien 36 17 29

Ovriga linder 19 21 16
Tidigare utbildning (%)’ Hilsoinformatik Hélsoekonomi Bioentreprendrskap
Medicin/omvardnad/farmaci 67 40 29

Biomedicin 8 12 71
Sambhillsvetenskap 40

Datavetenskap 25

Soktryck (forstahandsval) Hilsoinformatik Hilsoekonomi Bioentreprendrskap
2026 922 (444) 806 (370) 505 (267)
2025 627 (294) 633 (329) 352 (188)
2024 559 (310) 566 (299 313 (168)

1 Data frin 2025

LIME erbjuder d4ven kompetensutveckling genom uppdragsutbildningar bland
annat inom dmnesomradena ledarskap och organisationsutveckling, suicidpre-
vention och medicinsk pedagogik. Institutionen erbjuder ocksa ett antal fri-
stdende kurser: ”Digital hilsa ur ett entreprenorsperspektiv’, ”Digital hilsa i
klinisk vardag idag och imorgon”, ”Medicin f6r journalister”, ”Medicinsk etik”
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Masterprogrammet i bioentreprendrskap

Masterprogrammet i bioentreprendrskap: ett skraddarsytt program som fokuserar pa de kunskaper som
behdvs for att leda och utveckla life science foretag. Leder till en MMSc.

Kontakta gérna programdirektor Madelen Lek, madelen.lek@ki.se

'\c Karolinska
7 Institutet

Masterprogrammet i hilsoinformatik

Masterprogrammet i hidlsoinformatik: ett gemensamt program mellan Karolinska Institutet och
Stockholms universitet som forbereder studenter att utveckla och implementera digitala 16sningar
inom hélso- och sjukvarden globalt. Leder till en MMSc (KI) och en MSc (SU).

Kontakt gdrna programdirektor Nadia Davoody, nadia.davoody@ki.se

'\C Karolinska
Z Institutet

Masterprogrammet i hilsoekonomi, policy och management

Masterprogrammet i hdlsoekonomi, policy och management: ett multidisciplindrt utbildningsprogram
med ett tydligt globalt perspektiv som stérker studenternas kompetens inom hélsoekonomi, policy och
ledning/management. Leder till en MMSc.

Kontakta farna programdirektor Niklas Zethraeus, Niklas.zethracus(@ki.se

Z Karolinska
7 Institutet

och ”Varden och omsorgens organisation och styrning i digitaliseringens tid”.
En viktig del i verksamheten dr produktionen av liromedel. I temanumret
recenseras bocker som publicerats under de senaste dren.
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temaledare
Forskning

1 Forskning och forskarntbildning vid LIME - en dversikt av doktorsavhandlingar har
Charli Eriksson, Per J. Palmgren, Mats Brommels och Sabine Koch genomfért
en analys av de 148 doktorsavhandlingar som publicerats fran institutionen.
De flesta av dessa hade anknytning till managementomradet, foljt av lirande
och hilsoekonomi. Alla utom en var sammanlidggningsavhandlingar, vanligen
bestiende av fyra artiklar. En kvalitativ analys visar stor bredd i tematiken i
avhandlingarna och dven att samma tematik belysas ur olika perspektiv, vilket
visar att institutionen lever upp till sitt motto.

Mats Brommels redovisar i artikeln Kiinisk ledning: verksambet organiserad enligt
professionell kunskap tryggar virden i varden £6r sex doktorsavhandlingar vid LIME.
Dessa visar hur vardprocesser baserade pda medicinsk (professionell) kunskap i
enlighet med vetenskaplig evidens kan beskrivas och utvecklas med kvalitets-
torbattringsteknik. Professionell kunskap och erfarenhet, ett vetenskapligt for-
hallningssitt samt en férmaga att engagera medarbetare dr viktiga kompetenser.

I temanumret presenterar sju doktorander sina aktuella doktorsavhandlingar:
Sophia Appelbom, Marie Dahlberg, Kenneth Hagsten, Sebastian Hokby, An-
toinette LLundahl, Emma Medin och Sofia Sveréus.

Vid institutionen har genom aren funnits olika forskare som med externt
stod forlagt sina forskningsprojekt i denna akademiska miljo. Ett aktuellt ex-
empel dr projektet Psykisk halsa ur ungdomars perspektiv: langsiktiga trender i nordiska
lander under ledning av Charli Eriksson.

Samverkan och samarbete

Genom nira samverkan med hilso- och sjukvirden, niringsliv och andra or-
ganisationer kommer utbildning och forskningsresultat samhillet till nytta. KI
har omfattande internationella samarbeten och ett brett samhillsengagemang.
Universitetets tredje uppgift finns vil utvecklat inom LIME genom utbildning
och forskning i nira samverkan med olika parter.

Ett exempel beskrivs i artikeln Az samwvirka en nationell organisation for halso-
Sfrimjande systemomstillning; att skapa evidensbaserad fordndring genom samverkan och
paverkan. Den ir skriven av Anna Birgersdotter, Evelina Flodkvist, Carl Johan
Sundberg och Stefan Swartling Petterson. De noterar att for att méta framti-
dens folkhilsoutmaningar krivs en systemomstillning dir hilsofrimjande och
térebyggande arbete blir en sjilvklar del av samhillsplaneringen. En forstudie
har genomforts i syfte att skapa ”Ett Friskare Sverige”, en ny nationell med-
lemsorganisation som syftar till att vara padrivande vad giller ett hilsofrimjan-
de och sjukdomsforebyggande “eko-system” genom samverkan och paverkan.
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Temanumrets innehall

Det dr inte moijligt att redovisa all den verksamhet som bedrivs vid institutio-
nen. Forskargrupperna dr f6r manga for att kunna presenterar alla. Hir kom-
mer exempel pd vad som de olika centra och enheterna gor.

Centrum for halsoinformatik

1 Frin digitalt stodd hélso- och sjukvard till datadrivet beslutsfattande: halsoinformatikerns
rol/ visar Nadia Davoody, Stefano Bonacina, Sabine Koch pa de stora utmaning-
ar och mdjligheter som den digitala transformationen skapar. Artikeln visar
hur masterprogrammet i hilsoinformatik utformats fér att hjilpa studenter att
utveckla kompetens att stédja datadrivna forbittringar inom hilso- och sjuk-
virden och férbereda framtidens hilsoinformatiker med de kompetenser som
krivs for att lyckas i ett snabbt férinderligt filt.

Centrum for hilsoekonomi och policy

Artikeln Hur paverkas varden av reformer om valfribet, konkurrens och digitalisering — an-
vandning av registerdata for benchmarking, skriven av Clas Rehnberg, redovisas studier
baserade pa hilsodata-register omfattande enskilda patientgrupper och hela be-
folkningen. Att studera reformer inom hilso- och sjukvirden samt variationer i
organisation och vardutnyttjande har under lingre tid studerats inom centrat. Har
aktualiseras bland annat effektivitets- och jimlikhetsaspekter vid reformer och
olika typer av benchmarking av kostnader, vardutnyttjande och kvalitet.

Kan ett masterprogram i hilsoekonomi, policy och management bidra till
evidensbaserad praktik stills i artikeln Praktikrelevant forskningsbaserad ntbildning
i skdrningspunkten mellan hilsoekonomi, policy och ledarskap ran klassrum till policy.
Ja mycket talar for detta menar Carl Savage, Mathilde Sengoelge och Niklas
Zethraeus. Detta belyses av en rad examensarbeten som bidrar till en djupare
forstaelse av prioritering inom vérden, kostnadseffektivitet, sjukhusproduktivi-
tet och budgetkonsekvenser. De menar att programmet kommer att fortsitta
att ge viktiga bidrag till hilsopolicy och praktik ndgot som behévs f6r att méta
befolkningens behov inom de begrinsade hilso- och sjukvardsresurserna.

Inom olika dmnen har ocksd de pedagogiska vidareutvecklats. I detta num-
mer ges ett exempel i artikeln Studentcentrerat larande av statistik inom medicinsk
utbildning. Azadeh Chizarifard och Henrike Hibel redovisar innovativa metoder
for att undervisa statistik till likarstudenter som fokuserar pa en studentcen-
trerad och aktiv inldirningsmetodik. Slutsatsen dr att sidana metoder kommer
att forbittra utbildningsupplevelsen och resultaten f6r likarstudenter, vilket i
slutindan gynnar hela hilso- och sjukvardssystemet.
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temaledare
Centrum for hilso- och sjukuvdrdsetik

Gert Helgesson och Ulrik Kihlbom ger i artikeln Medicinsk etik — att orientera
sig bland etiska virden och normer i det medicinska och i det manskliga en kort 6versikt
av etiken som forskningsfilt. Fragor som allminhetens fortroende for sjuk-
varden, 6ppna och dolda virderingar och patientcentrerad vird behandlas. De
diskuterar vilken roll den medicinsk etiken kan spela t6r hilso- och sjukvirden
i framtiden.

Niels Lynoe och Anders Eriksson har skrivit monografin Skakvald. En veten-
skaplig kontrovers med ddesdigra sociala och rittsliga konsekvenser. De ser skakvilds-
forskningen som den mest intressanta medicinfilosofiska foreteelsen i modern
tid. Boken presenteras i temanumret och recensenten avslutar med fragan: Vad
ska myndigheter svara unga vuxna som kan komma att séka sina rétter och fréa-
gar sig varfor de som spiadbarn togs frin sina biologiska férdldrar pga. obskyr
vetenskap?

Till enheten hor ocksa medicin och vetenskapshistoria. Den materiella medicin-
historien belyses av Hjalmar Fors, Olof Ljungstrom, Eva Ahrén. Utgangspunk-
ten dr Karolinska Institutets medicinhistoriska samlingar och den verksamhet
som bedrivs vid Medicinens historia och kulturarv (MHK). Genom tre exempel
analyseras hur materiella limningar ger ingdngar till globala kunskapsutbyten,
maktforhallanden och kunskapens villkor. De sammanfattar att studera fysiska
téremal och samlingar, i historien och i samtiden, dr en forutsittning fOr att
forsta medicinsk och vetenskaplig praktik, dven sa som den bedrivs idag.

Maria Josephsson har skrivit monografin Lex THX om Sveriges stérsta medi-
cinska konflikt och den mirkvirdiga veterindren Elis Sandberg som skapade
den. Boken ger enligt recensenten en intressant och spinnande folkhemsberit-
telse dir dynamiken hela tiden utvecklas mellan folket och de styrande, lekmin
och experter, landsbygden och centralmakten. Den vilskrivna och vildoku-
menterade boken rekommenderas varmt till dem som vill 6ka sin férstielse av
kontroversers dynamik och lisa en god bok.

Kulturell medicin

Forskning vid enheten Culture Medicine sker i samarbete med nationella och
internationella ledande forskare och vdrdpersonal pa akademiska vdrdcentraler
(AVC) och inkluderar pre- och postmigrationsrelaterad stress och hilsa, utvirde-
ring av interventioner (primir, sekundir och tertidr), teori- och metodutveckling,
Solvig Ekblad och Erica Rothlind har redigerat antologin Halsa och mdngfald — ett
kliniskt perspektiv. Recensenten dr imponerad av boken, som i tjugo vil-
skrivna kapitel belyser mangfaldens olika skepnader. Boken kan inspirera till att
sO6ka mer kunskap — i patientmoten liksom 1 litteraturen.
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temaledare
Ldrandeavdelningen

Inom forskningsprogrammet Livslangt lirande i sjukvdrden, under ledning av
Terese Stenfors, bedrivs forskning om lirande samt hjilper till att férbdttra
utbildningen genom att utvirdera undervisning och lirande. For att gbra det
har dem utvecklat system och metoder f6r bedomning, kvalitetsforbittring och
aterkoppling,

Medical management centrum

1 artikeln Det birjade med ett behov: En 20-drig pedagogisk resa inom bioentreprenirskap
av Hanna Jansson, Cormac McGrath och Madelen Lek beskrivs utvecklingen
av bioentreprendrskap vid Karolinska Institutet. Behovet av innovationsorien-
terade kompetenser inom hilso- och sjukvard och life science-sektorn har mo-
tiverat utveckling av utbildning inom omradet. Med hjilp av en narrativ metod
identifieras en rad insikter fran resan.

1 artikeln Fatta besiut och agera: att omfamna komplexiteten i implementering for att
minska balsoklyftor beskriver Henna Hasson och medarbetare sitt stora forsk-
ningsprogram, som syftar till att utforska implementeringsutmaningar relate-
rade till beslutsfattande och praktiskt genomférande av strukturella, preventiva
och hilsofrimjande insatser, och dess konsekvenser f6r jimlikhet i hilsa. Forsk-
ningen, som sker i samverkan med en rad olika parter, illustrerar hur folkhil-
sovetenskap kan mota implementeringsvetenskap och statsvetenskap. Dirmed
torkroppsligar programmet LIME:s motto genom medicinens méte med sam-
hillsvetenskapen.

Under aren har flera bocker publicerats inom detta centrums verksamhetsfilt.
Boken Implementeringsboken: s infor du nytt som gor nytta av Henna Hasson och Ulrica
von Thiele Schwarz dr enligt recensenten en viktig bok, som erbjuder en hjdlpsam,
anvindbar och detaljerad karta att navigera efter i implementeringsprocesser. Ul-
rica von Thiele Schwarz, Henna Hasson och Urban Markstrom har skrivit boken
Erfarenbet VVetenskap Kunskap. For den kritiskt tankande socionomen. Boken dr enligt re-
censenten ett vilskrivet, fokuserat och angeliget tillskott till socionomprofessio-
nens litteratur. Genom att kombinera forskning, praktiknira exempel och tydliga
pedagogiska verktyg gor den det komplexa begripligt utan att férenkla.

Christer Sandahl och Mia von Knorring har pa basen av undervisningen skri-
vit boken Managing with Sense and Sensitivity. Professionalism in Leadership, som enligt
recensenten bidrar med forskningsbaserad kunskap som far praktiken att lyfta.

Ledarrollen behandlas ocksa av Erland Colliander och Carl Johan Sundberg i
boken Chefshilsa for fysiskt aktiva arbetsplatser, som enligt recensenten dr en prak-
tisk och handfast bok som inte stannar vid ”du bér...”, utan ger chefer konkreta
rdd och anvindbara verktyg.
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Nationellt centrum for suicidforskning och prevention, NASP

Sedan 1993 har Nationellt centrum f6r suicidforskning och prevention (NASP)
arbetat med att bistd regeringen och Region Stockholms beslutsfattare och inva-
nare med kunskapsunderlag, kunskapsutveckling och kunskapsspridning i fragor
som ror sjdlvmord och sjilvmordsprevention Detta gérs genom forskning, stra-
tegiskt folkhidlsoarbete, utbildning och informationsspridning. Ar 2011 ansluter
Nationellt centrum f6r suicidforskning och prevention (NASP) till LIME.

1 artikeln Nationellt centrum for suicidforskning och prevention — kunskapsutveckling
och innovation for effektiv suicidprevention ger Vladimir Carli, Beatrice Johansson, Bi-
anca Blazevska och Gergé Hadlaczky en Gversikt av verksamheten frin idé till
nationellt centrum och aktiviteter inom forskning, utbildning och samverkan.
Centrat mojliggér genom sin tvirvetenskapliga profil (integration av medicin,
samhillsvetenskap, humaniora och framvixande teknologier) att hantera kom-
plexa utmaningar inom psykisk hélsa och suicidprevention.

Vad ir unikt med LIME?

Genom sin tvirvetenskaplighet besitter LIME unika kompetenser som férenar
medicin med ekonomi, pedagogik, etik, statistik, ledarskap, implementerings-
vetenskap och informatik, och som inte finns samlade pa andra medicinska
universitet. For att forbereda nista generation lirare och forskare fér framti-
dens hilso- och sjukvird krivs samarbete mellan dessa kompetensomraden och
samarbete med medicinsk forskning och praktik.

Detta temanummer visar pd en rad omraden dér viktig kunskap framkommit
och framkommer genom forskningen vid LIME. Forskarutbildningen vid in-
stitutionen har gett de 148 doktoranderna kompetens att mota dagens och mor-
gondagens alltmer komplexa utmaningar. Precisionsmedicin och precisions-
hilsa samt datadriven hilso- och sjukvard dr aktuella forskningsomraden som
kriver systemomstillningar ddr LIME kommer kunna bidra med kunskapsun-
derlag och evidens, inte minst fOr att underlitta implementering fran forskning
till praktik och i slutindan frimja hilsa f6r alla. Genom att ta del av budskapen i
de olika bidragen i temanumret kan du sjdlv fa uppleva mervirdet av att medicin
méter samhillsvetenskap, humaniora och teknologi.

Charli Eriksson, redaktir for temanumnret,

Senior forskningsspecialist/professor i folkhilsovetenskap.

Carl Joban Sundberg, dekan KI Nord, professor i molekylér och tillanpad
arbetsfysiologi och tidigare prefeet vid LIME.

Sabine Koch, professor i hilsoinformatik och nuvarande prefekt vid .IME.
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