av samhallet

Bitte Lundborg

Inom arbetsvarden:

@ passiviserar man eleverna genom att inte upp-
muntra dem till egna initiativ

@ ir det for mycket diagnoser och utredningar
pa bekostnad av aktivitet och terapi

® hindrar

— utveckling och fornyelse genom att bevaka

specialisterna — teammedlemmarna
sina revir

@ skyller man daliga resultat pa faktorer wran-
for arbetsvarden, som arbetsmarknad och elev-
intagning

@ isolerar man sig fran omvirlden och foljer
inte med foriandringarna i arbetslivet

Detta dr — med tillspetsade formuleringar —
nagra av de kritiska pastaenden som kommer
fram i en rapport fran nagra provnings- och tri-
ningsenheter under Stockholms lins landstings
arbetsvardsnamnd. Rapporten, som publicerades
i SMT nr 9/72 under rubriken Ndgra utomstden-
de ser pa arbetsvard, ir ett resultat av en Ov-
ningsuppgift pa en kurs i organisationsutveckling.
De intervjuer och samtal som ligger till grund
for redogorelsen gjordes i maj forra aret. Sedan

dess har skett en omorganisering av verksamhe-

128

Arbetsvarden experimentverkstad for fornyelse

"Nagra utomstdende ser pa arbetsvard” var
rubriken pa en artikel i SMT nr 9/72. Den var
resultatet av ett faltarbete — inom ramen for
en kurs i organisationsutveckling — med mal-
sattning att undersoka hur en rehabiliteringsen-
het inom arbetsvarden kunde finna former fér
att sjalva inifran driva utvecklingsarbete i takt
med omvérldens krav.

Artikeln har naturligtvis vackt debatt pa ar-
betsenheterna inom arbetsvarden i Stockholm.
SMT samlade representanter fér olika perso-
nalkategorier, elever och utredningsgrupper till
en diskussion kring rapporten.

Bitte Lundborg, konsulent vid Stockholms
nykterhetsnamnd, sammanfattade diskussionen
i foljande reportage.

ten pa provnings- och trianingsenheterna, nu kal-
lade rehabiliteringsenheter, beskriven i samma
nummer av SMT.

Rapporten fran den sk Yxtagruppen har na-
turligtvis viackt debatt pa arbetsenheterna inom
arbetsvarden. SMT samlade representanter for
olika personalkategorier, eleverna och utrednings-
gruppen till en diskussion kring rapporten.

Debatten inleddes med att tva elever “eldade
pa” med sina upplevelser fran provning och tri-
ning.

Lars Nylander: — Virst dr 7forhoren” med
teamet. Didr dras samma saker upp gang fran
gang, man kédnner sig minderviardig och hela
tillstillningen kdnns meningslos. En spark i ba-
ken skulle ge bittre resultat . .. De arbetsuppgif-
ter man sen far dr ointressanta och med ett sa-
lunda rubbat sjialvfortroende idr det svart att ta
sig ut i samhillet igen.
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Viirst dr forhoren” med teamet. Dar dras
samma saker upp gang fran gang, man kdnner
sig mindervirdig och hela tillstillningen kdanns
meningslos.
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S L L oy
Frikdnnande dom betyder att man kommer ut
pd arbetsmarknaden, villkorlig dom ir vidareut-
bildning eller halvskyddat arbete och ovillkorlig
dom, fingelse, ar skyddat arbete.

LT

Bengt Nislund ritade och beriittade om team-
konferensen som en domstolsforhandling. Teamet
ar juryn, sambhillet star som oatkomlig aklagare,
AMS och arbetsformedlingen ir forsvarare —
och den anklagade ar en liten, knapp synbar prick
pa bladderblocket.

Bengt Ndislund: — Varje jurymedlem har sin
uppgift — och ingen far trampa in pa andras
omrade. Efter fragorna blir det sammantrade da
juryn mumlar tillsammans. Domslutet avkunnas
sedan: frikinnande dom betyder att komma ut pa
arbetsmarknaden, villkorlig dom ir vidareutbild-
ning eller halvskyddat arbete och ovillkorlig dom,
fingelse, ar skyddat arbete. Det &dr sa vi upplever
det ...

Harald Berg bitr. arbetspsykolog, en av for-
fattarna till rapporten, papekade att personalen
i intervjuerna alltid hade angivit orsakerna till
arbetsvardens daliga resultat (resultat mitt i pla-
ceringar pa arbetsmarknaden) i faktorer utanfor
institutionen: elevmaterialet har blivit allt simre
och arbetsmarknaden och arbetslivet éver huvud
taget har blivit mycket hardare. — Det niamndes
sillan att siittet att jobba kunde vara en tankbar
orsak till att resultatet blev sa daligt. Och maste
man alltid se orsakerna till daligt resultat i re-
surserna? Jag har en kénsla av att arbetsvarden
okar kvantitativt — men att det inte sker nagon
forindring kvalitativt. For att astadkomma det
behovs en stindig omprovning av verksamheten
i forhallande till malsédttningen. Var finns den
diskussionen? Vem tar upp och bearbetar en
sadan dokumentation? Det ar viktigt att ta till-
vara de erfarenheter som fortlopande gors i job-
bet, annars blir det ldtt att man bara *’jobbar pa’.

Lars Hansson, rehabiliteringschef pa Johanne-
lund: — Det idr sérskilt en sak som vi retar oss
pa i rapporten: att vi inte skulle ha bedrivit nagot
utvecklingsarbete. Vart jobb handlar ju hela ti-

den om att soka efter nya metoder och vi for

fortlopande diskussioner om mdjligheter att for-
bittra och fordndra vart jobb. En del av diskus-
sionerna ligger till grund for omorganisationen av
provnings- och triningsverksamheten, som ju bl a
innebdr en niarmare anknytning till arbetsformed-
lingarna. Vidare har arbetsuppgifterna fordelats
pa ett nytt sitt — bade pa de lokala enheterna
och pa forvaltningen finns sirskilda tjanster for
kontakter med arbetsmarknaden.

Boris Karlsson, metodkonsulent: — Gruppen
gjorde sina intervjuer vid en olycklig tidpunkt —
ndr omorganisationen var nidra forestiende och
framtiden tedde sig osiker for manga. Men rap-
porten skildrar arbetsvarden ungefidr som jag
upplever den. Motsatsforhallandet mellan social-
medicinsk och yrkesteknisk personal idr olycklig
— det dr nagot som inte ar till fordel for ele-
verna. Slakta den heliga konferenskon! Nir team-
konferenserna vixer ut till att 10—12 ménniskor
sitter och diskuterar i 2—3 timmar ar det fel. Hos
oss dr kon halvslaktad vid det har laget.

Ing-Mari Jonasson, utredningssekreterare: —
Men att tala om teamkonferensernas vara eller
inte vara #ar att Littvindigt skjuta undan frage-
stillningen. Vad gor ni inom den socialmedicinska
»maffian”? Virnar om era yrkesroller, som rap-
porten pastar?

Lars Hansson: — Vi har mer teamarbete @dn
nagonsin tidigare — men foérhoppningsvis leder
det till att vi ocksd slaktar kon. Vi strivar efter
att 16sa upp vara roller och vi jobbar i mindre
grupper for att stirka motivationen for att delta
i samarbetet.

Georg Svahn, arbetsvardsdirektor: — Teamar-
bete ir ett uttryck for krav pa samordning av
olika specialiteter pa omradet. Men kravet pa
specialisering och kravet pa samarbete star i kon-
flikt med varandra. Den kollisionen, kombinerad
med faktum att olika yrkesgrupper inom arbets-
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Slakta den heliga konferenskon! Nir teamkon-
ferenserna vixer ut till att 10—12 mdnniskor
sitter och diskuterar i 2—3 timmar dr det fel.
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varden har olika maluppfattningar, gor det svart
att samarbeta. Samarbete blir da latt ett varde i
sig, ett sjalvindamal, och jag tror att attackerna
pa teamkonferenserna bottnar i samarbetssvarig-
heter — som i sin tur forstirks av statusskillnader.
Min teori dr att det dr den medicinska persona-
lens hogre status i vardarbetet som har tvingat
fram samarbete i konferensform. Man utgar alltsa
ifran att det som dr bra inom sjukvarden dr bra
for arbetsvarden . . .

Stina Soderberg, psykolog: — Vad det beror
pa dr ganska klart enligt min mening. Intrides-
biljetten till arbetsvarden ar ju likarintyg. Hela
verksamheten dr sjukdomsstimplad pa ett sitt
som dr hopplost svart att jobba bort. Eftersom
jag har jobbat pa en miljoterapeutisk avdelning pa
mentalsjukhus ir jag irriterad over att man god-
tar den ’stimpeln”, att man inte gar pa mer!
Men det dr som om personalen #ar radd for att
stilla krav och skyller pa att eleverna ar han-
dikappade”. Jag vet inte vilka som dr de storsta
bovarna — @r det lirarna pa verkstadsgolvet som
dr sa skrimda av sjukdomsstimpeln att de inte
skiiller om eleven kommer for sent? Det ir ett
problem som vi maste losa tillsammans — och
jag tror inte att losningen ligger i att minska pa
socialmedicinsk personal. Dessutom finns det en
dubbel hierarki inom arbetsvarden: socialmedici-
narna har sin, lirarna har sin — vilket skapar
spinning och gor det svart att komma nagon-
stans.

Torbjorn Stockfelt, docent, pedagogiska institu-
tionen: — Makt ir ett viktigt ord i den hir de-
batten, darfor att makt star for mojligheter att
utfora nagot. Ménniskan har alltid — eller vill
alltid ha — ett mal for sitt handlande. Man blir
dngslig om man inte upplever att man har ett
mal. Arbetsvarden har delvis misslyckats, dirfor
att man medvetet eller icke medvetet har tagit
hand om andra minniskors malsittning. Teamen
tar pa sig for stort ansvar, niar de bestaimmer vil-
ket ansvar eleverna ska ta och hur det ska ga
till. Socialmedicinarna kommer med ett forslag
— och eleven har inget alternativ att foresla.
Varfor dr det sa? Mycket tror jag ligger i detta
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med sjukdomsstiampeln: eleverna accepterar att
de dr sjuka och blir lasta av detta faktum.

— Ta bort diagnosverksamheten och starta
studiecirklar i stédllet. Fa eleverna att inse att det
de har i sig dr nagot virdefullt, nagot att ga vi-
dare med, hjdalp dem analysera sin bakgrund, sin
situation — da kan det hinda att den manniskan
sjalv och vi forstar vilken malsdattning hon kan
ha. Och da far eleven makt, for da har han ett
alternativ.

Stina Séderberg: — Testprofilerna betyder viil-
digt litet, likasa provnings- och trianingsuppgif-
terna. Det dr nagot annat vi ar ute efter...ett
livsmonster.

Georg Svahn: — Inom arbetsvarden upplever
vi att kriminalvarden, socialvarden etc anviander
sig av arbetsvarden som sista instans nir de egna
resurserna inte ricker till. Antalet svara remisser
okar...och det uppstar nagot som kallas den
socialmedicinska spiralen. Nir det blev kdnt inom
socialvard och medicin att arbetsvarden hade
socialmedicinska resurser okade remitteringen av
svara fall, varpa arbetsvarden forstirkte sina so-
cialmedicinska resurser. Nir det blev kint att re-
surserna okat, okade remitteringen osv. Ar det
sa underligt att det blev ett slutet system? Arbets-
varden dr upplagd som om den vore en del av ar-
betsmarknaden — men den tillhor i sjéilva verket
socialvardens aktiveringssystem. Det drinte sa kons-
tigt att socialmedicinarna dominerar eftersom det
finns en sa stor social problematik. Men det gar
inte att fortsitta pa det hdr viset — om man
inte ska driva arbetsvarden under annan malsitt-
ning — acceptera att den inte leder fram till ar-
betsmarknaden igen.

Lars Hansson: — Vara elever kommer fran ar-
betsformedlingen som har anvint alla sina resur-
ser for att fa ut dem pa arbetsmarknaden. Vad
kan vi sedan gora for de utslagna som inte kin-
ner sig hemma i samhillet? Meningen ir att vi
ska trina dem att bli knegare igen. Och vilka
yrken det blir dr givet. Den storsta nackdelen med
det hir jobbet dr att det handlar om att anpassa
minniskor till laglonejobb, till samma ratthal som
de fran borjan kom ifran.

— Det viktigaste dr att eleverna sjilva tar



S AT R R RO T
Varfor maste man samla arbetsvardens folk pa
institutioner? Varfor kan inte arbetsvarden hyra
in sig pd foretag och forvaltningar?
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stillning. Om de liar sig en svarv eller en offset-
press har ingen betydelse — om de inte vagar
ga ut i samhillet igen. Om vi jobbade mer pa att
stiirka deras personlighet och sjilvfortroende skul-
le de sjilva skaffa sig utbildning och en plattform
att sta pa.

Torbjorn Stockfeldt: — Enligt inlarningspsy-
kologin handlar det inte sa mycket om handgrepp
som om motivation. Om inte den finns gar inte
undervisningen in.

Sen vill jag papeka att arbetsvarden sist och
slutligen #r politik. Till exempel. .. svarvaren
som kommer till arbetsvarden #r yrkeskunnig,
men ir kanske hiar som foljd av de pafrestningar
som arbetet innebdr. Om man samlade ihop nag-
ra svarvare kunde man fa dem motiverade att
granska svarvarnas konstruktion och sjilva ar-
betsprocessen. Dérigenom kunde man undersoka
hur man skall undvika de pafrestningar arbetet
innebir. Det leder till en diskussion om den to-
tala arbetssituationen, som pa sikt ger mojlighet
att dndra pa arbetsforhallandena. Arbetsvarden
kan anvindas for att belysa samhillets avigsidor
sa att man kan ta bort dem.

Harald Berg: — Varfor maste man samla ar-

betsvardens folk pa institutioner? Varfor kan inte
arbetsvarden hyra in sig pa foretag och forvalt-

ningar — mot att arbetsvardens resurser da bade
riktas in pa de friska och de inom arbetsvarden.
En uppgift kunde vara att forbittra arbetsmiljon
— vilket pa sikt skulle innebira att man arbetade
forebyggande. Det kan ses som ett experiment
som kunde innebira dels bittre arbetsmiljo, dels
att manniskor far vara kvar i sitt arbete dven nir
de arbetsvardas.

Lars Hansson: — Det ar just det vi jobbar med
just nu, i liten skala! Genom att skapa trdnings-
platser i reell miljo, d vs inom foretagen, kom-
mer eleverna snabbare tillbaka till arbetslivet dn
de tidigare gjorde. Och genom den direkta kon-
takten kan det finnas mojligheter for mer upp-
sokande verksamhet fran arbetsvardens sida.

Torbjorn Stockfelt: — Och ndar man bygger en
ny verkstad borde man utgéa fran fyra viggar och
lata eleverna och de andra ménniskor som ska
anvinda den vara med och bygga den firdig. En
sadan inbyggd ofidrdighet” skulle sikert verka
stimulerande om de som det giller vet att de kan
gora nagot at utformningen.

Om vi sedan drar konsekvenserna av det som
sker kommer vi ett steg lingre mot den noddvin-
diga politiska paverkan av vart samhille. Arbets-
varden skulle kunna ga fore i fornyelsen av hela
samhillet, bygga upp nya arbetsformer, ett nytt
sitt att tackla problemen. Den kunde vara en
experimentverkstad — det har vi rad med!
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