Ekonomisk demotivation vid yrkesrehabilitering

| diskussionen kring yrkesrehabiliteringen har
man inte tagit hansyn till problemkomplexet
ekonomisk motivation — demotivation. | nedan-
stdende artikel visas nagra konkreta exempel
hur en “lyckad” yrkesrehabilitering i mycket
stor utstrackning riskerar att innebéra en va-
sentlig inkomstminskning jamfort med hel pen-
sionsférman utan arbete och i &n hogre grad
jamfort med hel sjukpenning. Skyddat arbete
kan vara ekonomiskt motiverat for den enskilde
huvudsakligen fér unga ménniskor utan ATP-
podng och &ldre arbetstagare med lag ATP-
poang.

Avslutningsvis féreslas olika forslag till re-
former.

Doktor Per Ostman &r knuten till arbetsvards-
namnden i Stockholms lan.

For 25 ar sedan framholl ortopedidocenten Nils
Silfverskiold for sina sjukgymnastelever skillna-
den mellan tre ofta hopblandade begrepp: sym-
tomfrihet, hillsa och arbetsforhet. Symtomfrihet
betriffande en viss sjukdom behover inte definie-
ras, men frisk ir man inte forrin sjukdomstidens
allminna inaktiverande inverkan Overvunnits.

Full arbetsformaga forutsitter, att man beredes
eller skaffar sig ett arbete, som man orkar med.
Man behover inte vara symtomfri eller frisk, for
att vara arbetsfor.

Silfverskiold lanserade ocksa principen: ett tids-
matt inaktivitet kriver dubbla tidsmattet trining
for aterstillelse. Han syftade dar frimst pa frak-
turefterbehandling och
passar emellertid ocksa in pa idrottsménnens tri-

ryggbehandling. Regeln

ningsavbrott och jag skulle formoda att det finns
en viss oOverensstimmelse med situationen &ven
vid inaktivitet av annan orsak.

Inligg vid estradsamtal i Svenska Likaresillskapet
om rehabiliteringsmotivation, mars 1971.

Per Ostman

Motiv for arbete

Motiven, d& man borjar arbeta igen efter en lang-
varig, kanske svar kraftnedsittande sjukdom, &r
faktiskt desamma som for arbete Overhuvudtaget
och de motiven dr beskrivna och systematiserade
av psykologer och sociologer.

1. For ménga ir arbetet en drift till aktivitet,
liknande idrottsmannens trinings- och tdvlingslust
eller hobbyamatorens lidelsefulla fritidsengage-
mang i batskotsel, schack- eller fagottspel. Jag ar
inte beredd att nirmare analysera aktivitetsdrif-
ten som sadan, men jag konstaterar att den finns.

2. Arbete var en ging ett religiost aliggande,
syndafallets forodande foljd, da minniskan drevs
ut ur paradiset. "Du skall tjina ditt brod i ditt
anletes svett.” “Den som icke arbetar han skall
heller icke ita.” De motiven var en gang i tiden
ingredienser i “opium for folket”. Religionsocio-
logen Weber har analyserat denna problematik.
Man kan formoda, att det fortfarande finns remi-
niscenser av detta arbetsmotiv i dagens forestill-
ningsvirld.
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Betrdffande fysiologiska behov och trygghetsbe-
hov dominerar de ekonomiska faktorerna.
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3. Arbete ir ett socialt aliggande, med andra
ord “samhillet kriver din insats”. Det dr manga
som mer eller mindre kinner det aliggandet som
en realitet, men jag vet ocksd att ett sadant alig-
gande kan ha en negativ verkan, skapa problem,
framfor allt ddr befintlig arbetsformaga 4 ena
sidan och tillgingligt arbete 4 andra sidan inte
kan forenas.

4. Arbete idr vidare en trygghetsfaktor. Enligt
dagens personaladministratorer anses det vikti-
gaste motivet for arbete numera vara detta: Ar-
bete, okat arbete och eventuellt forindrat arbete
ger en forutsittning for fyllande av foljande
behov.

a) fysiologiska behov och trygghetsbehov

b) behov av gemenskap

¢) jagbehovet, som innefattar dven statusbehovet
(Citat av Reine Hansson ur “Personal, utveck-
lingsradet for samarbetsfragor 1970.)

Betriffande fysiologiska behov och trygghets-
behov dominerar de ekonomiska faktorerna. Ar-
betet ger arbetsinkomst och inkomsten ger en viss
trygghet bade i nuet och i framtiden. Gellerman,
amerikansk arbetssociolog, framhaller, att man
inte fir Overbetona den ekonomiska arbetsmoti-
vationen. Da lontagaren nir Over en viss niva
minskar de ekonomiska faktorerna som motiva-
tionsfaktor. I spelar
emellertid den ekonomiska motivationsfaktorn en
avgorande roll. Den som undergar yrkesrehabili-
tering nar i allminhet inte Sver Gellermans “dis-
cretionary income level”, vilka rehabiliteringsal-
ternativ med deras olika ekonomiska konsekven-
ser som in star till buds.

rehabiliteringssituationen

Ekonomisk demotivation

1) En ekonomisk grundtrygghet uppleves av indi-
viden som nagot fundamentalt. Den ir vil nu-
mera i princip godtagen i modern socialvard; in-
dividen har all ritt att stilla krav pa sambhiillet,
vare sig han varit eller dr arbetslos, sjuk eller pa
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Ofta upphojes begreppet diskdegeneration till
hogst visuella tecken pa en icke visualiserbar
arbetsoformaga, som har mycket litet med de
ndmnda rontgenfynden att gora.
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annat sitt inte klarar grundtryggheten (Inghe
1969).

2) Deltagande i rehabiliteringsprocessen upple-
ves av den enskilde oftast som meningslost om
deltagandet inte atfoljes av okad trygghet, med
andra ord vissa formaner, varfor inte sidja rent ut
”1on for modan”.

3) Med ekonomiska formaner avser den en-
skilde formaner “efter skatt”, men inte endast den
aktuella nettoinkomsten utan dven de ekonomiska
konsekvenserna for framtiden.

Vid tidigare debatter i @mnet tycker jag inte att
man tagit hinsyn till ekonomisk motivation — de-
motivation i tillrdckligt hog grad. Som lidkare
moter man ideligen problematiken vid de tillfdl-
len di samhillet kriver det magiska signum, som
styrker arbetsformaga, arbetsoférmaga, sjukdom,
hiilsa, grad av symtom och symtomfrihet.

Lakarens roll

Som nagon sorts nyckelfigur sitter da likaren och
skriver en mingd intyg, d. v.s. gor ett medicinskt
inte alltid &r
medicinsk, i varje fall inte enbart medicinsk. Det

bedomande av en situation som

vi gor dr vil mest att vi kldr var patients motiva-
tion i medicinsk kostym. (Ofta upphdjes begrep-
pet spondylosis deformans och diskdegeneration
till hogst visuella tecken pa en icke visualiserbar
arbetsoformaga, som har mycket litet med de
nimnda rontgenfynden att gora). Att sambhillet
vid bedomandet av intygen dven har att ta hin-
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Att den enskilde ofta upplever att en ekono-
misk trygghet som kréver vissa prestationer i
sig kan ge en mindre trygghet in en ekonomisk
trygghet pa samma nivd utan krav pa pres-
tanda.
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Tabell 1. Ersittningsformer under yrkesrehabilitering vid olika tidigare inkomst. Beloppen anges i kr/mdnad
fore och efter skatt enl. skattekolumn 1 (1971)

Arsinkomst 39 000 Arsinkomst 30 000 Arsinkomst 21 000
sjukpenning 52/dag sjukpenning 43/dag sjukpenning 34/dag
fore skatt efter skatt fore skatt | efter skatt fore skatt efter skatt
i ordinarie arbete 3333 1868 2500 1579 1 800 1217
sjukskriven helt 1560 1560 1290 1290 1020 1020
under arbets- provning-
trianing 1560 1560 1290 1290 1020 1020
-introd.utbildning 322 322 322 322 322 322
1882 1612 1342
borjar som institutions- 1700 1155— 1700— 1155— 1700— 1155
vaktmistare —2 000 —1324 —2000 —1324 —2 000 —1324
sjukpenning vid sjukdom 930— 930— 930— 930— 930— 930—
(31—34 kr/dag) —1 020 —1 020 —1 020 —1 020 —1020 —1 020
halvdag, skyddat 800 613 800 613 800 613
halv sjukskrivning 780 780 645 645 510 510
1393 1258 1123
halvdag, skyddat 302 481 589
halv pension 1 000 916 625 796 400 733
1302 1106 - KBL 989 +KBT
halvdag, skyddat 141 382 525
2/3 pension 1333 1027 833 866 533 770
1474 1215 + KBT 1058 KRBT
ej arbete, hel pension 2 000 1324 1250 886 800 617
+ KBT +KBT
heldag, skyddat,
ingen pensionsforman 1 600 1098 1 600 1098 1600 1098
sjukpenning vid sjukdom 930 930 930 930 930 930

KBT = kommunalt bostadstilligg, varierande beroende av bl a hyrans storlek.

syn till andra uppgifter dndrar inget i detta kons-

taterande.

ner han olika ekonomiska demotivationsmekanis-

mer.

Med nagra ars mellanrum dyker den hir pro-
blematiken upp i Likartidningen. Jag erinrar mej
framfor allt numera ortopediprofessorn Olov Lin-
dahls inldgg for manga ar sedan med fOrslaget att
patienterna vid sjukskrivning limpligen skulle
skriva intygen sjilva.

Det dr bland annat som intygsutfirdare man
moter patienternas — elevernas — arbetstagarnas
strivan efter trygghet. Vid flera viktiga steg i
rehabiliteringsprocessen far likaren i uppgift att
filla nagot sorts avgorande omdome och da fin-

Tabell 1 visar vad som hinder tre tinkta fall i
de olika situationer under rehabiliteringsprocessen
dir det blir friga om ekonomiska fordndringar.
Hir bor sidgas, att patienten som man skriver
intyg at i allménhet har denna ekonomiska pro-
blematik, som ju ir en trygghetsproblematik, fullt
klar for sig.

Sedan tror jag att den enskilde ofta upplever
att en ekonomisk trygghet som kriver vissa pres-
tationer (exempelvis arbete i Oppna marknaden
eller pa skyddad verkstad) i sig kan ge en mindre
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Han drabbas alltsa av en avsevird reallone-
sankning bade jimfort med den ekonomiska
grundtryggheten i det ordinarie arbetet, under
sjukskrivning och under den tillindalupna reha-
biliteringen.
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trygghet dn en ekonomisk trygghet pa samma
nivd utan krav pd prestanda, eftersom man i det
forsta fallet kan bli {Orsimrad och arbetsoformo-
gen och da dr mycket otrygg dtminstone under en
overgangstid. 1 det andra fallet vet man vad man
har; tillkommande sjukdom ger ingen ekonomisk
forsamring.

Nagra konkreta fall

For att gora jimforelserna riktiga har vi angivit
de ekonomiska forménerna efter skatt. Siffrorna
avser forhallandena varen 1971.

De tinkta fallen &r alla 52 ar. Den forste har
en inkomst pd ca 40.000 kronor per ar och ir
alltsa relativt hogavlonad. Han skulle kunna vara
en kvalificerad byggnadsarbetare, som fatt en
hjirtinfarkt eller en ryggsjukdom med ischias och
som inte kan tinkas aterga till sitt tidigare tunga
arbete. Den andre har en érsinkomst pa 30.000
kronor och ar kvalificerad yrkesarbetare. Den
tredje dr ligavlonad med ganska lig ATP-poing
och skulle kunna vara affirsbitride, lagerarbetare
eller restaurangarbetare.
21.000 kronor.

Jag har for enkelhetens skull riknat med att
alla de tre dr ensamstaende. Det bor tilldggas, att
dessa personer i denna Aalderssituation, ofta en-
samstéende, dr vanliga bland de rehabiliteringsak-
tuella. Det @r i den aldern, som &lderskrimporna
sitter in och dir den allt skiirptare stressen pa
arbetsmarknaden gor sig gillande pa allvar. Den
lagavlonade dr for Ovrigt ett ganska typiskt exem-
pel pd den ensamma kvinnans situation efter sepa-
ration i dktenskapet och med barnen utflugna.

Hans arsinkomst #r

Den relativt hégavlénades situation

Den forste med relativt hog inkomst har fore
skatt i sitt ordinarie arbete 3.333 kronor per
ménad och efter skatt 1.868 kronor. Vid sjuk-
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skrivning far han en sjukpenning efter hogsta
sjukpenningsklassen, 52 kronor per dag, 1.560
kronor per manad. Han gir sjukskriven ganska
linge och kommer sa smaningom, oftast efter &t-
skilliga manaders kanske ett drs vintan, till arbets-
provning. Han far da ett bidrag, som Kallas sti-
mulansbidrag, som avser dven vissa resekostna-
der. Det uppgar for ensamstaende till 322 kronor
och gor en sammanlagd behallen inkomst av
1.882 kronor per manad. Hans ekonomiska
“trygghetsniva” dr saledes en aning hogre under
arbetstrining, arbetsprovning eller introduktions-
utbildning.

D4i nu denne man efter ytterligare Aatskilliga
minaders rehabilitering befinnes limpad att ga ut
pa Oppna marknaden som institutionsvaktmis-
tare, ett vanligt alternativ i dessa situationer, kan
han inte rikna med en hdgre 16n @n 1.700 a 2.000
kronor per manad, vilket motsvarar en behallen
16n av 1.155 till 1.324 kronor. Han drabbas alltsd
av en avsevird reallonesinkning bade jamfort
med den ekonomiska grundtryggheten i det ordi-
narie arbetet, under sjukskrivningen, och under
den tillindalupna rehabiliteringen. Man maste
forsta att det ar svart for honom att ta steget ut
till ett sddant arbete och att den sinkning av
trygghetsnivan, som han ger sig in pa, ofta upple-
ves som ett stort motstand, kan sitta igang hogst
forklariga neurotiska mekanismer och Kkanske
t.o.m. omodjliggora Overgangen till ett sadant
eller liknande arbete. Da han gar ut till det lagav-
Ionade arbetet efter att tidigare ha haft en relativt
hog 16n forsimras hans trygghet ytterligare av att
han omplaceras i sjukpenningklass. Vid sjukdom,
exempelvis ett recidiv av hjirtbesviren, blir sjuk-
penningen i fortsittningen 31—34 kronor per dag,
alltsa en sinkning av ca 20 kronor per dag.
Dirtill sinker han sin ATP, med andra ord hans

N TR
Ett forsok att aterga till arbetet pa oppna
marknaden i lagloneyrke kommer i praktiskt
taget alla alternativ att innebdra en visentlig in-
komstminskning jamfort med hel pensionsfor-
man utan arbete.

LT T N T T



A R

Det blir inte heller {or laglonetagaren ndagon vi-
sentlig ekonomisk motivation for att aterga till
arbete.
L A

eller fortidspension

kommer att bli ligre dn om han skulle fa fortids-

kommande alderspension
pensionen i nuldget!

Aven betriffande andra alternativ mirker man
uppenbara ekonomiska anpassningssvarigheter.
Skulle det visa sig, att den f.d. byggnadsarbeta-
ren inte formar ga ut pa Oppna marknaden for
niarvarande och det anses att skyddat arbete halv-
dag med samtidig halv sjukskrivning skulle vara
ett lampligt alternativ i mellantiden, erhaller han
en manadsnettoinkomst pa 1.393 kronor. Skulle
sedan detta halvdagsarbete i skyddad verksamhet
bli bestiende lingre tid kommer sjukskrivningen
att ersittas av pension, i detta fallet troligen halv
pension. Nettoformanerna sjunker till 914 kronor
per manad!

Under sadana omstdndigheter dr det tryggare
for var f. d. patient att inte arbeta och att ha full
pension. Den utgar med 2.000 kronor per manad
och dir kvarstar efter skatt 1.324 kronor.

Skulle vederborande kunna motiveras for skyd-
dat arbete heldag och orka med detta, mister han
sannolikt efter en tid pensionsformanen pa grund
av arbetsinkomsten. Han erhéller da 1.600 kronor
fore skatt och 1.098 kronor per manad efter
skatt. Han far da ocksa rikna med en avsevird
sinkning av sjukpenningen vid nyintriffad sjuk-
dom och dirtill ATP-sdnkning.

I detta fall moter vi alltsa denna problematik:
Ett forsok att aterga i arbete pa Oppna markna-
den i lagloneyrke, i skyddat arbete halvdag eller
heldag kommer i praktiskt taget alla alternativ att
innebira en visentlig inkomstminskning jimfort
med hel pensionsforman utan arbete och i in
hogre grad hel sjukpenning.

Laglonetagaren
Detta @dr inte nagot extremt utvalt fall. Situatio-

nen ar vanlig och 16negruppen ganska vanlig. Om
man har ligre inkomster, kvarstar i allminhet de

nimnda demotivatoriska ekonomiska faktorerna
sdsom framgar av tabellen. Det blir inte heller for
laglonetagaren, inte ens med mycket lagt ATP-till-
ligg som i vart antagna fall, nagon visentlig eko-
nomisk motivation for att aterga till arbete i de
olika arbetsformer, som star till buds. Kanske hir
skall tilliggas att oppna marknadens lagloner, ex-
empelvis for affirsbitriden, i allmédnhet ligger
under den citerade institutionsvaktmistarlonen.
For alla grupper mellan exempel 1 och 3 moter
man liknande demotivationer. Dessa demotivatio-
ner ir for ovrigt inte mindre nir det giller famil-
jesituationer.

Skyddat arbete

Skyddat arbete dr i princip avsett att, da det dr
mojligt, fungera som en sluss till Oppna markna-
den. Hinder det da att yrkesrehabilitering i skyd-
dat arbete kan vara ekonomiskt motiverat for
den enskilde,
ibland, om det giller unga minniskor utan ATP-

medan detta arbete pagar? Ja,

poing och ildre arbetstagare med lag ATP-
poéng.

Naturligtvis kan man se den skyddade arbetsfa-
sen i en yrkesrehabilitering som nagon sorts ut-
bildning med begrinsade loneférmaner infor en
upptrappning till 6ppna marknaden. Min erfaren-
het dr emellertid, att den arbetstagare, som far
sin grundtrygghet avsevirt sinkt under den tiden,
inte accepterar det resonemanget.

Ytterligare en diskutabel ekonomisk bestim-
melse dr den som medfor att den helt sjukskrivne
forutom sjukpenning far ut hela stimulansbidra-
get pa 322 kronor per manad dven om han arbe-
tar halvtid under introduktionsutbildningen, detta
forutsatt att likaren styrkt att halvdag ir befogat
ur medicinsk synpunkt! Vilken likare kan mot sin
patients Onskan foreskriva heldagsarbete samti-
digt som han sjilv eller en annan likare intygat
hel arbetsoférmaga, lat vara att det giller olika
jobb?

Och hur uppleves situationen av den arbetsta-
gare, som till dventyrs arbetar heldag, i jaimfo-
relse med arbetskamraterna, som med halvdagsar-
bete far exakt samma formaner? Fragan &r av
stort intresse sirskilt da det giller de grupper ar-
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betstagare som av terapeutiska och rehabilite-
ringsskil bor sysselsidttas normalarbetstid.

Forslag till &ndringar

1) De nuvarande reglerna for avdrag fran avtals-
Ionen vid forsidkrings- och pensionsformaner
ar ej rehabiliteringsbefrimjande och bor dnd-
ras. Underhandlingar pagir ocksa om nytt
avtal for arbete vid skyddade verkstider.

2) Inom socialforsikringen bor nagon slags till-
liggsforsikring inforas for de arbetstagare som
— 1 Oppna marknaden eller i skyddat arbete —
maste acceptera en lonesidnkning. Denna for-
sakring kan konstrueras i likhet med ATP-till-
lagget till alderspensionen.

3) Sjukpenningsklassen bor bibehallas vid nod-
tvunget arbete med ligre 1on.

4) Ett nodtvunget accepterande av en ligre 16n i
icke
medfora sinkning av ATP-tillagget till fram-

exempelvis en sjukdomssituation bor

tida alders- eller fortidspensionen.

5) Okade sambhillsinsatser krivs for aktivering
och aktivitetsunderhall sa att linga viintetider
inte passiviserar.

6) Da och da har begreppet “medborgarlon”
dykt upp i debatten. Den skulle innebira en
ekonomisk grundtrygghet for den enskilde

vare sig han arbetar, dr oformdgen till arbete
pa grund av sjukdom eller ir utan arbete av
annan anledning. Pa denna grundtrygghet
skulle man sedan kunna bygga upp rehabilite-
ringsvinligare helt omkonstruerad socialfor-
sikring.

Faktorer av betydelse for arbetsmotivation

Gertie Viding

Vad menas med arbetsmotivation? En motivations-
situation har en subjektiv aspekt, ett tillstind inom
individen kallat behov, och en objektiv aspekt, in-
citament, motiv eller bevekelsegrund. Man ir mo-

Inligg vid estradsamtal i Svenska Likaresillskapet
om rehabiliteringsmotivation, mars 1971.
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Vad kan det finnas for orsaker till nedsatt ar-
betsmotivation? Denna fragestallning belyses
nedan av bitradande overlékare Gertie Vi-
ding vid Karolinska Sjukhuset med placering
vid Statens Arbetsklinik. Synpunkterna base-
ras pa erfarenheter fran arbetsprévning vid
ifragavarande arbetsklinik.

tiverad att arbeta nir arbetet tillfredsstiiller ett be-
hov.

Manga ménniskor arbetar diarfor att det ir nod-
vindigt for att 6verleva. For andra innebir arbetet
i sig en tillfredsstillelse av annan art #n den rent
ekonomiska.

Enligt psykologen B Madsen kan motiven att



